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Аннотация. На фоне вековой трансформации коллективный рост «глобального Юга» является движу-

щей силой многополяризации мира и экономической глобализации. Россия рассматривает «глобальный Юг» 

как важнейшую силу в преодолении изоляции Запада и построении нового международного порядка. Шан-

хайская организация сотрудничества - новый тип региональной организации сотрудничества, активно реа-

гировала на сложную международную обстановку и продолжала расти и развиваться, соотнося свою фило-

софию с философией «глобального Юга». Чтобы выйти из изоляции, усилить своё влияние и содействовать 

трансформации евразийского порядка, Россия определила ШОС как ключевую площадку для реализации своих 

национальных интересов. После начала российско-украинского конфликта Россия дополнительно скорректи-

ровала свою стратегию в отношении ШОС, стремясь использовать организацию для расширения диплома-

тического пространства, объединения стран «глобального Юга» и использования её возможностей разви-

тия для содействия формированию многополярного мирового порядка. 
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Введение. 

Одной из важных особенностей ускоренной эво-

люции великих перемен, невиданных за столетие, яв-

ляется коллективный подъем «глобального Юга», 

представленных странами с формирующейся эконо-

микой.  

Шанхайская организация сотрудничества 

(ШОС) является ключевым представителем стран 

«глобального Юга». Механизм ШОС находится на 

критическом этапе формирования своей повестки 

дня, расширения членского состава и переосмысле-

ния своих коллективных целей. Развитие ШОС затра-

гивает не только её отношения с западными стра-

нами, но и со странами «глобального Юга». 

В 2001-ом году в Шанхае состоялась шестая 

встреча глав государств «Шанхайской пятёрки», к 

которой присоединился Узбекистан. После этого ме-

роприятия и была официально учреждена Шанхай-

ская организация сотрудничества. В июне 2017 года 

ШОС объявила о расширении: Индия и Пакистан 

стали настоящими членами организации. Иран при-

соединился к ШОС в 2022 году, а дальше - Беларусь 

стала 10-м членом организации в 2024 году, ШОС 

осуществила новый виток расширения, продемон-

стрировав привлекательность ШОС «глобальному 

Югу».  

На данной фоне ШОС стала для России новыми 

механизмом и институтом для расширения новейших 

направлений развития страны.  

В контексте российско-украинского конфликта, 

Российская Федерация рассматривает себя как важ-

ная сила для основания и продвижения развития ме-
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ханизма ШОС. Президент РФ Владимир Путин неод-

нократно подчёркивает то, что важными движущими 

силами и ядрами в развитии и расширении ШОС яв-

ляются Китай и Россия. На саммите в Тяньцзине 2024 

года Путин заявил, что ШОС сыграла значительную 

роль в укреплении атмосферы сотрудничества и вза-

имного доверия на всем евразийском пространстве. 

Этот вклад не только усилил региональное взаимо-

действие и доверие, но и способствовал укреплению 

политических и социально-экономических основ 

евразийского региона, тем самым способствуя фор-

мированию новой региональной системы, ориенти-

рованной на стабильность, безопасность и мирное 

развитие[1].    

Обсуждение. Результат. 

По мере развития и расширения ШОС, ей необ-

ходимо не только выстраивать отношения с запад-

ными странами, но и эффективно создавать отноше-

ния с «глобальным Югом». 

 За 24 года развития ШОС стала крупнейшей в 

мире организацией регионального взаимодействия, 

сейчас она с самой большой территорией, самым 

многочисленным населением и огромным потенциа-

лом развития [2]. 

Огромное население, быстрый экономический 

рост и богатые природные ресурсы закладывают ма-

териальную основу для содействия укрепления «гло-

бального Юга».  

С присоединением Беларуси в 2024 году общая 

площадь государств -членов ШОС составит более 36 

миллионов квадратных километров, что составит бо-

лее 65% евразийского континента. Их население пре-

вышает 3,3 миллиарда человек, что составляет при-

мерно 42% от общей численности населения мира 

[3]. Их совокупное влияние охватывает Евразию, 

Центральную, Южную, Юго-Восточную, Западную 

Азию и Ближний Восток. ШОС располагает большой 

численностью рабочей силы, что способствует быст-

рому экономическому росту. В 2023 году числен-

ность рабочей силы девяти государств-членов ШОС 

составит около 1,59 млрд человек, что составит при-

мерно 43,8% мировой рабочей силы [4, с.17] Присо-

единение Ирана и Беларуси ещё больше увеличило 

численность рабочей силы в ШОС.  

Государства-члены ШОС демонстрируют в це-

лом высокие темпы экономического роста, выступая 

тем самым драйвером экономического прогресса 

«глобального Юга». Президент РФ Владимир Путин 

указал на впечатляющую динамику сотрудничества 

внутри ШОС, напомнив, что в 2024 году средний 

рост ВВП государств-членов превысил 5 процентов, 

а промышленного производства — 4,6 процента [5].  

Государства-члены ШОС богаты природными 

ресурсами, включая нефть, газ, уголь и различные 

минералы. Они обладают уникальным преимуще-

ством в обеспечении ресурсами, необходимыми для 

экономического и социального развития «глобаль-

ного Юга» и обеспечения его энергетической без-

опасности. Среди государств-членов ШОС особенно 

богаты ресурсами Россия, Иран и Казахстан.  

На фоне украинского кризиса и израильско-па-

лестинского конфликта глобальный энергетический 

кризис становится всё более заметным и интенсив-

ным. Поддержание энергетической безопасности 

стало важнейшей задачей для «глобального Юга», и 

ресурсные преимущества ШОС приобретают всё 

большее значение. 

«Шанхайский дух» в полной мере соответствует 

концепциям и ценностям «глобального Юга». В са-

мом начале основания ШОС заложили «шанхайский 

дух»: взаимное доверие, взаимная выгода, равенство, 

консультации, уважение к различным цивилизациям 

и стремление к общему развитию. ШОС становится 

пионером новой модели межгосударственных отно-

шений, основанной на партнёрстве, и постоянно 

предложила новые концепции и инициативы для но-

вого направления регионального сотрудничества, от-

вечающего реалиям государств-членов и регионов [6, 

с. 17].  

В 2025 году председатель КНР Си Цзиньпин, 

выступая на саммите ШОС в Тяньцзине, представил 

инициативу по глобальному управлению: его цель за-

ключается в совместной работе со всеми странами 

над формированием более справедливой и разумной 

системы глобального управления, а также в совмест-

ном строительстве сообщества с единой судьбой для 

человечества. При этом «глобальный Юг» как быст-

рорастущие страны полностью разделяют ценности и 

видение развития, заложенные в «шанхайском духе» 

— и это, в свою очередь, становится идеологической 

основой для ШОС в деле содействия развитию «гло-

бального Юга». 

ШОС создала новую модель регионального со-

трудничества. Эта модель охватывает пять конкрет-

ных аспектов: 

-  региональный подход к сотрудничеству, рас-

ширяющий сотрудничество в сфере безопасности; 

- концепцию регионального сотрудничества, ос-

нованную на признании; 

- сбалансированную структуру распределения 

власти; 

      - дифференцированную институциональную 

структуру и сетевую модель взаимодействия  [7, 

c.64]. 

       Во-первых, сотрудничество в рамках ШОС раз-

вивается во многих областях, постепенно охватывая 

такие сферы, как экономика, энергетика и культура, 

что позволяет непрерывно удовлетворять потребно-

сти в развитии и требования к сотрудничеству «гло-

бального Юга».  

         Во-вторых, модель «ШОС+» открыла новые 

направления роста для укрепления взаимодействия 

на «глобальном Юге». В июле 2024 года в Астане 

впервые состоялся саммит в формате «ШОС+». В 

сентябре 2025 года в саммите Тяньцзиня, помимо ли-

деров государств-членов и наблюдателей ШОС, 

были лидеры государств-партнеров по диалогу ШОС 

и ряда международных организаций, что еще больше 

усилило открытость и представительность ШОС. 
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Эта новая модель вдохновляет и служит плат-

формой для укрепления сотрудничества на «глобаль-

ном Юге». С одной стороны, «ШОС+» позволяет 

большему числу стран участвовать в саммитах ШОС, 

способствуя уточнению конкретных направлений и 

содержания многостороннего сотрудничества в рам-

ках ШОС, тем самым углубляя диалог и взаимодей-

ствие между государствами-членами, наблюдате-

лями, партнерами по диалогу ШОС и другими стра-

нами «глобального Юга». С другой стороны, в рам-

ках «ШОС+» руководители международных органи-

заций имеют возможность участвовать в саммитах, 

что обеспечивает возможность укрепления диалога и 

сотрудничества между ШОС и международными ор-

ганизациями, а также между другими странами «гло-

бального Юга» и международными организациями. 

Развитие ШОС тесно связано с экономическим 

подъёмом «глобального Юга». Коллективный 

подъём «глобального Юга» ещё больше способство-

вал мультицентризации мирового порядка, создавая 

основу для развития ШОС.  

Расширение ШОС, в свою очередь, предоста-

вило новую платформу для развития «глобального 

Юга», ещё больше способствуя их подъёму. Эта вза-

имосвязанность сделала ШОС в стратегическом ви-

дении России компонентом усилий по трансформа-

ции мирового порядка и путём к реализации много-

полярности. Будучи представителем «глобального 

Юга», ШОС служит связующим звеном между Рос-

сией и незападным миром сейчас и её влияние, и при-

влекательность стремительно растут на мировой 

арене. 

Поскольку устремления «глобального Юга» 

совпадают с идеалами ШОС, всё большее число 

стран связывают своё будущее с ШОС. После эскала-

ции российско-украинского конфликта и начала но-

вого витка израильско-палестинского конфликта 

страны «глобального Юга» ещё больше продемон-

стрировали свою независимую политическую пози-

цию, требуя площадок для выражения своего мнения, 

обеспечения дополнительных возможностей для раз-

вития и укрепления своей власти.  

С началом второго срока американского прези-

дента Трамп усилился торговый протекционизм, и 

США встали на путь антиглобализма, что напрямую 

угрожает экономическим интересам большого числа 

развивающихся стран, активно участвующих в миро-

вой торговле и глобальных цепочках создания стои-

мости.  

Расширение ШОС будет способствовать более 

тесному взаимодействию и сотрудничеству между 

странами «глобального Юга» на международной 

арене, способствуя еще большей их сплоченности. 

Это также открывает перед Россией новые возмож-

ности для развития отношений со странами «гло-

бального Юга», становясь важнейшим инструментом 

продвижения концепции многополярного мира. 

ШОС выступает как важный инструмент для 

России в противодействии экономической изоляции: 

она помогает стране восстанавливать промышлен-

ные и производственно-сбытовые цепочки, а также 

решать стратегические задачи, связанные с жизнен-

ным пространством. Особенно это актуально после 

начала российско-украинского конфликта, когда за-

падные страны ввели беспрецедентные санкции про-

тив России — в частности, в 2022 году ВВП России 

снизился на 2,1% в годовом выражении [8], а уровень 

инфляции за тот же период времени достиг 12% [9]. 

     Эскалация санкций оказала на Россию колоссаль-

ное политическое и экономическое давление. Побоч-

ные эффекты российско-украинского конфликта не 

только влияют на вектор развития России, но и 

имеют значительные последствия для других стран 

Евразии. Тем не менее, именно в этом контексте, пре-

имущества регионального экономического сотруд-

ничества ШОС и её стратегическое пространство 

начали быстро расширяться — так, на саммите ШОС 

2024 года было официально предложено усилить вза-

имосвязи между Центральной и Южной Азией, а 

также продолжить интеграцию регионального ин-

фраструктурного строительства и экономического 

сотрудничества]10].  

       Под беспрецедентным давлением западных санк-

ций Россия развивала финансовое и энергетическое 

сотрудничество между членами ШОС и поддержи-

вает устойчивое социально-экономическое развитие 

в рамках организации. На саммитах ШОС в 2023 и 

2024 годах Путин заявлял, что товарооборот между 

Россией и государствами-членами организации уве-

личится на треть и четверть, соответственно. По-

этому расширение ШОС означает дальнейшее рас-

ширение ее общего экономического пространства, 

что поможет России получить большую внешнюю 

поддержку и решить проблему стратегического жиз-

ненного пространства. 

ШОС предоставляет России возможность пре-

одолеть геополитические ограничения и открыть но-

вые каналы логистики. С момента полного обостре-

ния украинского кризиса российская экономика по-

лучила серьёзный удар. Когда в начале 2022 года Ев-

ропа и США ввели санкции в отношении России, 

объемы российских грузоперевозок по импорту и 

экспорту сразу сократились вдвое. Затем, ситуация 

смягчилась: к осени 2022 года зарубежный грузообо-

рот России составил примерно на 30% меньше, чем в 

2021 году [11]. 

Западные страны закрыли свое воздушное про-

странство для российских авиакомпаний и постоянно 

блокируют потоки товаров, поэтому в условиях рос-

сийско-украинского конфликта России крайне необ-

ходимо было открытие новых международных транс-

портных коридоров.  

Хотя взаимодействие на высоком уровне с тра-

диционными соседями критически важно для России 

по соображениям безопасности и культурного разви-

тия, современные условия требуют создания более 

современных логистических и транспортных систем, 

а также моделей экономического и политического 
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сотрудничества с некоторыми из её более удалённых 

партнёров. 

ШОС предоставляет России возможность разви-

вать исторически сложившиеся дружественные отно-

шения с широким кругом стран «глобального Юга», 

особенно в Азии, Африке и Латинской Америке. На 

саммите ШОС 2025 года Путин подчеркнул, что в 

рамках организации реализуются важные шаги: фор-

мирование разветвлённой и конкурентоспособной 

транспортной инфраструктуры, рост объёмов авто-

мобильных, железнодорожных и мультимодальных 

перевозок, налаживание тесного таможенного взаи-

модействия и активное внедрение электронного до-

кументооборота[12]. Более того, Россия может участ-

вовать в стратегической координации с более широ-

ким кругом стран, укрепляя свой международный ав-

торитет и влияние. 

Акцент ШОС на уважении многообразия циви-

лизаций и стремлении к общему развитию лежит в 

основе российской позиции о развитии многообразия 

цивилизаций и справедливом международном по-

рядке. С тех пор, как бывший министр иностранных 

дел России Примаков выдвинул концепцию много-

полярности, Россия неоднократно подтверждала 

свою приверженность построению многополярного 

мира. В каждой концепции внешней политики рос-

сийское правительство прямо заявляло о создании 

многополярного мира в качестве одной из своих 

внешнеполитических стратегических целей.  

Путин указал на то, что в нынешних условиях, 

исходя из новой политической и экономической ре-

альности, формируются контуры многополярного и 

многостороннего мироустройства — это объектив-

ный процесс, а эти глубинные, системные трансфор-

мации безусловно внушают чувство оптимизма и 

надежды [13].  

Россия считает, что развивающиеся державы и 

развивающиеся страны являются партнёрами в про-

движении концепции многополярного мира. В своём 

современном видении Россия рассматривает Китай и 

Индию как дружественные центры мировой силы. 

Она также стремится к укреплению всестороннего и 

взаимовыгодного сотрудничества с дружественными 

исламскими цивилизациями, превращению Африки в 

ключевой центр мирового развития и укреплению 

международных организаций и механизмов много-

стороннего сотрудничества с участием развиваю-

щихся стран. 

Одновременно, в последние годы Россия неод-

нократно подчеркивала свой статус цивилизованной 

страны. Хотя Россия раньше считала себя европей-

ской страной, разрыв отношений с Европой вынудил 

её стремиться к цивилизационной независимости и 

«отделиться» от Европы в цивилизационном плане. 

Российский учёный Дмитрий Тренин отметил, что 

современная Россия – уже не империя, но она и не 

нация-государство в европейском смысле слова. 

Официально наша страна определяет себя как много-

национальное государство. Точнее, однако, будет 

называть Россию державой-цивилизацией [14].  

Далее, в «Концепции внешней политики Рос-

сийской Федерации» 2023 года Россия стратегически 

определена как «уникальная цивилизационная 

страна» и евразийская держава. Шанхайский дух, за-

ключающийся в «уважении к различным цивилиза-

циям», служит моральной основой для российской 

концепции цивилизационного государства, в то 

время как «стремление к общему развитию» разде-

ляет цель «справедливости и инклюзивности» с виде-

нием многополярности.  

Российские стратегические круги в целом счи-

тают, что развитие ШОС демонстрирует признание и 

следование этому культурному духу большинством 

стран мира, заявляя о том, что страны «глобального 

Юга» движутся в сторону философии сотрудниче-

ства ШОС, воплощающей «добрососедство, взаим-

ную выгоду и взаимовыгодное сотрудничество», со-

здавая условия для национального развития и отвер-

гая западную гегемонистскую культуру и неоколони-

ализм.  

ШОС обладает ярко выраженными межцивили-

зационными характеристиками, отражающими тен-

денцию к построению многополярного мира, осно-

ванного на многообразии цивилизаций. Это разры-

вает прежний нарратив о доминировании западной 

цивилизации и способствует многополярности. 

Заключение. 

Активное содействие России развитию ШОС, 

по сути, связано с отношениями между ведущими 

державами и развитием международных институтов.  

Подъем «глобального Юга» не только укрепляет 

позиции ШОС как платформы для его развития, но и 

создает более реалистичную основу для глобальной 

многополярности. 

 Будучи крупнейшей платформой всеобъемлю-

щего регионального сотрудничества в Евразии, ШОС 

играет жизненно важную роль в обеспечении регио-

нального мира и развития, а также в содействии ре-

гиональному экономическому прогрессу.  

Расширение ШОС укрепило уверенность «гло-

бального Юга» в своем кооперативном потенциале, в 

то время как кооперативная модель ШОС также за-

ложила основу для укрепления взаимодействия 

внутри «глобального Юга».  

Россия, реагируя на требования меняющегося 

международного порядка, получила больше возмож-

ностей для маневра и дипломатических ресурсов, 

благодаря сотрудничеству в рамках ШОС, используя 

ее как эффективную платформу и механизм для смяг-

чения давления Запада.  

Текущие внутренние и внешние проблемы Рос-

сии тесно переплетены, что оказывает глубокое вли-

яние на ее подход к международным делам и гло-

бальному управлению. Как сохранить убедительную 

лидирующую роль в трансформации мирового по-

рядка, остается для России сложным вопросом. 
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