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Аннотация. Статья посвящена трансформации энергетической дипломатии Саудовской Аравии в 

условиях глобального энергетического перехода. Рассматривается изменение инструментов внешнеполити-

ческого влияния Королевства после запуска стратегии «Видение – 2030», а также роль государственных 

энергетических институтов и компаний в реализации новой модели энергетического взаимодействия. Осо-

бое внимание уделено сочетанию традиционных механизмов нефтяной дипломатии с инвестиционными, 

технологическими и климатическими инструментами. Показано, что Саудовская Аравия не отказывается 

от использования нефтяного потенциала как основы международного влияния, но одновременно расширяет 

свое присутствие в нефтехимии, возобновляемой энергетике, водородных проектах и технологиях улавлива-

ния углерода. Обосновывается вывод о формировании гибридной модели энергетической дипломатии, в ко-

торой государственные энергетические компании выполняют функции дополнительных каналов междуна-

родного взаимодействия.  
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   Введение. 

В условиях глобального энергетического пе-

рехода Саудовская Аравия пересматривает традици-

онные инструменты энергетической дипломатии, ко-

торые длительное время были связаны прежде всего 

с экспортом углеводородов и регулированием миро-

вого нефтяного рынка. В рамках стратегии «Видение 

– 2030» Королевство стремится сохранить позиции 

одного из ведущих производителей нефти и одновре-

менно расширить свое присутствие в инвестицион-

ной, технологической и низкоуглеродной сферах. На 

этом фоне государственные энергетические компа-

нии все чаще участвуют в международных проектах, 

которые имеют значение не только для экономики, 

но и для внешнеполитического позиционирования 

страны. 

Обсуждение. Результаты. 

В современной политической науке отсут-

ствует единый подход к определению сущности по-

нятия «энергетическая дипломатия», что связано с 

многоаспектностью данного понятия. В научной ли-

тературе она рассматривается как направление внеш-

неполитической деятельности государства, связан-

ное с обеспечением энергетической безопасности и 

продвижением интересов национального энергетиче-

ского сектора, а также как инструмент политического 

влияния государств-экспортеров энергоресурсов на 

страны-импортеры посредством экономических ме-

ханизмов. И в данном контексте, энергетическая ди-

пломатия находится на пересечении внешней поли-

тики, энергетической безопасности и международ-

ного экономического взаимодействия. В рамках 
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настоящего исследования под энергетической дипло-

матией целесообразно понимать совокупность внеш-

неполитических и внешнеэкономических инструмен-

тов государства, посредством которых обеспечива-

ются его энергетические интересы, формируются 

международные связи в энергетической сфере и осу-

ществляется воздействие на участников мирового 

энергетического рынка [1; 2; 17]. 

Энергетическая дипломатия стала одним из 

механизмов укрепления международных позиций 

государств, формирования политических партнерств 

и продвижения национальных интересов. Как пока-

зывают исследования, энергетика исторически вы-

ступала фактором формирования межгосударствен-

ных связей, а технологические и экономические из-

менения XX–XXI веков способствовали превраще-

нию энергетической дипломатии в инструмент пере-

распределения влияния на мировой арене [3]. 

При этом энергетическую дипломатию необ-

ходимо отличать от экономической дипломатии. Их 

взаимосвязь обусловлена общностью внешнеэконо-

мической сферы, однако содержание данных катего-

рий различается. В исследуемом подходе экономиче-

ская дипломатия охватывает более широкий ком-

плекс внешнеполитических действий государства, 

тогда как энергетическая дипломатия концентриру-

ется на использовании энергетического потенциала, 

прежде всего нефти и газа, в целях обеспечения наци-

ональных интересов и политического влияния. Для 

государств, располагающих значительными энерге-

тическими ресурсами, такое разграничение имеет 

принципиальное значение, поскольку энергетиче-

ский сектор становится самостоятельным направле-

нием внешней политики, тесно связанным с экономи-

ческими и геополитическими интересами. 

Особое значение для понимания энергетиче-

ской дипломатии имеет реалистический подход к 

международным отношениям. В рамках политиче-

ского реализма государства рассматриваются как ос-

новные субъекты международной системы, действу-

ющие в условиях отсутствия единой верховной вла-

сти и стремящиеся сохранять и расширять собствен-

ные возможности. С этой точки зрения энергетиче-

ские ресурсы могут выступать как важный матери-

альный источник государственной мощи. Географи-

ческое положение, природно-ресурсный потенциал и 

промышленная база относятся к факторам, способ-

ным оказывать непосредственное воздействие на по-

ложение государства в международной системе. По-

этому контроль над доступом к энергетическим ре-

сурсам, их добычей, транспортировкой и поставками 

может рассматриваться как один из инструментов 

обеспечения национальных интересов. С позиций ре-

алистического подхода государства стремятся кон-

тролировать ограниченные материальные ресурсы, а 

сами энергетические ресурсы одновременно высту-

пают целью международного соперничества и ин-

струментом расширения государственной мощи [4]. 

Применительно к энергетической сфере, 

данный подход позволяет выделить особое положе-

ние государств-производителей и государств-потре-

бителей энергоресурсов. Конкуренция между импор-

терами создает для государств-экспортеров дополни-

тельное пространство для внешнеполитического ма-

невра, поскольку наличие значительного энергетиче-

ского потенциала позволяет укреплять переговорные 

позиции и формировать устойчивые связи с ключе-

выми потребителями. В результате энергетическая 

дипломатия становится механизмом согласования 

экономических интересов с более широкими внешне-

политическими задачами государства. Для стран-экс-

портеров углеводородов это особенно важно, по-

скольку устойчивость экспортных потоков, доступ к 

рынкам сбыта и контроль над инфраструктурой мо-

гут непосредственно влиять на экономическую и по-

литическую устойчивость государства. 

Именно данный тезис имеет особое значение 

для анализа Саудовской Аравии. Энергетический 

сектор Королевства на протяжении длительного вре-

мени являлся не только основой экономического раз-

вития, но и важным элементом государственного 

управления и внешней политики. Поэтому изменение 

международной энергетической среды не может рас-

сматриваться исключительно как экономический 

процесс. Для Саудовской Аравии оно связано с необ-

ходимостью адаптации инструментов государствен-

ной политики к новым условиям мирового энергети-

ческого рынка, на содержание которой серьезное 

влияние оказывает  глобальный энергетический пе-

реход, представляющий собой  долгосрочный про-

цесс трансформации, сопровождающийся  глубо-

кими техническими и экономическими изменениями 

в сфере производства, снабжения и потребления 

энергии, направленных на снижение негативного 

воздействия энергетической отрасли на окружаю-

щую среду. Среди основных элементов данного про-

цесса выделяются увеличение роли возобновляемых 

и ядерных источников энергии, повышение энер-

гоэффективности, развитие управления спросом и 

электрификация отдельных процессов, традиционно 

связанных с использованием ископаемого топлива 

[5; 20; 21]. 

Для международных отношений значение 

энергетического перехода заключается не только в 

изменении структуры энергобаланса. Он постепенно 

трансформирует содержание энергетической дипло-

матии и расширяет перечень инструментов междуна-

родного взаимодействия. Если традиционная энерге-

тическая дипломатия в значительной степени была 

сосредоточена на обеспечении поставок углеводоро-

дов, регулировании цен и поддержании доступа к 

рынкам, то современная энергетическая повестка 

включает технологическое сотрудничество, развитие 

новых энергетических отраслей, инвестиции в ин-

фраструктуру и участие в международных проектах. 

В результате меняется не только содержание энерге-

тической политики, но и круг субъектов, вовлечен-

ных в ее реализацию. 
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Существенную роль при этом играет дипло-

матия как механизм формирования устойчивых пра-

вил взаимодействия между государствами. Как пока-

зывают исследования, современная дипломатия спо-

собствует переструктурированию внешней среды по-

средством развития политического диалога и сотруд-

ничества в специализированных областях, в том 

числе энергетике. Расширение энергетического диа-

лога приводит к вовлечению все большего числа спе-

циализированных участников и создает условия для 

формирования глобальных и региональных энергети-

ческих механизмов. Следовательно, современная 

энергетическая дипломатия выходит за рамки исклю-

чительно межгосударственных переговоров и посте-

пенно приобретает многоуровневый характер [6]. 

В энергетической сфере инструменты внеш-

ней политики государства связаны, прежде всего, с 

двумя взаимосвязанными группами задач. Первая от-

носится к обеспечению энергетической безопасно-

сти, то есть к гарантированному доступу к критиче-

ски важным энергетическим ресурсам и устойчиво-

сти их поставок. Вторая связана с использованием 

энергетического потенциала в политических целях, 

которые могут выходить за рамки непосредственных 

экономических интересов. Традиционно особое ме-

сто в этой системе занимают нефть и газ, поскольку 

их доступность оказывает существенное влияние на 

транспорт, промышленность, электроэнергетику и 

другие сферы экономики. При этом свойства различ-

ных энергоресурсов определяют специфику дипло-

матических инструментов. Нефтяной рынок характе-

ризуется высокой степенью глобальной интеграции и 

относительно гибкими способами транспортировки, 

тогда как газовые поставки в большей степени зави-

сят от региональной структуры рынка и инфраструк-

турных ограничений [7]. 

Для Саудовской Аравии это означает необ-

ходимость одновременно сохранять традиционные 

механизмы энергетического влияния и формировать 

новые. Как показывают исследования, инструмента-

рий государств-экспортеров, и прежде всего Саудов-

ской Аравии, в условиях глобальной геополитиче-

ской перестройки претерпевает качественную транс-

формацию. Традиционной задачей саудовской энер-

гетической политики остается обеспечение достаточ-

ного уровня предложения нефти на международном 

рынке при недопущении резких колебаний цен и со-

хранении баланса интересов производителей и по-

требителей. Достижение данной цели связывается с 

развитием политических и экономических отноше-

ний как со странами-производителями, так и со стра-

нами-потребителями нефти, в том числе посредством 

официальных визитов, торговли, инвестиций, обмена 

информацией и координации политики. Особое зна-

чение при этом отводится ОПЕК [8]. 

Следовательно, глобальный энергетический 

переход не отменяет традиционную нефтяную со-

ставляющую энергетической дипломатии Саудов-

ской Аравии, а создает дополнительные направления 

ее развития. Сохранение контроля над нефтяными 

ресурсами и участие в регулировании мирового 

рынка дополняются поиском новых механизмов дол-

госрочного международного взаимодействия. В этом 

контексте важное значение приобретает переход от 

преимущественно ресурсной модели энергетической 

дипломатии к более комплексной модели, сочетаю-

щей экспорт энергоресурсов с инвестиционным, тех-

нологическим и институциональным сотрудниче-

ством. 

Изменение энергетической среды, в свою 

очередь, влияет не только на содержание диплома-

тии, но и на состав ее участников. В традиционной 

модели государства их профильные органы высту-

пали основными субъектами энергетического взаи-

модействия. Однако расширение международной де-

ятельности национальных энергетических компаний 

приводит к росту значения корпоративных акторов. 

Именно эта тенденция имеет принципиальное значе-

ние для последующего анализа Саудовской Аравии. 

Исторически развитие энергетического сек-

тора Королевства было тесно связано с деятельно-

стью национальных нефтяных структур. Как показы-

вают исследования, обнаружение нефти в Саудов-

ской Аравии и начало промышленного освоения ме-

сторождений сформировали основу последующего 

нефтяного развития страны. Созданная на первона-

чальном этапе при участии американского капитала, 

Aramco постепенно перешла под контроль саудов-

ского государства: в 1980 году королевство выку-

пило значительный пакет акций компании, а в 1988 

году она была преобразована в Saudi Aramco. В со-

временной структуре энергетического сектора 

страны Saudi Aramco занимает центральное положе-

ние и взаимодействует с другими крупными нацио-

нальными компаниями, включая SABIC и ACWA 

Power [9]. 

Специфика национальных нефтяных компа-

ний заключается в тесной связи их коммерческой де-

ятельности с интересами государства. Как отмеча-

ется в исследовании, традиционная функция нацио-

нальных нефтяных компаний состоит в обеспечении 

доступа стратегических инвесторов и партнеров к уг-

леводородным ресурсам, а также в управлении соот-

ветствующими цепочками поставок. При этом взаи-

модействие с международными нефтяными компа-

ниями происходит не только посредством поставок 

ресурсов, но и через обмен технологическими знани-

ями, инженерным опытом и компетенциями управле-

ния проектами [10]. 

На примере Saudi Aramco эта взаимосвязь 

проявляется особенно отчетливо. Компания выпол-

няет не только функции добычи и распределения 

нефтяных ресурсов, но и участвует в диверсифика-

ции энергетической и промышленной базы Саудов-

ской Аравии. Существенное место в этой структуре 

занимает нефтехимическое направление, представ-

ленное SABIC.  

Таким образом, международная деятель-

ность саудовских энергетических компаний позво-
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ляет Королевству одновременно обеспечивать экс-

порт сырой нефти, расширять переработку и созда-

вать присутствие на зарубежных рынках [11; 12]. 

Существенное значение имеют зарубежные 

инвестиционные проекты. Анализ международной 

деятельности компаний показывает, что участие сау-

довских энергетических и нефтехимических компа-

ний в производственных проектах за рубежом позво-

ляет решать одновременно несколько задач. С одной 

стороны, долгосрочные проекты создают устойчи-

вый спрос на саудовскую нефть и тем самым способ-

ствуют формированию гарантированных рынков 

сбыта. С другой стороны, участие в зарубежной ин-

фраструктуре обеспечивает прямой доступ к локаль-

ным рынкам и способствует укреплению экономиче-

ских связей между Саудовской Аравией и странами-

партнерами. 

Такая модель деятельности позволяет рас-

сматривать международные энергетические компа-

нии как элементы более широкой системы государ-

ственного внешнеэкономического и внешнеполити-

ческого взаимодействия. В этой связи понятие биз-

нес-дипломатии приобретает особое значение. В 

рамках институционального подхода бизнес-дипло-

матия определяется как комплекс действий по управ-

лению отношениями с различными заинтересован-

ными сторонами и продвижению интересов органи-

зации. Ее развитие связано с возрастающей междуна-

родной активностью транснациональных компаний и 

необходимостью их взаимодействия с государствен-

ными органами и другими участниками международ-

ных процессов [13]. 

Для Саудовской Аравии развитие подобной 

модели особенно важно в условиях глобального 

энергетического перехода. Национальные энергети-

ческие компании получают возможность действо-

вать одновременно как коммерческие структуры и 

как проводники государственной стратегии. Между-

народные инвестиции, участие в энергетической ин-

фраструктуре зарубежных государств, долгосрочные 

контракты и технологические партнерства создают 

систему взаимозависимостей, которая выходит за 

рамки обычных торговых отношений. Тем самым 

корпоративная деятельность становится дополни-

тельным каналом реализации внешнеполитических 

интересов. 

Особенно показателен в этом отношении 

международный нефтеперерабатывающий и нефте-

химический сегмент Saudi Aramco. Практика расши-

рения присутствия компании на азиатских рынках, в 

том числе посредством участия в нефтеперерабаты-

вающих проектах. Такая деятельность позволяет за-

креплять долгосрочный спрос на саудовскую нефть, 

одновременно обеспечивая компании доступ к ло-

кальным рынкам. Тем самым экономический проект 

приобретает более широкое значение: устойчивые 

коммерческие связи формируют долгосрочную взаи-

мозависимость между энергетическими компаниями 

и государствами-партнерами. 

Следовательно, трансформация роли госу-

дарственных энергетических компаний является не 

второстепенным следствием энергетического пере-

хода, а одним из его важнейших институциональных 

последствий для Саудовской Аравии. Государствен-

ные корпорации постепенно выходят за рамки испол-

нения технических и коммерческих функций и стано-

вятся самостоятельными участниками международ-

ной деятельности. Этот процесс характеризуется как 

глубокая трансформация, в результате которой госу-

дарственные энергетические корпорации переходят 

от роли технических исполнителей к роли самостоя-

тельных акторов международного взаимодействия. 

Стратегия «Видение – 2030» стала ключевой 

точкой преобразования экономической и энергетиче-

ской политики Саудовской Аравии. Она представ-

ляет собой широкомасштабная программа экономи-

ческих реформ, направленная на снижение зависимо-

сти Королевства от доходов, получаемых от экспорта 

нефти. При этом документ объединяет стратегиче-

ские цели, ориентированные на достижение конкрет-

ных результатов, целевые показатели и систему обя-

зательств, которые должны реализовываться госу-

дарственным и частным секторами. Официально 

«Видение – 2030» было представлено 25 апреля 2016 

г., а его разработка осуществлялась при непосред-

ственном участии Мухаммеда бин Салмана, возглав-

лявшего Совет по экономике и развитию. В июне 

2016 г. был утвержден первый этап реализации про-

граммы — «Национальная программа трансформа-

ции – 2020» [14; 15; 16]. 

Необходимость проведения реформ была 

обусловлена структурной зависимостью экономики 

Королевства от нефтяного сектора. Как отмечается в 

исследовании, в 2020 г. нефтяные доходы составляли 

42% ВВП Саудовской Аравии, 90% экспортных до-

ходов и 87% доходов бюджета. Таким образом, 

устойчивость социально-экономической модели 

страны оставалась тесно связанной с конъюнктурой 

мирового нефтяного рынка. Запуск «Видения – 2030» 

был связан, в частности, с необходимостью адапта-

ции к снижению нефтяных цен и демографическим 

вызовам [16]. 

Вместе с тем, содержание «Видения – 2030» 

нельзя сводить к простой программе отказа от нефти. 

Напротив, стратегическая логика Королевства пред-

полагает изменение самого способа использования 

энергетического потенциала. Программа предусмат-

ривает расширение участия частного сектора, разви-

тие государственно-частного партнерства, совершен-

ствование корпоративного управления и постепен-

ную трансформацию отдельных государственных ак-

тивов. Тем самым, экономическая диверсификация 

должна осуществляться не посредством отказа от 

энергетического сектора, а через его включение в бо-

лее широкую модель экономического развития [15; 

17]. 

С этой точки зрения, трансформация энерге-

тической дипломатии Саудовской Аравии имеет не 

оборонительный, а стратегический характер. Задача 
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Королевства состоит не просто в минимизации по-

следствий возможного сокращения спроса на углево-

дороды, а в сохранении за собой положения одного 

из ключевых мировых энергетических центров. В 

рамках «Видения – 2030» в число перспективных 

направлений включаются водородная энергетика, 

солнечная и ветровая энергетика, атомная энерге-

тика, а также технологии улавливания и хранения уг-

лерода. Таким образом, энергетическая дипломатия 

должна обеспечивать продвижение Саудовской Ара-

вии уже не только как поставщика нефти, но и как 

потенциального соинвестора, технологического 

партнера и участника формирования энергетики но-

вого поколения [18]. 

Такое изменение внешнеэкономической мо-

дели непосредственно связано с представлением о 

переходе Саудовской Аравии к «экономике инвести-

ций». В этом отношении энергетическая дипломатия 

получает дополнительное измерение: инвестицион-

ная активность становится не только экономическим 

инструментом, но и каналом укрепления долгосроч-

ных международных связей. Международные про-

екты позволяют Королевству одновременно привле-

кать технологии и капитал, расширять рынки сбыта и 

закрепляться в стратегически значимых секторах 

стран-партнеров. 

В результате, современная энергетическая 

дипломатия Саудовской Аравии представляет собой 

гибридную модель, в которой традиционные меха-

низмы нефтяного влияния сосуществуют с новыми 

инвестиционными и технологическими инструмен-

тами. Важнейшим результатом этой трансформации 

становится изменение самого характера междуна-

родного присутствия Королевства: от преимуще-

ственно поставщика энергоресурсов Саудовская 

Аравия постепенно превращается в инвестора, техно-

логического партнера и участника формирования но-

вых энергетических рынков. Именно это позволяет 

ей не только адаптироваться к глобальному энергети-

ческому переходу, но и использовать его как возмож-

ность для сохранения и расширения международного 

влияния. 

Заключение. 

Проведенное исследование позволяет сде-

лать вывод о том, что глобальный энергетический пе-

реход не привел к снижению значения энергетиче-

ской дипломатии Саудовской Аравии, а, напротив, 

стал фактором ее содержательной и институциональ-

ной трансформации. Изменение мировой энергетиче-

ской системы, усиление климатической повестки и 

развитие низкоуглеродных технологий поставили пе-

ред Королевством задачу адаптации традиционной 

модели энергетического влияния к новым условиям. 

При этом стратегическая цель Эр-Рияда заключается 

не в отказе от энергетического лидерства, а в сохра-

нении и расширении своих позиций в мировой энер-

гетике.     

   Исследование показало, что стратегия 

«Видение – 2030» стала центральным механизмом 

данной трансформации. Ее содержание не сводится к 

снижению зависимости экономики от нефтяных до-

ходов: Королевство одновременно стремится сохра-

нить конкурентоспособность нефтяного сектора, уве-

личить степень переработки углеводородов и создать 

новые источники экономического и энергетического 

влияния. В результате традиционная нефтяная ди-

пломатия дополняется инвестиционным, технологи-

ческим и климатическим направлениями. Такое соче-

тание позволяет Саудовской Аравии использовать 

существующие преимущества нефтегазового сектора 

для финансирования и продвижения новых энергети-

ческих отраслей. 

Существенные изменения произошли и в ин-

ституциональной архитектуре энергетической ди-

пломатии. Ее реализация стала распределяться 

между несколькими взаимосвязанными структурами, 

объединяющими государственное регулирование, 

инвестиционную деятельность и корпоративное при-

сутствие. Министерство энергетики сосредоточено 

на формировании энергетической политики и между-

народной повестки, PIF выступает важнейшим ин-

струментом инвестиционной экспансии, а нацио-

нальные энергетические компании обеспечивают 

практическое присутствие Королевства на зарубеж-

ных рынках.  

Таким образом, энергетическая дипломатия 

приобретает более сложный характер и уже не может 

рассматриваться исключительно как деятельность 

классической дипломатической службы. В курсовой 

работе данный процесс характеризуется как глубокая 

реструктуризация государственной системы управ-

ления энергетическим сектором. 
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