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Аннотация. Раскрываются социологические основания анализа феномена карьеры как многомерного 

социального процесса, формирующегося на пересечении индивидуальных стратегий и институциональных усло-

вий. Карьера рассматривается не только как профессиональный путь, но и как форма социальной мобильности, 

отражающая изменение статуса и роли индивида в иерархии общества. Особое внимание уделяется типологии 

карьерных траекторий, механизмам продвижения, влиянию факторов внешней среды, личностных характери-

стик и социального происхождения. Представлены различные сценарии карьерного движения в организацион-

ном контексте, включая традиционные, прагматичные, преобразующие и авантюрные модели. Подчеркивается 

необходимость комплексного подхода к изучению карьеры, учитывающего как объективные структурные огра-

ничения, так и субъективную мотивацию индивида. 
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Введение.  

Социология трактует общество как целостную 

и взаимосвязанную социальную систему, в рамках ко-

торой различные подсистемы - экономическая, поли-

тическая, духовная и др. функционируют в тесной вза-

имозависимости. Социальные явления и процессы рас-

сматриваются не изолированно, а в контексте их взаи-

модействия с другими сферами общественной жизни. 

Такой междисциплинарный и системный подход поз-

воляет глубже понять сущность и природу конкретных 

микропроцессов, происходящих в социальной реаль-

ности. 

Одним из таких сложных и многогранных со-

циальных явлений является карьера. С социологиче-

ской точки зрения, она представляет собой не только 

индивидуальный путь профессионального развития, 

но и социально опосредованный процесс, тесно связан-

ный с системой общественного производства, разделе-

нием труда и господствующими экономическими от-

ношениями. Карьера обусловлена не только структу-

рой рынка труда, но и институциональными механиз-

мами, нормами, социальными ролями и статусами, ко-

торые формируются в конкретном социокультурном и 

историческом контексте. Кроме того, карьера может 

рассматриваться как форма целенаправленной дея-

тельности индивида, отражающая его внутренние по-

требности, мотивации, интересы и систему ценност-

ных ориентаций.  

Таким образом, в анализе феномена карьеры 

необходимо учитывать, как макроуровневые детерми-

нанты - социальные условия становления личности ра-

ботника в обществе, так и микрофакторы, связанные с 

особенностями профессиональной среды, включая 

экономические, политико-правовые, социокультурные 

и духовные параметры. Только комплексное изучение 

этих условий позволяет адекватно осмыслить карьеру 
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как социологическую категорию и как значимую со-

ставляющую жизненного пути личности. 

Результаты. Обсуждение.  
Определившись с основными направлениями 

исследования карьеры, воспользуемся гипотезой, ко-

торая в нашем представлении выглядит следующим 

образом: карьера представляет собой сложное и мно-

гомерное социальное явление, особую форму обще-

ственных отношений, в которых индивидуальные и 

групповые субъекты взаимодействуют в рамках иерар-

хически организованной социальной структуры. Этот 

процесс формируется под влиянием внутренних и 

внешних факторов, таких как социальное происхожде-

ние, культурная среда, характер труда, система соб-

ственности и условия первичной социализации, а 

также зависит от личностных характеристик, ценност-

ных ориентиров и установок субъектов, направленных 

на карьерное развитие [1]. 

Процесс формирования карьеры представляет 

собой результат сложного взаимодействия внешних 

социальных условий и внутренних личностных факто-

ров, отражая как объективные обстоятельства среды, 

так и субъективные стремления, и установки инди-

вида.  

Понимание сущности ключевых понятий, опи-

сывающих изучаемые процессы и явления, представ-

ляет собой необходимое условие для анализа любой 

исследовательской задачи. Это в полной мере отно-

сится и к изучению феномена карьеры. 

В социологическом контексте, понятие «карь-

ера» восходит к обыденному представлению о жизнен-

ном пути личности, отражая процесс и движение, зало-

женные в его этимологическом значении. Теоретиче-

ски карьера осмысливается как форма движения, кото-

рое в диалектическом материализме трактуется как са-

модвижение, возникающее из внутренних противоре-

чий между стабильностью и изменением, простым и 

сложным, прогрессивным и регрессивным [2].  

В социальном плане движение выражает 

трансформации в производственных отношениях и об-

щественной структуре, где нестабильность порождает 

новые устойчивости. 

Карьера представляет собой развитие - целена-

правленный, необратимый и закономерный процесс 

изменения качественных характеристик индивида (со-

циального статуса, квалификации, должности и др.). 

Лишь сочетание этих признаков отличает развитие от 

функционирования или случайных изменений, при-

водя к формированию нового качества субъекта. 

Социальная мобильность выражает изменения 

статуса индивида или группы в социальной иерархии 

и представляет собой частный случай социальных пе-

ремещений, акцентируя внимание на статусной дина-

мике. Профессиональная мобильность охватывает пе-

ремещения, связанные со сменой профессии, должно-

сти или рабочего места, проявляясь в вертикальной 

(иерархический рост или снижение) и горизонтальной 

(изменение внутри одного уровня) формах [3].  

Профессионально-квалификационное продви-

жение отражает рост сложности труда и уровня ма-

стерства, тогда как служебно-квалификационное свя-

зано с должностной структурой. Их совокупность об-

разует служебно-профессиональную траекторию. 

В узком смысле, карьера, это фактическая по-

следовательность должностей и ролей в профессио-

нальной сфере; в широком - процесс личностного раз-

вития, сопровождающийся изменением социально-

экономического статуса, ролевой активности и сте-

пени включенности в общественные практики. 

Карьера зачастую воспринимается как разви-

тие профессиональной деятельности индивида, связан-

ное с изменением его положения в трудовой сфере.  

В социологическом контексте, карьера пред-

ставляет собой процесс последовательного перемеще-

ния человека по иерархии социальной организации, 

обусловленный внутренними и внешними факторами. 

Этот процесс отличается устойчивостью, временной 

протяжённостью и направленностью. 

Социальная мобильность, это изменение ста-

туса индивида или группы в социальной структуре, 

возможное в условиях выраженного неравенства и от-

сутствия жестких социальных барьеров, таких как ка-

стовые ограничения. В обществах с высокой стратифи-

кацией и резкой поляризацией социальных позиций ве-

роятность мобильности снижается из-за стремления 

элит сохранять привилегии. Напротив, наличие проме-

жуточных слоев способствует мобильности, снижая 

порог перехода между уровнями. 

Гипотетически возможны общества с полной 

социальной неподвижностью или, напротив, с макси-

мальной открытостью, от полностью закрытых систем 

до абсолютно мобильных. Однако на практике суще-

ствуют различные промежуточные модели. Так, «де-

мократические» структуры формально обеспечивают 

более высокую степень вертикальной мобильности, 

предоставляя доступ к социальным позициям незави-

симо от происхождения [4].  

В реальности, общества представляют собой 

смешанные модели социальной мобильности, в кото-

рых сочетаются элементы как открытых, так и закры-

тых систем. Несмотря на формальное равенство воз-

можностей в демократических структурах, фактиче-

ский доступ к социальным позициям может варьиро-

ваться в зависимости от конкретных социальных усло-

вий. 

Тем не менее, уровень мобильности может 

быть выше и в «авторитарных» организациях, где она 

осуществляется по иным, менее очевидным каналам. 

Социальные лестницы, по которым осуществ-

ляется восходящее или нисходящее движение, в запад-

ной социологии классифицируются преимущественно 

по уровням дохода, престижу и характеру профессио-

нальной деятельности. 

Ф. Фюрстенберг подчеркивает, что потреб-

ность в продвижении и его осознание формируют ядро 

современной социальной метафизики, выступая одним 

из ключевых стимулов общественного развития. Идея 
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карьеры при этом выходит за пределы индивидуаль-

ного восхождения, обретая характер социального и ин-

ституционального феномена. Продвижение рассмат-

ривается не как личный выбор, а как результат дей-

ствия общественных ожиданий, институциональных 

ограничений и функциональной дифференциации. С 

этим связано формирование «общественного сознания 

продвижения», охватывающего широкие слои обще-

ства и влияющего на их поведение [5]. 

Продвижение в современном обществе приоб-

ретает статус не только личной цели, но и социокуль-

турного императива. Оно становится отражением об-

щественных ожиданий и институциональных струк-

тур, формируя устойчивую метафизику карьеры и 

успеха, которая влияет на поведение индивидов и 

определяет вектор общественного развития в целом. 

Карьерная динамика, по сути, определяется 

противоречием между личными ожиданиями и объек-

тивными возможностями, что обостряет социально-

психологическое измерение карьеры. Цель карьерного 

продвижения - обретение влияния и расширение пол-

номочий, соотносится с иерархией социального поло-

жения, неизбежно встроенной в любую систему стра-

тификации: будь то сословная, классовая или функци-

ональная. 

С. Липсет и Р. Бендикс утверждают, что в ин-

дустриальных обществах модель социальной страти-

фикации универсальна: на вершине, управленцы и ин-

теллектуалы, обладающие высокой степенью ответ-

ственности и престижа; внизу, работники физического 

труда с низким социальным статусом и доходом [6]. 

Престиж умственного труда, даже при скромной 

оплате, обеспечивает его представителям идентифика-

цию со «средним классом». Однако сама категория 

престижа не является объективной характеристикой 

социального положения, а отражает общественное вос-

приятие и самосознание, влияя на мотивацию и соци-

альное поведение, но не определяя статус напрямую. 

Карьерное движение следует рассматривать 

как сложный многоуровневый процесс, который фор-

мируется и развивается под воздействием множества 

факторов. В основе этого процесса лежит динамиче-

ское взаимодействие между личностными характери-

стиками индивида, такими как его способности, моти-

вация, профессиональные навыки и амбиции, и объек-

тивными требованиями и условиями социальной 

структуры, в рамках которой происходит профессио-

нальная деятельность. 

Возможность успешного продвижения по ка-

рьерной лестнице определяется в значительной сте-

пени степенью соответствия между индивидуальными 

ресурсами человека - его знаниями, опытом, социаль-

ным капиталом, и институциональными условиями, 

включающими организационные правила, корпоратив-

ную культуру, рыночные тренды и социальные нормы. 

Для системного и глубокого анализа различ-

ных типов карьерных траекторий целесообразно при-

менять типологический подход. Такой подход позво-

ляет выделить и классифицировать ключевые универ-

сальные признаки, которые присутствуют практически 

во всех карьерных движениях, включая направление 

карьерного роста (горизонтальное или вертикальное 

продвижение), устойчивость или стабильность карьер-

ного пути, уровень профессионализации индивида, а 

также мотивы, побуждающие человека к развитию и 

достижению целей. Кроме того, типологический под-

ход позволяет выявить и те характеристики, которые 

служат основой для дифференциации различных карь-

ерных типов. К ним относятся, например, специфиче-

ские каналы циркуляции кадров, то есть пути и меха-

низмы перехода с одной должности на другую, после-

довательность занимаемых должностей и позиции в 

структуре организации, а также характер и темпы из-

менений, происходящих в рамках карьерного движе-

ния. 

Данный подход обеспечивает всестороннее 

понимание природы карьеры, позволяя не только опи-

сывать типичные сценарии профессионального разви-

тия, но и прогнозировать возможные изменения, а 

также выявлять факторы, способствующие либо пре-

пятствующие успешному карьерному росту. Это, в 

свою очередь, имеет практическое значение для разра-

ботки эффективных стратегий управления карьерой 

как на уровне отдельных индивидов, так и в рамках ор-

ганизаций и социальных институтов в целом. 

В социологии карьеры принято выделять два 

ключевых вектора профессиональной мобильности: 

вертикальный и горизонтальный. 

Горизонтальная карьера предполагает либо 

функциональные перемещения внутри организации 

(например, смена специализации или ролей без изме-

нения иерархического статуса), либо расширение ком-

петенций и усложнение задач в пределах текущей 

должности. Вертикальная траектория обозначает дви-

жение по иерархической шкале вверх или вниз, соот-

ветственно, восходящий или нисходящий карьерный 

вектор. 

Дополнительно выделяется центростреми-

тельное направление - интеграция индивида в управ-

ленческое ядро организации через допуск к нефор-

мальным коммуникационным каналам, стратегиче-

ским обсуждениям и особым поручениям руководства 

[7]. Вариативность карьерных траекторий обусловли-

вает также существование смешанного типа, сочетаю-

щего горизонтальные и вертикальные перемещения. 

Вертикальная карьера, может быть, как инди-

видуальной (повышение одного человека), так и груп-

повой (подъём всей социальной группы). Аналогично 

нисходящая мобильность выражается либо в деграда-

ции одного члена, либо в снижении статуса всей 

группы. 

Карьерный рост возможен через замещение 

вакансий или создание новых позиций, для ценных со-

трудников или при необходимости «мягкого» пониже-

ния неэффективных работников. 

В организационном контексте выделяют про-

фессиональную и должностную карьеры. Первая, это 
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развитие в одной сфере с признанием профессиональ-

ного сообщества. Вторая, изменение должностного 

статуса и объема влияния в структуре организации, 

включая вертикальные и горизонтальные перемеще-

ния. 

Согласно концепции П.А. Сорокина, каналы 

карьерной циркуляции представляют собой социаль-

ные институты и механизмы, посредством которых 

осуществляется движение индивидов внутри социаль-

ной структуры общества. К числу таких каналов он от-

носит армейские, религиозные, образовательные, по-

литические и профессиональные институты. Каждый 

из них играет специфическую роль в обеспечении со-

циальной мобильности, предоставляя возможности 

для перехода из одного социального положения в дру-

гое. 

 Армия может способствовать продвижению 

за счёт заслуг и дисциплины, религиозные организа-

ции, через авторитет и духовное влияние, образова-

тельные учреждения, благодаря формированию зна-

ний и компетенций, необходимые для карьерного ро-

ста.  

Политические структуры открывают доступ к 

власти и управленческим ресурсам, а профессиональ-

ные объединения обеспечивают развитие навыков и 

признание в конкретной сфере деятельности.  

Кроме того, Сорокин подчёркивает важность 

структур трудовой занятости, таких как рынок труда и 

корпоративные иерархии, которые также служат кана-

лами вертикальной и горизонтальной мобильности, 

позволяя людям изменять своё социальное положение 

в зависимости от квалификации, опыта, заслуг и дру-

гих факторов [4]. 

Карьерные траектории можно типологизиро-

вать по каналам профессиональной мобильности и от-

расли (юрист, менеджер, преподаватель, врач), каждая 

с характерными особенностями. Карьеры спортсмена и 

ученого начинаются схоже, но развиваются по-раз-

ному: спортивная завершается к 30–35 годам, тогда как 

научная может продолжаться всю жизнь. Несмотря на 

различия в темпах, обе профессии охватывают полный 

карьерный цикл. 

Карьера менеджера особенно сложна: она со-

четает черты разных типов карьер и требует, как раз-

витых личностных качеств, так и практических навы-

ков. Менеджер не только растет сам, но и влияет на 

развитие организации и формирование ее культуры, 

транслируя ценности. Он также создает и применяет 

правила карьерного продвижения, формируя социаль-

ный контекст труда. 

Карьерный процесс может быть властным 

(рост влияния), квалификационным (повышение про-

фессионализма), статусным (признание) или монетар-

ным (увеличение дохода). Прогрессивная карьера 

строится на накоплении опыта и достижений, тогда как 

регрессивная сопровождается спадами из-за дефицита 

компетенций или внешних причин. 

По динамике, карьерные траектории бывают 

линейными - равномерный рост, и нелинейными - 

скачкообразные продвижения. Стагнация, или застой, 

отражает период отсутствия значимых изменений. Раз-

витие карьеры может происходить по спирали, где по-

вторяющиеся этапы отличаются уровнем сложности. 

Устойчивость и непрерывность карьерного процесса 

варьируются, выделяются устойчивые и прерывистые 

типы [8]. 

С точки зрения потенциала, различают потен-

циальную карьеру, основанную на планах и возможно-

стях индивида, и реальную, фактически достигнутую. 

Критерии продвижения включают результативность, 

усердие, предпочтительность (явную и скрытую), стар-

шинство и поддержку покровителей. Карьерные стра-

тегии бывают направленными на повышение (расши-

рение влияния) и на удержание позиций. 

По скорости выделяют:  

- нормальную карьеру - постепенный рост;  

- скоростную - ускоренное продвижение та-

лантливых специалистов; 

- «десантную» - внезапное назначение на вы-

сокую должность. 

Продолжительность пребывания в должности 

зависит от множества факторов: потребностей управ-

ления, формализации пути, роли индивида. Здесь важ-

нее не компетентность, а сам факт нахождения на по-

зиции, что формирует поведение, ориентированное на 

формальное замещение и следование предписаниям. 

Карьера, это система перемещений по струк-

туре организации, редко проявляющаяся в чистом 

виде, но формирующая комплексные модели.  

В современной российской практике выде-

ляют восемь ключевых сценариев:  

- эволюционный тип - развивается с ростом ор-

ганизации, объединяет личные и общественные инте-

ресы, нацелен на долгосрочное продвижение;  

- традиционный (линейный) - постепенное 

продвижение с возможными откатами, обусловленное 

управленческими навыками и отраслевой спецификой; 

- прагматичный (структурный) - фокус на ра-

циональных решениях, переходы внутри одного 

уровня управления под воздействием внешних факто-

ров;  

- преобразующий тип - быстрое расширение 

влияния на новой базе или через инновации, нацелен 

на новые социальные позиции;  

- суперавантюрная карьера - стремительное 

продвижение с пропуском ступеней и резкими сме-

нами сферы, возможна благодаря удаче или под-

держке. Однако высок риск неудачи;  

- авантюрная карьера - быстрый переход через 

несколько уровней, часто в новых сферах, связана с 

выборами, конкурсами и политикой лояльности;  

- последовательно-кризисный тип - характе-

рен для эпох перемен, требует адаптации, иначе грозит 

снижением в статусе и смещением акцента на личные 

выгоды;  

- отбывающий тип - завершающий этап карь-

еры: продвижение вверх невозможно, понижение ма-

ловероятно, главная задача, удержание позиции [9]. 
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Данная типология отражает разнообразие ка-

рьерных стратегий, формирующих управленческую 

культуру и адаптацию руководителей к современным 

условиям российского общества и экономики. 

Каждый из карьерных сценариев в современ-

ной российской практике, отражает разные стратегии 

развития и адаптации в условиях организации. Они ва-

рьируются от постепенного и стабильного роста до 

быстрого и рискованного продвижения, учитывая вли-

яние внешних факторов, личных ресурсов и особенно-

стей управленческой среды. Такой системный подход 

помогает понять разнообразие карьерных траекторий и 

их возможные последствия для профессионального 

развития. 

Заключение. 

 Анализ показал, что карьера, в социологиче-

ском контексте, представляет собой многомерное и ди-

намичное явление, которое отражает сложные про-

цессы вертикальной и горизонтальной мобильности, а 

также изменения социального статуса индивида в рам-

ках иерархически организованного общества.  

Карьерный путь выходит далеко за пределы 

исключительно профессиональной сферы, охватывая 

широкий спектр факторов - личностных, институцио-

нальных, культурных и экономических, которые в со-

вокупности влияют на положение человека в социаль-

ной структуре и его возможности для продвижения. 

Карьера выступает не только как показатель 

профессиональных достижений, но и как важный ин-

дикатор степени интеграции личности в систему обще-

ственных отношений, механизмов социальной адапта-

ции и каналов признания со стороны общества. Ее тео-

ретическое осмысление требует комплексного меж-

дисциплинарного подхода, который объединяет зна-

ния и методы различных областей (социологии, психо-

логии, философии и экономики) для более полного по-

нимания ее сущности и закономерностей. 

Разнообразие карьерных стратегий, которые 

варьируются от традиционных, устоявшихся моделей 

до кризисных и нестандартных форм поведения, отра-

жает высокую степень адаптивности и гибкости карь-

ерного поведения в зависимости от конкретных соци-

альных условий, доступных ресурсов и индивидуаль-

ных особенностей личности. 

Карьера формируется не только как результат 

личных усилий, целенаправленных действий и профес-

сиональных амбиций, но и как продукт общественных 

ожиданий, институциональных ограничений, а также 

структурных условий, обусловленных социальным и 

экономическим контекстом. Изучение карьеры явля-

ется ключевым для глубокого понимания процессов 

социальной мобильности, механизмов воспроизвод-

ства или сокращения социального неравенства, а также 

особенностей формирования личной и социальной 

идентичности в условиях современной системы стра-

тификации. 
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