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Аннотация. В статье рассматриваются современные тенденции и перспективы развития отече-

ственных технологий в агропромышленном комплексе (АПК) России. Особое внимание уделено инновационным 

решениям в области цифровизации сельского хозяйства, автоматизации производственных процессов, биотех-

нологий и экологически устойчивых агротехнологий. Методология исследования включает в себя системный 

анализ существующих технологий, сравнительный анализ данных о внедрении инноваций, а также качествен-

ные (контент-анализ отчетов) и количественные методы (статистико-аналитические) для оценки влияния но-

вых технологий на производственные показатели и устойчивость АПК. Анализируются существующие барьеры 

и вызовы, влияющие на внедрение высокотехнологичных разработок, а также потенциал государственной под-

держки и частных инвестиций. Сделан акцент на необходимости интеграции научных достижений и разра-

ботке эффективных механизмов взаимодействия между наукой, бизнесом и государством для обеспечения 

устойчивого развития АПК. Полученные результаты исследования можно применить: для оптимизации про-

цессов в сельском хозяйстве посредством внедрения автоматизации и цифровизации, что позволит снизить 

затраты и повысить продуктивность; для разработки госпрограмм и частных инициатив, направленных на 

поддержку аграрного сектора, что укрепит государственные стратегии в области продовольственной без-

опасности и устойчивого развития; для привлечения частных инвестиций в технологическую сферу, способ-

ствующих последующей модернизации АПК. 
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Введение.  
Современное развитие агропромышлен-

ного комплекса (АПК) невозможно без активного 

внедрения инновационных технологий. В усло-

виях глобальных вызовов, таких как изменение 

климата, продовольственная безопасность, демо-

графическое давление и внешнеэкономические 

ограничения, роль технологий в обеспечении 

устойчивости и эффективности сельскохозяй-

ственного производства становится ключевой. 

Особенно актуальным это остается для России, 

обладающей значительными земельными, вод-

ными и климатическими ресурсами, но, в то же 

время, сталкивающейся с рядом внутренних барь-

еров на пути технологического обновления от-

расли. 

 Актуальность темы обусловлена необхо-

димостью формирования конкурентоспособного, 

высокотехнологичного и экологически устойчи-

вого АПК, способного не только удовлетворить 

внутренний спрос, но и укрепить позиции России 

на мировом агропродовольственном рынке. 

Цель настоящего исследования – проана-

лизировать текущее состояние и перспективные 

направления развития российских технологий в 

агропромышленном комплексе, выявить суще-

ствующие проблемы и предложить возможные 

пути их решения. 

Задачи исследования включают определе-

ние текущего уровня технологической оснащен-

ности сельского хозяйства в России, выявление 

ключевых направлений технологического разви-

тия агропромышленного комплекса, рассмотре-

ние барьеров и вызовов, препятствующих внедре-

нию современных решений, анализ существую-

щих мер государственной поддержки технологи-

ческого прогресса, а также обозначение перспек-

тив и возможных сценариев развития агротехно-

логий в средней и долгосрочной перспективах. 

Обсуждение. 

 На сегодняшний день технологическое 

развитие АПК России демонстрирует неоднород-

ный характер. В ряде регионов успешно внедря-

ются цифровые решения, элементы точного зем-

леделия, автоматизированные системы управле-

ния производством, используются беспилотные 

летательные аппараты и сенсоры для монито-

ринга урожайности и состояния почв. Однако в 

целом уровень технологической модернизации 

остается недостаточным по сравнению с веду-

щими аграрными странами. Существенную роль 

играют такие факторы, как ограниченный доступ 

к современному оборудованию, низкий уровень 

цифровой грамотности в сельских регионах, сла-

бая интеграция науки и практики, а также зависи-

мость от импортных технологий и компонентов. 

Это делает исследование перспектив и внутрен-

них резервов развития особенно значимым в кон-

тексте стремления к технологическому суверени-

тету и инновационному росту АПК России. 

Современное состояние технической базы 

сельского хозяйства России характеризуется кри-

тически высоким уровнем износа машинно-трак-

торного парка, что представляет собой серьезную 

проблему для эффективности и производительно-

сти отрасли. Значительная доля сельскохозяй-

ственной техники эксплуатируется на протяже-

нии длительного периода (более 10 лет), что су-

щественно увеличивает риски поломок, снижает 

производительность и повышает затраты на об-

служивание и ремонт. Удручающим фактом явля-

ется то, что средний износ оборудования в аграр-

ном секторе превышает 50 %, что свидетель-

ствует о значительном моральном и физическом 

устаревании основных производственных фон-

дов. Такое положение дел не только негативно 

сказывается на себестоимости сельскохозяй-

ственной продукции и конкурентоспособности 

российских аграриев, но и ограничивает возмож-

ности для внедрения современных агротехноло-

гий и инновационных методов ведения сельского 

хозяйства.  

Необходимость срочной и масштабной 

модернизации и обновления технических средств 

в отрасли становится очевидной для обеспечения 

продовольственной безопасности страны, повы-

шения эффективности сельхозпроизводства и со-

здания условий для устойчивого развития агро-

промышленного комплекса в долгосрочной пер-

спективе. Затягивание решения этой проблемы 

может привести к дальнейшему снижению произ-

водственного потенциала, росту зависимости от 

импортной техники и увеличению рисков, связан-

ных с обеспечением населения качественными и 

доступными продуктами питания. [1] 

Несмотря на существующие проблемы с 

износом технической базы, агропромышленный 

комплекс России демонстрирует заметные успехи 

во внедрении передовых технологий. В последние 

годы наблюдается активное проникновение инно-

ваций в различные сферы АПК, что способствует 

повышению эффективности и устойчивости сель-

скохозяйственного производства. Ключевыми 

направлениями технологического развития явля-

ются цифровизация, роботизация и широкое при-

менение агробиотехнологий. 
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В области цифровизации активно разраба-

тываются и внедряются системы точного земле-

делия, позволяющие оптимизировать использова-

ние ресурсов, таких как семена, удобрения, вода и 

средства защиты растений, на основе данных о 

неоднородности полей. Это включает в себя ис-

пользование GPS и ГЛОНАСС навигации, беспи-

лотных летательных аппаратов (БПЛА) для мони-

торинга состояния посевов и почв, датчиков 

влажности и питательных веществ, а также геоин-

формационных систем (ГИС) для анализа про-

странственных данных. 

Направление роботизации находит свое 

отражение в разработке и применении автомати-

зированных комплексов управления производ-

ственными процессами в животноводстве (напри-

мер, автоматизированные системы доения, корм-

ления и уборки) и растениеводстве (например, ро-

ботизированные посевные комплексы, опрыски-

ватели и уборочная техника с элементами авто-

номного управления). 

Агробиотехнологии играют важную роль 

в повышении урожайности и устойчивости сель-

скохозяйственных культур. Разрабатываются и 

применяются генетически модифицированные 

организмы (ГМО) с улучшенными характеристи-

ками, биопрепараты для защиты растений от бо-

лезней и вредителей, биоудобрения для повыше-

ния плодородия почв, а также технологии клеточ-

ной селекции и маркер-ориентированной селек-

ции для ускоренного выведения новых сортов и 

пород с заданными свойствами. Внедрение этих 

инноваций направлено на достижение целого 

ряда ключевых целей, включая повышение произ-

водительности труда, снижение себестоимости 

продукции, оптимизацию использования природ-

ных ресурсов, улучшение качества сельскохозяй-

ственной продукции и снижение негативного воз-

действия на окружающую среду. Дальнейшее раз-

витие и масштабирование этих и других передо-

вых технологий являются ключевой для обеспе-

чения конкурентоспособности российского АПК 

на внутреннем и внешнем рынках. 

Государственная поддержка играет осно-

вополагающую роль в развитии технологического 

потенциала агропромышленного комплекса 

(АПК). В условиях ускоряющегося технологиче-

ского прогресса и растущей глобальной конку-

ренции, модернизация аграрного сектора стано-

вится необходимым условием обеспечения про-

довольственной безопасности страны. Для стиму-

лирования инновационной активности и внедре-

ния передовых технологий государство приме-

няет широкий спектр мер поддержки. 

Среди основных форм государственной 

поддержки АПК можно выделить предоставление 

субсидий, налоговых льгот, грантов и инвестици-

онных программ. Эти меры направлены на стиму-

лирование внедрения цифровых решений, робо-

тизированной техники, точного земледелия, а 

также биотехнологий в сельском хозяйстве. Осо-

бое внимание уделяется малым и средним агро-

предприятиям, которым сложно конкурировать с 

крупными холдингами без внешней помощи. 

Согласно данным таблицы 1, за период с 

2018 г. по 2024 г. общий объем бюджетной под-

держки сельскохозяйственным организациям со-

ставил 2 655,8 млрд. рублей [2–6].  При этом при-

рост за 2023–2024 по сравнению с 2018 г. соста-

вил более 100 %. Небольшое уменьшение финан-

сирования в 2020 г. (на 9,7 млрд руб.), по нашему 

мнению, связанно с эпидемией (COVID-19). Тем 

не менее, данные свидетельствуют о системном и 

масштабном подходе к государственному финан-

сированию аграрного сектора. Особенно в усло-

виях западных санкций в отношении России в пе-

риод после 2022 г.  

Таблица 1 – Объем государственной под-

держки сельскохозяйственным организациям в 

РФ (2018–2024).  
Год Объем государственной под-

держки, млрд руб. 

Прирост, 

к 2018 г.,% 

2018 254 - 

2019 318,2 25,3 

2020 308,5 21,4 

2021 325,8 28,3 

2022 380 49,6 

2023 540 112,6 

2024 529,3 108,4 

 

Таким образом, наблюдается устойчивая 

тенденция к увеличению объема государственной 

поддержки, что позволяет агропромышленному 

комплексу России не только поддерживать ста-

бильность, но и активно развиваться в технологи-

ческом направлении. Это особенно важно в усло-

виях необходимости импортозамещения и повы-

шения эффективности отечественного сельского 

хозяйства. 

Основные направления технологического 

генезиса агропромышленного комплекса (АПК) 

России охватывают цифровизацию, автоматиза-

цию, биотехнологии и развитие ИТ-платформ. 

Эти направления способствуют повышению эф-

фективности, устойчивости и конкурентоспособ-

ности сельского хозяйства. 

Цифровизация агропромышленного ком-

плекса представляет собой комплексный процесс 
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внедрения современных информационно-комму-

никационных технологий во все аспекты сельско-

хозяйственного производства. Ключевыми эле-

ментами цифровизации АПК являются внедрение 

технологий точного земледелия, агроаналитики и 

Интернета вещей (IoT). 

Точное земледелие подразумевает ис-

пользование передовых технологий, таких как 

GPS и ГЛОНАСС навигация, аэрокосмическая 

съемка, датчики состояния почвы и растений, а 

также системы дифференцированного внесения 

ресурсов (семян, удобрений, средств защиты рас-

тений). Это позволяет оптимизировать использо-

вание каждого гектара пашни, учитывать неодно-

родность полей и вносить необходимое количе-

ство ресурсов именно там, где это требуется. В ре-

зультате, достигается значительное повышение 

урожайности сельскохозяйственных культур и 

существенное снижение затрат на ресурсы. 

Агроаналитика включает сбор, обработку 

и анализ больших объемов данных, поступающих 

из различных источников (датчики, метеостан-

ции, спутниковые снимки, бортовые системы тех-

ники и др.). С помощью современных методов 

анализа данных, включая машинное обучение и 

искусственный интеллект, агроаналитика позво-

ляет выявлять закономерности, прогнозировать 

урожайность, оптимизировать логистику, прини-

мать обоснованные управленческие решения и 

повышать общую эффективность производства. 

Интернет вещей (IoT) в АПК объединяет 

сельскохозяйственную технику, оборудование, 

датчики и другие устройства в единую сеть, обес-

печивая непрерывный сбор и обмен данными в 

режиме реального времени. Это позволяет осу-

ществлять мониторинг и управление агропроиз-

водством в реальном времени, контролировать 

состояние техники, микроклимат в животновод-

ческих помещениях и теплицах, отслеживать пе-

ремещение ресурсов и готовой продукции. Полу-

ченная информация способствует оперативному 

реагированию на возникающие проблемы, приня-

тию своевременных и обоснованных решений, а 

также повышению общей эффективности и устой-

чивости сельскохозяйственного производства. В 

совокупности, цифровизация является мощным 

инструментом для повышения конкурентоспо-

собности российского АПК и обеспечения его 

устойчивого развития в долгосрочной перспек-

тиве. 

Автоматизация и роботизация в аграрном 

секторе являются существенным трендом в разви-

тии АПК. Они сконцентрированы на повышении 

эффективности, точности и стабильности сель-

хозпроизводства. Внедрение агротехники нового 

поколения, беспилотных летательных аппаратов 

(БПЛА) в форме дронов, а также искусственного 

интеллекта (ИИ) имеет важное значение в указан-

ном процессе [7; 8]. 

Новое поколение сельхозтехники отлича-

ется повышенной производительностью, точно-

стью выполнения операций и возможностью ин-

теграции с системами точного земледелия и циф-

рового управления. Выше сказанное распростра-

няется на тракторы, комбайны, посевные ком-

плексы и другое агрооборудование, которое осна-

щено современными датчиками, системами нави-

гации и автоматического управления. Такая тех-

ника дает возможность выполнять агротехниче-

ские операции с высокой точностью, уменьшая 

потери ресурсов и повышая качество работ. 

Беспилотные летательные аппараты 

(БПЛА) широко используются в сельском хозяй-

стве для выполнения различных задач, в том 

числе для мониторинга состояния посевов, ана-

лиза вегетации, определения очагов болезней и 

вредителей, актуализации визуальной схемы зе-

мельных ресурсов, внесение средств защиты рас-

тений и удобрений в почву. Применение дронов в 

аграрной сфере позволяет в оперативном порядке 

получать актуальную информацию о состоянии 

посевов на обширных площадях, принимать свое-

временные меры и повышать эффективность 

управления сельхозугодьями. 

Искусственный интеллект (ИИ) внедря-

ется в различные отрасли сельскохозяйственного 

производства: начиная с анализа больших данных 

(Big Data) (например, оптимизация транспортных 

маршрутов поставки продукции) и прогнозирова-

ния урожайности вплоть до управления роботизи-

рованными системами и принятия оперативных 

управленческих решений. Алгоритмы ИИ приме-

няются для оптимизации графиков полива и вне-

сения удобрений, раннего выявления заболеваний 

растений, управления стадом в животноводстве и 

автосортировки сельскохозяйственной продук-

ции. 

Интегрирование в АПК автоматизирован-

ных и роботизированных технологий позволяет 

значительно уменьшить зависимость от человече-

ского труда, особенно в условиях его дефицита и 

высокой стоимости. Это также помогает увели-

чить точность проводимых агротехнических опе-

раций, понизить ошибки, связанные с человече-

ским фактором, и оптимизировать использование 

ресурсов.  
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В конечном итоге, автоматизация и робо-

тизация способствуют устойчивому развитию аг-

рарного сектора экономики посредством повыше-

ния его экономической эффективности, экологи-

ческой безопасности и социальной привлекатель-

ности. 

Биотехнологии и агроэкология представ-

ляют собой взаимно связанные и значимые век-

торы формирования современного сельского хо-

зяйства, которые ориентируются на повышение 

его стабильности, экологической безопасности и 

качества производимой сельхозпродукции. 

В сфере биотехнологий важное место за-

нимает развитие семеноводства. Создаются но-

вые, более урожайные и устойчивые к неблаго-

приятным условиям гибридные сорта сельскохо-

зяйственных культур посредством селекции, ге-

ненной инженерии и маркер-ориентированной се-

лекции. Биотехнологии также играют основопо-

лагающую роль в области защиты растений. Раз-

рабатываются и внедряются в производство такие 

биологические средства защиты растений, как 

биопестициды, биофунгициды и биоинсекти-

циды, основанные на натуральных веществах и 

микроорганизмах. Они экологически более без-

опасны по сравнению с химическими средствами 

защиты растений: разлагаются гораздо быстрее 

ввиду своего состава, в большинстве случаев, не 

оставляют стойких следов и не накапливаются в 

цепочках питания, способствуют развитию мик-

рофлоры и повышению количества питательных 

веществ в почве, улучшая ее состав и водоудер-

живающую способность (например, азотфиксиру-

ющие бактерии). [9; 10], что, в свою очередь, поз-

воляют снизить негативное воздействие на окру-

жающую среду и здоровье человека. 

Агроэкология фокусируется на создании 

устойчивых агроэкосистем, способных поддер-

живать свою продуктивность при минимальном 

внешнем воздействии. Одним из ее важных 

направлений принято считать органическое зем-

леделие. Оно базируется на принципах сохране-

ния плодородия почв, использования естествен-

ных процессов для борьбы с вредителями и болез-

нями, а также отказа от синтетических удобрений 

и пестицидов. Органическое земледелие активно 

использует биопрепараты и устойчивые сорта, 

для обеспечения производства экологически чи-

стой продукции, свободной от остатков химиче-

ских веществ. 

Сочетание биотехнологических подходов 

и принципов агроэкологии способствует умень-

шению применения химических средств защиты 

растений в сельском хозяйстве, повышению эко-

логической стабильности аграрного сектора и со-

хранению природных ресурсов (почвы и водое-

мов). Развитие этих направлений является важ-

ным условием для обеспечения продовольствен-

ной безопасности и здоровья населения в долго-

срочной перспективе. 

Современные информационо-технологи-

ческие (ИТ) платформы играют ключевую роль в 

трансформации агропромышленного комплекса, 

предоставляя комплексные инструменты для оп-

тимизации всех этапов сельскохозяйственного 

производства. Примером такой передовой разра-

ботки выступает система «АгроСигнал.Управле-

ние» и ей подобные, интегрирующие в себе широ-

кий спектр функциональных возможностей для 

мониторинга, планирования и управления агро-

производством [11]. Эти платформы обеспечи-

вают возможность отслеживания состояния полей 

в режиме реального времени с использованием 

данных дистанционного зондирования, метео-

станций и полевых датчиков, что позволяет агра-

риям получать оперативную информацию о влаж-

ности почвы, температуре, состоянии посевов, 

наличии вредителей и болезней, а также прогно-

зировать развитие ситуации. 

Функционал управления техникой вклю-

чает в себя системы GPS/ГЛОНАСС мониторинга 

и контроля работы сельскохозяйственных машин, 

оптимизацию маршрутов движения, учет выпол-

ненных работ и расхода топлива. Все это повы-

шает эффективность использования техники и 

снижает эксплуатационные затраты. Контроль аг-

роопераций осуществляется посредством плани-

рования и учета всех технологических процессов, 

начиная с подготовки почвы и посевов и заканчи-

вая уборкой урожая и его хранением. Системы 

способствуют отслеживанию сроков и качества 

выполнения работ, а также соблюдению техноло-

гических карт. Одним из важнейших преиму-

ществ современных ИТ-платформ является 

предоставление возможности проанализировать 

данные из множества источников (Big Data). Ин-

тегрированные аналитические инструменты поз-

воляют выявлять закономерности, прогнозиро-

вать урожайность, оптимизировать затраты, при-

нимать обоснованные решения на основе факти-

ческих данных и повышать рентабельность агро-

бизнеса. 

Таким образом, развитие и широкое внед-

рение таких комплексных ИТ-платформ, как «Аг-

роСигнал.Управление», существенно способ-

ствует повышению эффективности сельскохозяй-
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ственного производства за счет оптимизации ис-

пользования ресурсов, снижения затрат и повы-

шения урожайности. Кроме того, они обеспечи-

вают большую прозрачность агробизнеса, делая 

процессы более контролируемыми и предсказуе-

мыми, что важно для привлечения инвестиций и 

формированию устойчивого агропромышленного 

комплекса. 

Введенные против России санкции ока-

зали существенное влияние на АПК, остро обо-

значив высокую степень его зависимости от ино-

странных поставок, особенно в критически важ-

ных областях, таких как сельскохозяйственная 

техника, агрохимия и семеноводство. В частно-

сти, в агрохимической отрасли возникли серьез-

ные проблемы, связанные с нехваткой химиче-

ских средств защиты растений (СЗР). Это обу-

словлено как прямыми ограничениями на импорт 

зарубежной продукции, так и недостаточным раз-

витием собственного производства аналогичных 

препаратов в необходимых объемах и ассорти-

менте. Зависимость от импортных СЗР ставит под 

угрозу эффективность защиты посевов от вреди-

телей, болезней и сорняков, что может привести к 

снижению урожайности и ухудшению качества 

сельскохозяйственной продукции. 

Аналогичная ситуация наблюдается и в 

сегменте сельскохозяйственной техники, где зна-

чительная доля современного высокотехнологич-

ного оборудования поставлялась из-за рубежа. 

Ограничение доступа к импортной технике и за-

пасным частям создает трудности с обновлением 

машинно-тракторного парка и поддержанием его 

в рабочем состоянии, усугубляя проблему высо-

кого уровня износа. 

В сфере семеноводства также существует 

зависимость от иностранных поставщиков по 

ряду ключевых сельскохозяйственных культур, 

особенно в сегменте высокопродуктивных гибри-

дов. Ограничение импорта семян может нега-

тивно сказаться на урожайности и генетическом 

разнообразии растениеводства. 

В сложившейся ситуации, перед аграрным 

сектором России остро встает необходимость по-

иска альтернативных решений. Это включает в 

себя активизацию усилий по развитию внутрен-

него производства сельскохозяйственной тех-

ники, агрохимикатов и семян, а также поиск но-

вых логистических цепочек для обеспечения по-

ставок критически важных ресурсов. Государ-

ственная поддержка импортозамещения и стиму-

лирование инновационной деятельности в этих 

областях приобретают первостепенное значение 

для обеспечения продовольственной безопасно-

сти страны и снижения зависимости от внешних 

факторов. 

Заключение.  

Анализ перспектив развития российских 

технологий в агропромышленном комплексе до 

2030 г. позволяет сделать следующие выводы. 

АПК России обладает значительным потенциа-

лом для технологического роста, что подтвержда-

ется существующими государственными про-

граммами и инициативами, направленными на 

цифровизацию, автоматизацию и внедрение ин-

новационных решений. Однако, для достижения 

поставленных целей необходимо преодолеть ряд 

внутренних и внешних вызовов, включая им-

портозависимость, кадровые проблемы и финан-

совые барьеры.  

Для ускорения технологического развития 

агропромышленного комплекса необходимо реа-

лизовать комплекс мер, направленных на стиму-

лирование инновационной активности и укрепле-

ние научно-технического потенциала отрасли. 

Прежде всего, крайне важно активно развивать 

отечественные научные исследования и разра-

ботки в области агротехнологий, обеспечивая ста-

бильное и достаточное финансирование государ-

ственных и частно-научных институтов и высших 

учебных заведений, специализирующихся на аг-

рарной тематике. Это включает в себя поддержку 

фундаментальных и прикладных исследований в 

таких ключевых направлениях, как селекция и ге-

нетика сельскохозяйственных культур и животно-

водства, разработка и внедрение систем точного 

земледелия, применение искусственного интел-

лекта и больших данных в агропроизводстве, раз-

витие биотехнологий и агроэкологии, а также со-

здание новых образцов сельскохозяйственной 

техники и оборудования. 
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