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Аннотация. В условиях глобальных вызовов современности, таких как изменения климата, растущие 

социальные и экологические проблемы, а также быстрые технологические трансформации, особое внимание 

уделяется подготовке специалистов для устойчивого развития. Важнейшей составляющей этого процесса яв-

ляются образовательные программы, которые обеспечивают формирование у студентов знаний, навыков и 

ценностей, способствующих решению экологических, социальных и экономических задач в контексте устойчи-

вого развития. Данная работа посвящена исследованию роли образовательных программ в подготовке специа-

листов для устойчивого развития, с акцентом на их влияние на социальную стабильность. Целью исследования 

является анализ современных подходов к обучению в области устойчивого развития, рассмотрение влияния об-

разовательных программ на социальную стабильность и развитие гражданской ответственности у будущих 

специалистов. Особое внимание уделяется тому, как обучение в контексте устойчивого развития помогает 

формировать у студентов осознание важности социальной стабильности, равенства и справедливости в об-

ществе, а также развивает у них способность принимать этичные и ответственные решения. В работе рас-

смотрены ключевые аспекты, связанные с интеграцией принципов устойчивого развития в образовательные 

программы: от экологического просвещения и социальных инноваций до вовлечения студентов в проекты и ис-

следования, направленные на решение глобальных проблем. Примеры успешных образовательных инициатив, ре-

ализованных в разных странах и образовательных учреждениях, подтверждают важность таких программ для 

укрепления социальной гармонии и формирования ответственного гражданского общества. 
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рост, системы образования, кадровая политика, государственные инициативы. 
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Abstract. Modern educational programs play a vital role in training specialists who can work effectively in a 

rapidly changing economy and technology. Highly qualified personnel are the basis for the sustainable development of 

any country, since the ability of the economy to adapt to new challenges, support innovation and ensure stable economic 

growth depends on the level of education and professional training. This study examines the role of educational programs 

in training specialists who will help ensure economic sustainability in the long term. Particular attention is paid to key 

industries such as information technology, healthcare, engineering, finance and education, where high-quality training 

directly affects the efficiency of the entire system. One of the main objectives of educational programs is not only to 

transfer knowledge, but also to develop critical thinking, innovative skills and the ability to adapt to change. The quality 

of education in these areas directly affects labor productivity, the growth of new industries and the creation of jobs, which 

in turn has a positive impact on the economic stability of the country. The study also examines the relationship between 

the introduction of new educational standards and economic development, including the impact on state budgets, reduc-

ing unemployment and increasing social mobility. This study emphasizes the importance of a systems approach in edu-

cational policy and the role of the state in stimulating educational initiatives to form qualified personnel that contribute 

to economic sustainability and stability at all levels. 
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Введение. В условиях глобальных соци-

ально-экономических и экологических изменений 

всё большее значение приобретает подготовка 

специалистов, способных решать сложные задачи 

устойчивого развития.  

Образовательные программы играют клю-

чевую роль в формировании профессиональных 

компетенций, направленных на гармоничное со-

четание экономического роста, социальной спра-

ведливости и сохранения окружающей среды. В 

современном мире устойчивое развитие пере-

стало быть исключительно экологической или 

экономической проблемой — оно стало фунда-

ментальным принципом построения стабильного 

и сбалансированного общества [1]. 

Образование становится не только ин-

струментом передачи знаний, но и важным факто-

ром формирования ответственного отношения к 

ресурсам, развитию этического мышления и по-

нимания долгосрочных последствий принимае-

мых решений [2]. Именно через образовательные 

программы происходит осознанное включение 

будущих специалистов в процессы устойчивого 

развития, что, в свою очередь, оказывает влияние 

на социальную стабильность: от уровня доверия к 

институтам до устойчивости трудовых рынков и 

межпоколенческой справедливости. 

Актуальность темы обусловлена необхо-

димостью трансформации образовательных стан-

дартов в соответствии с вызовами времени. Ми-

ровые тенденции, такие как изменение климата, 

цифровизация, неравенство и социальные кри-

зисы, требуют новых подходов к подготовке кад-

ров. Образовательные учреждения выступают не 

только как центры обучения, но и как движущие 

силы социального развития, формируя професси-

оналов, готовых к ответственному принятию ре-

шений в интересах общества и планеты. 

Цель данной работы — рассмотреть роль 

образовательных программ в подготовке специа-

листов для устойчивого развития и их влияние на 

социальную стабильность. В рамках исследова-

ния будут проанализированы современные под-

ходы к интеграции принципов устойчивости в об-

разовательные процессы, рассмотрены примеры 

успешных практик, а также выявлены ключевые 

направления, в которых образование может спо-

собствовать укреплению социальной стабильно-

сти в условиях быстро меняющегося мира. 

Обсуждение. Результаты. 

Подготовка специалистов для устойчи-

вого развития — один из ключевых аспектов со-

временного образования. Образовательные про-

граммы выступают не только как инструмент пе-

редачи знаний, но и как механизм формирования 

профессионального мышления, ориентирован-

ного на долгосрочные перспективы, ответствен-

ное принятие решений и понимание взаимосвязей 

между экономическими, экологическими и соци-

альными процессами. Такой подход к обучению 

способствует развитию компетенций, необходи-

мых для построения устойчивого общества, и од-

новременно оказывает прямое влияние на уро-

вень социальной стабильности [3]. 

Устойчивое развитие, согласно определе-

нию Всемирной комиссии по окружающей среде 

и развитию ООН (1987), представляет собой раз-

витие, удовлетворяющее потребности настоящего 

времени, не ставя под угрозу возможность буду-

щих поколений удовлетворять свои собственные 

потребности. Для реализации этого принципа 

необходимо, чтобы выпускники различных про-

фессий — от экономистов до инженеров и педа-

гогов — были готовы учитывать его аспекты в 

своей профессиональной деятельности.  

Без решения вопросов доступности, каче-

ства подготовки преподавателей и обеспечения 

цифровой инфраструктуры эффект от внедряе-

мых программ может быть ограниченным.  

Международный опыт демонстрирует, 

что страны, которые последовательно интегри-

руют идеи устойчивого развития в систему обра-

зования, достигают более высоких результатов 

как в социально-экономическом развитии, так и в 

уровне жизни населения. Например, в скандинав-

ских странах и Южной Корее программы подго-

товки специалистов включают элементы устойчи-

вого развития уже на ранних этапах обучения, что 

формирует у студентов комплексное понимание 

задач общества и роль своих профессий в их ре-

шении. 

Россия сыграла значимую роль в продви-

жении вопросов устойчивого развития на между-

народной арене, став одной из стран-инициаторов 

разработки и принятия в 2005 году «Стратегии об-

разования для устойчивого развития», подготов-

ленной Европейской экономической комиссией 

ООН [4].  

В рамках данного исследования рассмот-

рим текущее состояние рынка труда в сфере 

устойчивого развития (УР) и ESG в отечествен-

ных реалиях, а также проанализируем основные 

тенденции спроса и предложения квалифициро-

ванных кадров. 

Спрос на специалистов, компетентных в 

вопросах устойчивого развития и ESG, в послед-

ние годы в России заметно растёт. Это связано с 
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изменением подходов бизнеса к вопросам эколо-

гической ответственности, социального воздей-

ствия и корпоративного управления [5]. Подго-

товкой таких специалистов занимаются такие ор-

ганизации, как Школа управления Сколково, кор-

поративные университеты крупных компаний — 

например, Сбербанк, а также независимые экс-

перты и консультанты.  

Внутри предприятий вопросы ESG-по-

вестки, зачастую, находятся под контролем Со-

вета директоров, особенно если компания имеет 

значительное влияние на окружающую среду. В 

таких организациях обычно задействовано от 

трёх до пятнадцати сотрудников, сосредоточен-

ных на реализации принципов устойчивого разви-

тия. 

Вместе с тем, вузовская система подго-

товки специалистов в этой области пока нахо-

дится на начальном этапе своего развития. Об 

этом будет подробнее сказано ниже. Тем не ме-

нее, профессия, связанная с устойчивым разви-

тием и ESG, постепенно набирает популярность и 

уже сегодня рассматривается как одна из перспек-

тивных карьерных траекторий [6]. Она предпола-

гает знание международных стандартов, изучение 

успешных практик, прохождение стажировок и 

развитие междисциплинарного мышления. До-

полнительная компетенция в сфере УР, получен-

ная в рамках традиционного образования, может 

стать важным конкурентным преимуществом вы-

пускника на рынке труда. 

Профессионал, способный внедрять ESG-

принципы в стратегию компании и повышать её 

эффективность, востребован как в крупных кор-

порациях, так и в малых производствах, консал-

тинговых фирмах и международных организа-

циях. По данным портала HeadHunter, с начала 

2022 года по сентябрь того же года интерес рабо-

тодателей к специалистам в области устойчивого 

развития увеличился на 20%. Лидерами по коли-

честву вакансий стали крупные банки: например, 

в период с сентября по ноябрь 2022 года Сбербанк 

опубликовал около 20 объявлений, а ВТБ — 15. 

Также высокая потребность в таких специалистах 

наблюдается в компаниях, предоставляющих кон-

сультационные услуги, и в организациях, работа-

ющих с природными ресурсами [7]. 

Примечательно, что почти 40% работода-

телей предпочитают соискателей с магистерским 

образованием. Средняя зарплата специалистов в 

данной сфере превышает уровень оплаты труда 

их коллег, не связанных с направлением устойчи-

вого развития, примерно на 20%. Эксперты объ-

ясняют этот разрыв растущей актуальностью "зе-

лёной" повестки в деловой среде. При этом боль-

шинство компаний пока ориентируются не на вы-

пускников вузов, а на сотрудников, прошедших 

дополнительные профессиональные программы 

повышения квалификации [12]. Это свидетель-

ствует о том, что в настоящее время бизнес стал-

кивается с необходимостью оперативного закры-

тия кадровых дефицитов, вызванных переходом к 

новым стандартам устойчивости [8]. 

 Устойчивое развитие и ESG-трансформа-

ция экономики возможны лишь при условии по-

следовательного внедрения технологических, со-

циальных и управленческих изменений. В этом 

процессе особая роль отводится образовательным 

учреждениям, в частности высшим учебным заве-

дениям, которые выступают не только как центры 

подготовки кадров, но и как инициаторы иннова-

ционных практик, формирующих новую эконо-

мическую парадигму. 

Анализ международного опыта показы-

вает, что страны Азиатско-Тихоокеанского реги-

она активно разрабатывают собственные страте-

гии в области ESG как на государственном, так и 

на корпоративном уровнях [9]. При этом опыт 

ООН, накопленный за годы проведения Десятиле-

тия образования для устойчивого развития (2005–

2014 гг.), подчеркивает ключевое значение уни-

верситетов в продвижении принципов устойчиво-

сти. Именно в рамках этой глобальной инициа-

тивы вузы были признаны важнейшими агентами 

перемен, способными влиять на формирование 

экологического сознания и ответственного пове-

дения в обществе [10]. 

Сегодня многие ведущие мировые уни-

верситеты, такие как Оксфордский, Гарвардский 

или Лондонская школа экономики, реализуют 

концепцию «зелёного» вуза [11]. Это выражается 

в использовании энергоэффективных технологий, 

развитии систем экологического просвещения, 

проведении тематических акций и мероприятиях, 

а также включении вопросов устойчивого разви-

тия в учебные программы всех уровней.  

Таким образом, они не только адаптиру-

ются к современным вызовам, но и сами стано-

вятся. 

Заключение. 

Особое значение имеет проблема доступ-

ности образования. Несмотря на то что цифровые 

технологии обещают сделать обучение более рав-

ным и массовым, в реальности они могут усугу-

бить существующее социальное расслоение. От-

сутствие у некоторых категорй населения 

устройств, стабильного интернета или навыков 
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работы с цифровыми платформами ограничивает 

их возможность получать качественное образова-

ние. Это требует от государства и образователь-

ных учреждений не только технологического, но 

и социального подхода при планировании и реа-

лизации цифровизации. 

Ещё одной важной задачей является раз-

витие цифровой грамотности среди всех участни-

ков образовательного процесса. Без должной под-

готовки преподавателей и студентов новые техно-

логии могут остаться невостребованными или ис-

пользоваться формально, без реального повыше-

ния образовательных результатов. 

 Также становится очевидной необходи-

мость усиления внимания к вопросам информаци-

онной безопасности: защита данных, предотвра-

щение киберугроз и соблюдение законодатель-

ства в сфере персональных данных становятся 

ключевыми условиями доверия к цифровому об-

разованию. 

Международный опыт демонстрирует, 

что успешная цифровая трансформация возможна 

лишь при комплексном подходе, включающем 

государственную стратегию, достаточное финан-

сирование, развитую инфраструктуру и внимание 

к качественной подготовке специалистов.  

Россия также делает шаги в этом направ-

лении, однако для достижения устойчивых ре-

зультатов необходимо продолжать работу по пре-

одолению барьеров, связанных с цифровым раз-

рывом, методологической готовностью образова-

тельных организаций и уровнем вовлечённости 

участников. 
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