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Аннотация. Статья посвящена анализу трудовых установок современной студенческой молодёжи и 

их вариативности в условиях социальной неопределенности. Теоретической основой исследования выступают 
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престиже профессии и общественной значимости трудовой деятельности. Установлено, что трудовые ори-

ентации студенческой молодёжи сочетают прагматические и ценностно-смысловые установки. Делается вы-

вод о гибридном характере трудовых установок молодёжи, объединяющем традиционные представления о 

стабильности и материальной обеспеченности с ориентацией на самореализацию, развитие и общественную 

значимость труда. 
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Введение. 

Высокая социальная неопределенность, уско-

рение социальных ритмов, фрагментация жизненного 

цикла, размывание классических возрастных нормати-

вов способствуют формированию у молодежи состоя-

ния «отложенной взрослости». Вследствие этого, труд 

перестает восприниматься как линейный путь к ста-

бильности и экономической самостоятельности, пре-

вращаясь в инструмент конструирования ступенчатых 

профессиональных траекторий.  

При этом новая реальность, опосредованная 

влиянием цифровой экономики и прекаризации заня-

тости, заставляет молодых людей регулярно пересмат-

ривать свои карьерные установки и планы профессио-

нального развития.  

Аттитюды трудового поведения студентов 

уже выходят за рамки дилеммы «доход или интерес», 

становясь способом согласования личных предпочте-

ний, профессиональных ожиданий с социальными тре-

бованиями. 

Обсуждение.  

Традиционно фокус исследований был 

направлен на структурные изменения экономики и 

межпоколенческие диспропорции на предприятиях, 
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обусловившие острый дефицит кадров [1]. Данная тен-

денция усугубляется значительным преобладанием 

старшего поколения работников в возрастной группе 

от 35 до 65 лет - порядка 50% - над молодым экономи-

чески активным населением [2], что маркирует потреб-

ность привлечения молодежи в производство. Однако 

в современной научной риторике все больше внимания 

уделяется различным аспектам темпорального сдвига, 

во время которого труд перестает рассматриваться мо-

лодыми людьми статично зафиксированной обязанно-

стью, а становится пространством креативных изыска-

ний, самореализации, социально-психологического 

комфорта, способом определения индивидуального 

жизненного стиля [3; 4]. 

Результаты он-лайн опроса, проведенного П. 

А. Баевым, подтверждают   неоднородность, а зача-

стую - и противоречивость трудовых предпочтений 

молодежи [5]. Так, в структуре факторов профессио-

нального роста доминируют «экономические притяза-

ния» (54%) и «социальная успешность» (47%), тогда 

как саморазвитие (39%) и полезность обществу (35%) 

явно уходят на второй план. При этом аутсайдером в 

наборе факторов, влияющих на профессиональный 

рост, становится «стабильность работы» (12%), что мо-

жет говорить о готовности респондентов к риску и из-

менениям.        

Такой «гибридный» характер трудовой этики 

– сочетание прагматизма с постматериальными 

устремлениями – требует пристального изучения, по-

скольку именно молодёжь задаёт векторы изменений 

на рынке труда будущего.  

В своих исследованиях А. Поплавская [6] от-

мечает, что профессиональное самовосприятие моло-

дежи, готовой к саморазвитию и решению нестандарт-

ных задач, формируется институциональной средой 

рыночной экономики, концепцией «агентов», которые 

через масс-медиа транслируют визуализацию успеха. 

Социальный диссонанс вызывает то, что СМИ демон-

стрируют исключительно позитивный результат, ниве-

лируя усилия и трудности, которые сопровождают 

профессиональный рост, имманентные традицион-

ному пониманию трудовой деятельности, о котором 

говорил еще Г. Зиммель.   

В связи с этим, актуальность исследования 

обусловлена необходимостью изучения не только 

того, что молодежь ценит в работе, но и как через эти 

ценности происходит определение профессиональных 

траекторий и моделей трудового поведения.  

Изучение дифференциации трудовых ориен-

таций в зависимости от профиля подготовки и опыта 

работы позволяет выявить, какие темпоральные стра-

тегии (ориентация на быстрый старт, долгосрочное 

накопление капитала или баланс работы и жизни) до-

минируют в различных сегментах студенчества.  

Очевидно, что традиционные линейные мо-

дели профессионализации меняют темпоральный алго-

ритм на нелинейные, проектные, ситуативные треки, 

что позволяет использовать результаты данного иссле-

дования при запуске механизмов социальной адапта-

ции и конструирования карьерных маршрутов моло-

дежи. 

Методология. 

Исследование проводилось в 2026 году среди 

студентов основных профессиональных профилей / 

специальностей ключевых вузов Саратовской области 

методом анкетного опроса.  

Выборочная совокупность составила 915 ре-

спондентов (инженерное дело, технологии, техниче-

ские и математические науки – 14%; здравоохранение 

и медицинские науки – 22,4%; сельскохозяйственные 

науки – 16,8%; науки об обществе и гуманитарные 

науки – 46,8%).  

Смещение выборки в сторону гуманитарного 

и социального профиля определяется явным преобла-

данием в регионе вузов соответствующих направлений 

подготовки.  

В исследовании использовалась стратифици-

рованная выборка с учетом гендерного соотношения 

респондентов (мужчин – 43%; женщин – 57%). На 1 

июня 2026 г. в России проживают 44% мужчин и 56% 

женщин; таким образом, по гендерному основанию 

выборка соответствует пропорциям генеральной сово-

купности. Возрастной диапазон респондентов варьи-

ровался от 18 до 30 лет (медиана – 20 лет). 

В качестве основного массива данных исполь-

зовались суждения респондентов относительно трудо-

вых предпочтений и ценностей профессиональной де-

ятельности, выстроенные по 10-балльной шкале.  

Подобный формат дает возможность оценить 

не столько сам факт согласия с суждением, сколько 

степень влияния той или иной ценности, что особенно 

важно для фиксации современного студенческого от-

ношения к труду.  

Далее ответы были объединены в 3 группы: 1–

4 балла (высокие значения), 5–6 баллов (средние зна-

чения), 7–10 баллов (низкие значения). Обработка от-

ветов осуществлялась с помощью программы IBM 

SPSS Statistics, что позволило провести дискриптив-

ный и сравнительный анализ.  

Результаты. 

От финансового благополучия к альтруизму. 

Результаты анкетирования студентов свиде-

тельствуют о том, что отношение молодёжи к труду 

формируется под влиянием сразу нескольких факто-

ров. При этом трудовые установки респондентов 

нельзя свести только к материальной мотивации: 

наряду с заработной платой, значимыми оказываются 

содержание работы, возможности профессионального 

развития, справедливость вознаграждения и ощущение 

полезности труда, что имплицитно указывает на мно-

гокомпонентную структуру трудовых предпочтений и 

ценностей профессиональной деятельности молодежи 

(см. таблица 1).   

Такая структура ответов показывает, что для 

студентов труд выступает не просто как обязанность, а 

как важная часть жизненного выбора, который обра-

зует пазл инструментальных и ценностно-смысловых 

компонентов. При этом наряду с высокой доходностью 
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значимыми становятся и профессиональное развитие, 

и справедливость распределения мотивационных сти-

мулов, и ощущение полезности выбранной профессио-

нальной деятельности. 
 

Таблица 1. Оценка трудовых предпочтений и цен-

ностей профессиональной деятельности. 

 
№  

Начало шкалы  

высо-

кие зна-
чения, 

% 

средние 

значе-
ния, % 

низкие 

значе-
ния 

  % 

1 
Я предпочитаю дистанци-

онную занятость 

27,6 35,8 36,4 

2 Для меня важно, чтобы со-

держание работы соответ-

ствовало моим интересам 

69,2 18,4 12,5 

3 Для меня важно, чтобы ра-

бота давала карьерные 

перспективы 

78,0 14,4 7,4 

4 Для меня важно, чтобы ра-

бота давала возможности 
для профессионального 

развития 

79,9 11,4 8,7 

5 Высокий уровень заработ-

ной платы для меня прин-
ципиален 

84,8 9,1 6,0 

6 Для меня важна справед-

ливость распределения 

вознаграждений и поощ-
рений 

78,8 13,6 7,6 

7 
Мне важна независимость 
в принятии решений 

42,9 32,8 24,4 

8 Для меня важен престиж 
профессии или вида дея-

тельности 

51,3 29,4 19,3 

9 Мне важно, чтобы резуль-

таты моего труда были 
востребованы и значимы 

для организации 

72,7 17,0 10,3 

10  Основным мотивом тру-

диться для меня является 
польза моим близким 

36,8 29,7 33,7 

11 Меня не пугает высокая 

конкуренция за интересу-

ющую вакансию 

61,0 27,5 11,4 

12 Мне важно осознавать, 
что моя работа приносит 

пользу обществу и окру-

жающим 

46,6 28,6 24,8 

13 Меня привлекает работать 
по заранее установлен-

ному сценарию 

45,8 33,7 20,5 

14 
Труд для меня средство 

достижения цели 

71,1 18,6 10,4 

 

Интересно, что вопреки господствующему в 

публичном дискурсе мнению об активном распростра-

нении желания молодежи иметь удаленный и гибрид-

ный формат занятости, среди молодёжи преобладают 

нейтральное и безразличное отношение к такому тру-

доустройству.  

Можно предположить, что для студентов ин-

теграция в структуру профессионального сообщества 

является сложной стрессовой ситуацией, и облегчает 

этот процесс межличностное общение, работа с 

наставниками, возможность прочувствовать влияние 

корпоративной культуры, что достаточно сложно реа-

лизовать в дистанционном формате.  

 Примечательно, что «удаленка» более при-

влекательна для парней, ориентированных на автоно-

мию и гибкий график работы, чем для девушек, пред-

почитающих стабильную организационную культуру 

и социальные контакты (на 7,3%). 

Высокий уровень заработной платы, ожида-

емо, лидировал в иерархии трудовых ценностей ре-

спондентов; при этом справедливость вознаграждения 

становится важным критерием удовлетворенности ра-

ботой.  

Труд начинает восприниматься молодежью 

как форма социального договора, в котором приложен-

ные усилия должны конвертироваться в их адекватную 

и объективную оценку со стороны руководства, кол-

лег, потребителей услуг / клиентов и других акторов 

профессиональных отношений. 

 Прагматические установки респондентов 

проявляются и в оценке престижности профессии, по-

скольку для половины опрошенных именно это явля-

ется значимым фактором выбора специальности и ме-

ста работы. В данном случае может срабатывать фор-

мула «престиж = высокий доход». Опыт трудовой дея-

тельности (частичной занятости), несколько снижает 

значимость внешних атрибутов профессии, т.к. работа 

в первое время может восприниматься только в каче-

стве источника дохода, позволяющего сепарироваться 

от семьи (снять квартиру, иметь собственные средства 

на удовлетворение потребностей, развлечения).    

Достаточно большой процент молодежи ори-

ентируется на работу по заданному алгоритму, при 

четко установленных организационных правилах 

(45,8%); при этом установка на творчество и новатор-

ство выражена несколько слабее.  

Примечательно, что более трети респондентов 

(34,9%) попали в категорию «средних значений», что 

латентно указывает на стремление молодых людей 

иметь работу, на которой будет соблюдаться баланс 

между организационной предсказуемостью, регламен-

тированностью процессов и возможностью принимать 

инициативные решения, т. е. гибкий формат работы.  

Особого внимания заслуживает отношение 

студентов к ценности общественной значимости 

труда. Только 14,8% респондентов, указавших важ-

ность труда для общества, готовы идти на непрестиж-

ную работу; даже если объединить их со второй груп-

пой (нейтральными), то такой процент составит лишь 

38,2%. В данном случае проявляется некая декларатив-

ность, с одной стороны, высокая оценка полезности со-

циально-значимого труда, а с другой, практическое от-

сутствие готовности жертвовать для этого своим ста-

тусом или доходом.  

Итак, анализ карты трудовых установок и цен-

ностных ориентаций, заложенных в анкетном опросе, 

позволил выявить, что для молодежи в большей сте-

пени характерен «инструментально-прагматический» 

тип взаимоотношений в профессиональной среде, ори-
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ентированный на высокий доход, престижность, целе-

достижительность и возможность профессионального 

и личностного развития.   

Карьерные траектории vs личностного разви-

тия.  

В представленной выборке рельефно обозна-

чена ориентация молодежи на содержательные ас-

пекты труда: интерес и возможность развиваться в 

профессии (ценность осваивания новых компетенций, 

субъективное ощущение профессионального про-

гресса, соответствие работы собственным интересам). 

Эта ценностная установка напрямую связана с карьер-

ными ожиданиями: студенты считают, что за профес-

сиональным ростом всегда следует карьерный.  Подоб-

ная линейная модель карьерной траектории могла бы 

свидетельствовать о завышенных ожиданиях, однако, 

ее излишний позитив компенсируется достаточно 

«приземленными» оценками сферы занятости: 62% 

опрошенных признают важность конкуренции на 

рынке труда, и к ней готовы; при этом студенты с тру-

довым опытом на 7% меньше боятся конкуренции за 

интересующую их вакансию.  

Эти результаты могут говорить, с одной сто-

роны, об уверенности респондентов в собственных си-

лах при трудоустройстве, с другой, о низком спросе на 

желаемую вакансию и, соответственно, о заниженных 

притязаниях молодежи.  

Анализ распределения ответов показал нали-

чие гендерных различий в оценке карьерных перспек-

тив: для девушек они важны в 82,2% случаях, а для 

юношей в 73,8%. Связь между полом респондентов и 

оценкой карьерных перспектив является статистиче-

ски значимой: χ2(2) =8,12, p=0,017. Вместе с тем, зна-

чение V Крамера (0,10) свидетельствует о небольшой 

силе выявленной связи.   

Полученный результат косвенно согласуется с 

выводами современных зарубежных исследований ка-

рьерных притязаний молодёжи. Так, Al-Bahrani et al. на 

выборке из 2717 учащихся десятых и одиннадцатых 

классов установили, что девушки демонстрируют бо-

лее высокие показатели по шкале карьерных притяза-

ний, чем юноши. Авторы также показали, что карьер-

ные притязания связаны с академической успеваемо-

стью, образовательным уровнем родителей и выбран-

ным направлением математической подготовки [7]. 

Близкую направленность гендерных различий 

обнаружили Wicht, Miyamoto и Lechner на репрезента-

тивной выборке из 10743 немецких девятиклассников: 

девушки, в среднем, ориентируются на профессии с 

более высоким социально-экономическим статусом, 

чем юноши.  

Авторы связывают это различие не только с 

общей выраженностью карьерных амбиций, но и со 

спецификой профессиональных интересов: девушки 

чаще выбирают социальные и творческие направле-

ния, требующие более высокого уровня квалификации 

[8]. 

Вместе с тем, прямое сопоставление числовых 

показателей исследований невозможно из-за различий 

в операционализации: в данном исследовании измеря-

лась доля респондентов, считающих карьерные пер-

спективы важными, тогда как в указанных исследова-

ниях использовались шкала карьерных притязаний и 

социально-экономический статус желаемой профес-

сии. Поэтому корректнее говорить о концептуальной 

согласованности выводов о гендерных разрывах карь-

ерных ориентациях студенческой молодежи. При этом 

пол выступает лишь одним из многих предикторов ка-

рьерных установок, а его влияние опосредуется соци-

ально-экономическими, образовательными и ценност-

ными факторами. 

«Технари», «аграрии», «гуманитарии» и «ме-

дики»: оценочная вариативность трудовых устано-

вок. 

Результаты анкетирования демонстрируют 

значимую дифференциацию трудовых установок в за-

висимости от направления подготовки, что позволяет 

говорить о формировании отчётливых социально-про-

фессиональных профилей уже на этапе обучения. Так, 

ориентация на удаленную занятость в большей сте-

пени присуща студентам – «технарям» (52%), тогда 

как в сельскохозяйственных науках и науках об обще-

стве этот показатель составляет 21,4% и 30% соответ-

ственно, а в медицинских группах фиксируется мини-

мальное значение (18%).  

 Данные различия не сводятся к чисто техно-

логической оснащённости профессий: они отражают 

глубинную структуру профессиональной деятельно-

сти, где технические специализации в большей сте-

пени допускают декомпозицию трудовых задач и их 

выполнение вне материально-предметной среды, тогда 

как медицинская и сельскохозяйственная практика он-

тологически привязана к непосредственному взаимо-

действию с пациентами, оборудованием или природ-

ными объектами.  

Ценностный профиль будущих медиков де-

монстрирует наибольшую заинтересованность в пре-

стиже профессии (59%) в сравнении с «гуманитари-

ями», «аграриями» и «технарями» (49%, 48% и 41% со-

ответственно), а также ярко выраженную пользу обще-

ству для будущих врачей важно, чтобы труд приносил 

пользу обществу и окружающим (68,5% против 36,3%, 

50%, 35% соответственно), что отличает их от предста-

вителей других респондентов.  

Вместе с тем, будущие медики, чаще всего, 

воспринимают труд инструментально, как средство 

достижения цели (59%). На первый взгляд, сочетание 

альтруистической мотивации и инструментального от-

ношения может показаться противоречивым, однако, в 

контексте профессиональной культуры медицины, это 

образует устойчивый компенсаторный комплекс: дли-

тельный период профессиональной подготовки, высо-

кая психоэмоциональная нагрузка и ограниченные воз-

можности раннего карьерного старта формируют ожи-

дание стабильности, материальной обеспеченности 

как закономерной компенсации за вложенные усилия. 

Представители сельскохозяйственных наук на 

18,9% реже, чем в среднем по другим профессиональ-
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ным группам, указывают на необходимость соответ-

ствия работы личным интересам, а также меньше ори-

ентированы на использование карьерных трамплинов 

и профессиональное развитие (на 19% и 21% ниже 

средних значений).  

Такие различия могут быть обусловлены спе-

цификой сельскохозяйственной сферы, в которой про-

фессиональная траектория нередко зависит не только 

от индивидуальных интересов и карьерных стремле-

ний, но и от территориальной доступности рабочих 

мест, состояния регионального рынка труда, сезонно-

сти занятости и ограниченного числа вариантов верти-

кального карьерного продвижения.  

Кроме того, выбор соответствующего направ-

ления подготовки, в отдельных случаях, может опреде-

ляться семейными традициями, близостью образова-

тельной организации или прагматическими соображе-

ниями, а не устойчивым личным интересом к будущей 

профессии. 

Организация учебного процесса и тренд на вы-

сокий уровень профессионализации студентов во 

время обучения акцентирует внимание на вариативно-

сти моделей поведения студентов при совмещении ра-

боты и учебы. Так, наибольшая распространенность 

подработки была выявлена у студентов – гуманитариев 

(52,4%) и «аграриев» (50%), чуть ниже у «технарей» 

(43,7%) и «медиков» (41,6%). Вероятно, различия свя-

заны с интенсивностью и организацией учебного про-

цесса: высокая аудиторная и практическая нагрузка в 

медицинском и техническом образовании может огра-

ничивать возможности регулярной занятости, тогда 

как студенты общественных наук чаще могут выби-

рать работу с гибким графиком. При этом распростра-

нённость подработки не означает её соответствия осва-

иваемой специальности.  

Наиболее тесная связь работы с будущей про-

фессией наблюдается у студентов медицинских 

направлений: 72,6% указали на то, что подработка, так 

или иначе, связана со специальностью. Это может объ-

ясняться наличием доступных начальных позиций в 

медицинских организациях (младший медицинский 

персонал, сиделки), возможностью раннего включения 

в профессиональную среду и стремлением получить 

практический опыт ещё во время обучения. 

Противоположная ситуация характерна для 

представителей наук об обществе: несмотря на наибо-

лее высокую распространённость подработки, 77,6% 

респондентов указали на то, что она не связана с осва-

иваемой специальностью. Среди студентов инже-

нерно-технических и сельскохозяйственных направле-

ний непрофильная занятость также преобладает 

(59,7% и 61,3% соответственно).  

Выявленное расхождение может свидетель-

ствовать не столько о слабой профессиональной моти-

вации студентов, сколько о несоответствии между 

структурой доступных им вакансий и требованиями 

профильного рынка труда. Начальные позиции по спе-

циальности нередко предполагают наличие квалифи-

кации, практического опыта, профессиональных ком-

петенций или возможность работать полный день, то-

гда как студентам преимущественно доступны рабо-

чие места с гибким графиком, не требующие специаль-

ной подготовки.  

Особенно показательно положение представи-

телей наук об обществе: высокая вовлечённость в за-

нятость при её слабой связи с направлением обучения 

может быть обусловлена широтой и размытостью про-

фессионального поля, а также отсутствием чётко за-

креплённой траектории входа в профессию. В резуль-

тате, подработка выполняет, прежде всего, материаль-

ную и адаптационную функции, но в меньшей степени 

способствует накоплению профильного опыта и про-

фессиональной социализации, что в дальнейшем мо-

жет осложнять переход выпускников от обучения к ра-

боте по специальности. 

Таким образом, результаты исследования по-

казывают, что трудовые ценности молодёжи пристав-

ляют собой гибрид традиционных профессиональных 

этосов и инструментальных ценностей, сформирован-

ных рыночной средой и прекарными условиями ран-

него этапа карьеры. 

Заключение.  

Таким образом, наблюдаемые паттерны ско-

рее свидетельствуют о стратегической переориента-

ции: молодые люди готовы инвестировать в профес-

сию, но при условии её практической реализуемости и 

социального признания, а при невозможности такой 

инвестиции – рационально смещают активность в 

смежные сегменты рынка труда. Внешне «инструмен-

тальное» отношение к труду может быть не симптомом 

девальвации профессионализма, а следствием адапта-

ции к структурной неопределённости и дефициту га-

рантированных карьерных траекторий.  

Полученные результаты позволяют сделать 

вывод о том, что трудовые ориентации студенческой 

молодёжи не образуют единой и внутренне однород-

ной системы. Наряду с общей значимостью материаль-

ного вознаграждения, карьерных перспектив и профес-

сионального развития выявлены различия, связанные с 

гендерной принадлежностью, профилем подготовки и 

наличием трудового опыта.  

Следовательно, современное отношение моло-

дёжи к труду позволяет рассматривать не как отказ от 

традиционных трудовых ценностей, а как их пере-

осмысление и включение в более сложную систему ин-

дивидуальных и профессиональных ожиданий. 

Практическая значимость полученных выво-

дов состоит в необходимости учета выявленной диф-

ференциации при организации профессиональной ори-

ентации, студенческой занятости и перехода выпуск-

ников от обучения к трудовой деятельности. Особого 

внимания требует согласование доступных студентам 

форм занятости с профилем их подготовки, поскольку 

практический опыт способен выполнять не только ма-

териальную и адаптационную, но и профессионально-

социализирующую функцию. 
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