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Введение. 
Экономика Российской Федерации под влия-

нием как внешних, так и внутренних социальных, эко-

номических и политических факторов формирует 

устойчивый курс на обеспечение технологического ли-

дерства. Хотя на текущий момент не сформировано 

единое определение данного термина, представляется 

допустимым использование обобщенного толкования 

технологического лидерства как устойчивое состояние 

в технологической и производственной отрасли, при 

котором достигается превосходство отечественных 

технологий и продукции над зарубежными аналогами 

по функциональным, техническим и стоимостным ха-

рактеристикам [1].  

Помимо чисто технологического аспекта, до-

стижение технологического лидерства подразумевает 

создание системы технологической независимости и 

усиление национального контроля над критическими и 

сквозными технологиями.  В связи с этим, роль инсти-

тутов интеллектуальной собственности (ИС) приобре-

тает принципиально новое значение. Если ранее сфера 

ИС воспринималась преимущественно как механизм 

юридической охраны результатов творческого труда, 

то сегодня, в соответствии с задачами, поставленными 
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Правительством РФ, она становится базовым инстру-

ментом инновационного развития и повышения инве-

стиционной привлекательности страны [2].  

Федеральная служба по интеллектуальной 

собственности (Роспатент) выступает ключевым аген-

том и актором происходящих трансформационных 

процессов в сфере ИС. Как отметил Министр экономи-

ческого развития РФ Максим Решетников, «ключевая 

задача Роспатента сегодня —создавать условия для ро-

ста патентной активности, использования интеллекту-

альной собственности как экономического актива» [3]. 

Целью данной статьи является анализ эволю-

ции и трансформации роли и места Роспатента в кон-

тексте выполнения задач, закрепленных в распоряже-

ниях Правительства РФ и направленных на формиро-

вание национальной модели целевых условий ведения 

бизнеса до 2030 года.  

В экономике активно используется понятие 

«стратегический треугольник», где экономическое вза-

имодействие описывается взаимодействием трех вер-

шин и связей между ними: Государство, Бизнес, Тех-

нологии. Каждый угол треугольника влияет на два дру-

гих. У каждого участника треугольника есть своя роль. 

В этой модели устойчивое экономическое развитие и 

эффективные инновации возможны только тогда, ко-

гда эти три силы находятся в тесном симбиозе, а не су-

ществуют изолированно.  

В соответствии данной с парадигмой, авто-

рами определен перечень задач: исследовать транс-

формацию функций Роспатента в сфере ИС в диахро-

ническом аспекте и охарактеризовать существующие 

инструменты реализации национальных целей. 

1. Институциональная трансформа-

ция: от регистратора к центру компетенций. 

Охрана изобретений в России в исторической 

перспективе начала формирование в ХVI-XVII веке. 

Форма защиты на раннем этапе использовала эле-

менты феодальной «привилегии» и формально явля-

лась «жалованной грамотой выдаваемых монархом. 

Зачастую подобный документ можно было получить 

не столько за непосредственные изобретения, а, напри-

мер, на заведение мануфактур. 

История правовой охраны изобретений в Рос-

сии в разные исторические периоды прошла несколько 

значимых этапов становления, трансформаций и раз-

вития. 

Российская Империя. 

Начало формализации защиты изобретений 

было положено в Российской империи: 17 июня 

1812 года с изданием манифеста «О привилегиях на 

разные изобретения и открытия в художествах и ре-

меслах». Данный акт выступил первым документом, 

системно устанавливающим и регулировавшим охрану 

результатов интеллектуальной деятельности. В нём 

прописали ключевые элементы режима привиле-

гий — от процедуры выдачи и срока действия до по-

шлин, оснований для аннулирования и порядка разре-

шения споров в суде. 

Следующим важным этапом развития меха-

низма правовой охраны изобретений стало с приня-

тием 20 мая 1896 года «Положения о привилегиях на 

изобретения и усовершенствования». Документ суще-

ственно расширил и трансформировал систему: закре-

пив за заявителем обязанность предоставления   раз-

вернутого описания изобретения, установил и описал 

процесс проверки изобретения на предмет новизны, а 

также установил 15‑летний срок исключительного 

права на использование разработки. 

Советский период. 

В советский период подход к охране изобрете-

ний существенно трансформировался. Отправной точ-

кой стало Постановление ЦИК и СНК СССР от 12 сен-

тября 1924 года, которым был введен патент на изоб-

ретения. Однако уже в 1931 году (Постановление от 

9 апреля) система изменилась кардинально: было уста-

новлено две параллельные формы охраны — патент и 

авторское свидетельство, причём доминирующей 

стала именно вторая.  

Суть новой модели заключалась в том, что все 

зарегистрированные изобретения фактически станови-

лись достоянием государства: приоритет отдавался об-

щественным интересам, а не частным правам изобре-

тателя. 

Возврат к полноценной патентной системе 

произошёл в 1990‑х годах на фоне масштабных соци-

ально‑экономических перемен. Сначала изменения за-

тронули законодательство СССР (1991 год), а затем 

были закреплены в правовом поле Российской Федера-

ции (1992 год). 

Исторически Роспатент выполнял и выпол-

няет функцию национального патентного ведомства, 

осуществляя прием и экспертизу заявок, а также вы-

дачу охранных документов [4]. Однако, как следует из 

официальных отчетов и планов деятельности, в период 

2021–2025 годов происходит расширение функцио-

нала ведомства [5]. 

Во-первых, Роспатент становится центром 

экспертно-аналитической поддержки технологиче-

ского развития российской экономики. В рамках реа-

лизации «дорожной карты» по направлению «Иннова-

ции и патенты», утвержденной распоряжением Прави-

тельства РФ от 29 ноября 2025 г. № 3523-р [6], перед 

ведомством поставлена задача создания российской 

системы патентной аналитики. Эта система должна 

обеспечивать обработку массивов российских и ино-

странных патентных данных, позволяя выстраивать 

среднесрочные и долгосрочные прогнозы развития 

технологий. Такая аналитика становится необходимым 

инструментом для государства и бизнеса при опреде-

лении приоритетов финансирования НИОКР и сниже-

нии рисков инвестирования в разработки. 

Во-вторых, Роспатент наделяется функциями 

по стимулированию коммерциализации. Ведомство 

участвует в разработке изменений в Гражданский ко-

декс РФ, направленных на упрощение порядка управ-

ления правами федеральных учреждений науки и об-

разования. Речь идет о легализации механизмов внесе-
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ния исключительных прав в уставный капитал хозяй-

ственных обществ, что создает легальный путь транс-

фера технологий из университетов и НИИ в реальный 

сектор экономики. 

2. Инструменты достижения нацио-

нальных целей развития. 

Правительством РФ установлены амбициоз-

ные количественные и качественные показатели разви-

тия экономики [7], в достижении которых Роспатент 

играет непосредственную роль [8]. В распоряжении 

Правительства РФ о Национальной модели целевых 

условий ведения бизнеса зафиксированы ключевые 

индикаторы, напрямую связанные с деятельностью ве-

домства[9]: 

- Рост патентной активности: 

Ожидается увеличение числа патентных за-

явок на изобретения и полезные модели, подаваемых 

российскими заявителями, с 30 тысяч до 66,9 тысячи к 

2030 году. Для достижения этого показателя Роспатент 

внедряет цифровые сервисы, сокращающие сроки ре-

гистрации (по данным ведомства, сроки сокращены в 

2-3 раза по всем госуслугам), а также осуществляет мо-

ниторинг патентной активности и проводит мероприя-

тия по популяризации сферы ИС среди молодежи и 

бизнеса [10]. 

- Капитализация нематериальных активов: 

Одна из главных экономических задач — уве-

личение капитализации фондового рынка до 66% от 

ВВП. Это невозможно без вовлечения в оборот нема-

териальных активов. Роспатент участвует в формиро-

вании подходов к оценке стоимости ИС и создает сер-

вис расчета средней ставки лицензионных платежей 

для определения рыночной стоимости объектов. 

- Развитие кредитования под залог ИС: 

Современные условия диктуют переоценку 

статуса ИС при развитии бизнеса и выбора механизмов 

капитализации активов. В данном аспекте ИС которая 

инкорпорирует нематериальные активы: патенты, то-

варные знаки, авторские права, выступает краеуголь-

ным элементом формирования коммерческой ценно-

сти актива так как она обеспечивает конкурентные 

преимущества уникальных продуктов. Особенно четко 

данная тенденция и свойство нематериального актива 

проявляется в высокотехнологичных отраслях. 

Немаловажной является способность подоб-

ных активов ИС привлекать внешний капитал путем 

повышения привлекательности компании или иного 

владельца актива среди инвесторов. Состав и качество 

нематериальных активов в современных реалиях вы-

ступают одним из важных индикаторов оценки. По-

добные качества формируют устойчивую мотивацию 

компаний к активизации и совершенствованию про-

цессов управления своей интеллектуальной собствен-

ностью. 

В современных реалиях интеллектуальная 

собственность в России не просто ценный актив, а ин-

струмент создания и обеспечения конкурентноспособ-

ного преимущества отечественной науки и промыш-

ленности в рамках сформированных стратегических 

направлений развития РФ.  

В рамках поручений Президента РФ, Роспа-

тент совместно с Минэкономразвития и Банком России 

развивает механизмы кредитования под залог интел-

лектуальной собственности. Залог интеллектуальной 

собственности—это механизм, позволяющий исполь-

зовать права на ИС вдля обеспечения финансирования. 

В качестве предмета залога могут выступать любые 

объекты интеллектуальной собственности. На начало 

2026 года проект реализуется в нескольких регионах-

пилотах (Москва, Татарстан, Нижегородская область и 

др.), выдано 55 кредитов на сумму около 2 млрд рублей 

[11]. «Дорожной картой» предусмотрено дальнейшее 

расширение географии этого механизма и совершен-

ствование законодательства для защиты прав залого-

держателей. 

3. Цифровая трансформация как основа 

новой модели. 

Цифровизация является фундаментом, позво-

ляющим Роспатенту справляться с растущей нагруз-

кой и новыми функциями [12] Цифровая трансформа-

ция характеризуется как «непрерывный, системный 

процесс комплексного изменения бизнес-процессов, 

бизнес-моделей предприятия в результате внедрения 

цифровых технологий, инструментов во всех сферах 

деятельности предприятия, приводящих к значитель-

ному комплексному эффекту» [13]. 

Среди исследователей нет единой позиции по 

определению цифровой трансформации, так Зозуля Д. 

М. характеризует цифровую трансформацию как «Из-

менения операционного менеджмента, управления 

жизненным циклом изделия, организации производ-

ства, управления сбытом, стратегии предприятия, ин-

вестиционной политики» [14]. 

Мазоне Д.М. под цифровой трансформацией 

понимает процесс «Целенаправленной и непрерывной 

цифровой эволюции компании, бизнес-модели, про-

цесса разработки идей или методологии, как стратеги-

ческой, так и тактической» [15]. 

Европейская комиссия под цифровой транс-

формацией называет «Значительные изменения во 

всех секторах экономики и общества в результате 

внедрения цифровых технологий во все аспекты чело-

веческой жизни» [16]. 

Таким образом, определение термина «цифро-

вая трансформация» еще не закреплено окончательно 

и на текущем этапе происходит уточнение, терминоло-

гии. Цифровая трансформация, поскольку данный про-

цесс не имеет закрепленного понимания и рамок, вы-

ступает, скорее, набором рекомендаций, а не четким 

алгоритмом действий.  

По сути, процесс определяет трансформацию 

привычных способов и паттернов мышления для взаи-

модействия с информацией с использованием цифро-

вых технологий необходимо учитывать, что контек-

стуально в рамках сложившегося дискурса цифровая 

трансформация выступает не целью, но инструментом. 

План деятельности Роспатента на 2025–2027 годы [17] 

предусматривает полный переход на формат взаимо-

действия с заявителями посредством электронных 

средств [18].  
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В таблице 1 отражены цели цифровой трансфор-

мации Роспатента.  
Таблица 1 

Цифровизация сервисов взаимодействия с заявителями. 

Table 1  

Digitalization of applicant interaction services. 

П.П Сервис Описание 

1. Выведение всех гос-

услуг на Единый пор-

тал (ЕПГУ) 

Обеспечена возмож-

ность регистрации 

изобретений, товар-

ных знаков и распо-

ряжения правами в 

режиме онлайн че-

рез единную плат-

форму-суперсервис. 

2. «Витрины данных» формируется база 

данных о зареги-

стрированных то-

варных знаках и пра-

вообладателях, а 

также витрина тех-

нических решений в 

области «зеленых» 

технологий, что спо-

собствует прозрач-

ности оборота прав 

3. Развитие сервисов 

клиентоцентричности 

внедряются системы 

автозаполнения за-

явлений, информи-

рования о наступаю-

щих сроках, что сни-

жает администра-

тивные барьеры для 

бизнеса и граждан 
Источник: Составлено авторами на основе планирования 

План деятельности федеральной службы по интеллектуальной соб-

ственности (Роспатент) на 2025-2027 годы. 

Source: Compiled by the authors based on the planning of the 
Activity Plan of the Federal Service for Intellectual Property (Rospatent) 

for 2025-2027. 

 

4. Поддержка приоритетных секторов 

и региональное развитие. 

Изучение структуры заявок, поступающих в 

Роспатент, позволяет определить векторы и тенденции 

реализации национальных приоритетов через изобре-

тательскую и патентные активности. Согласно опубли-

кованному годовому отчету Роспатента 2023 году за-

фиксирован значительный рост числа заявок в «сфере 

медицинских технологий (+16,6%), пищевой химии 

(+35,7%) и экологических технологий (+27%)» [19]. 

Создание и развитее механизмов ускоренного рассмот-

рения заявок на «зеленые» технологии и экологически 

значимые решения показывает интерес ведомства.  

Кроме того, важным направлением деятель-

ности становится региональное развитие. Согласно 

программе сотрудничества с регионами РФ, основ-

ными составляющими выступает просветительская де-

ятельность направленная на создание устойчивого 

процесса по информированию о состоянии патентного 

законодательства, законодательства по товарным зна-

кам и другим объектам интеллектуальной собственно-

сти, а также организация процессов подготовки специ-

алистов для доведения до целевой аудитории: разра-

ботчиков основных положений законов в области 

охраны и использования объектов промышленной соб-

ственности была создана сеть Центров поддержки тех-

нологий и инноваций (ЦПТИ).  

Задачи ЦПТИ: 

 Проведение исследований потребно-

сти пользователей в доступе к базам данных. 

 Обеспечение пользователей доступом 

к специализированным патентным и непатентным ба-

зам данных. 

 Содействие эффективному использо-

ванию доступа к базам данных путем обеспечения 

консультационной и методической поддержкой, пу-

тем непосредственно организации сети ЦПТИ. 

 Проведение просветительских меро-

приятий силами сотрудников ЦПТИ для повышения 

осведомлённости населения о сфере ИС. 

Статистика оказанных ЦПТИ услуг в 2026 г. 

отобранная из открытых источников представлена в 

таблице №2. 
Таблица 2 

Информация о результатах деятельности ЦПТИ в 2026 

г. 

Table 2 

Information on the results of the TISCs activities in 2026. 

Период Число 

консульта-

ций 

Заявки на 

регистра-

цию РИД 

и СИ 

Мероприя-

тия ЦПТИ 

Февраль 

2026 

870 134 45 

Март 2026 767 142 35 

Апрель 

2026 

747 82 56 

Май 2026 944 55 39 

ИТОГО  413 174 
Источник: Составлено авторами по информации из Дай-

джестов значимых событий Центров поддержки технологий и 

инноваций Российской Федерации № 2-5. 

Source: Compiled by the authors based on information from 

the Digests of Significant Events of the Technology and Innovation 

Support Centers of the Russian Federation No. 2-5. 

 

Как видно из приведенных в таблице 2 дан-

ных, основным фокусом деятельности ЦПТИ является 

оказание силами специалистов Роспатента и обучен-

ных ими специалистов региона консультационных и 

просветительских услуг хозяйствующим субъектам 

региона, например, в оценке коммерческой значимо-

сти промышленной собственности что выражается в 

устойчивой патентной активностью субъектов в виде 

заявок на регистрацию результатов интеллектуальной 

деятельности.  

Планом мероприятий предусмотрено расши-

рение сети центров ФИПС (Федерального института 

промышленной собственности) во всех федеральных 

округах к 2028 году, а также проведение обучающих 
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мероприятий на базе центров «Мой бизнес» для повы-

шения патентной грамотности предпринимателей в ре-

гионах. 

Заключение. 

Таким образом, место и роль Роспатента в со-

временной российской экономике выходят далеко за 

рамки традиционного патентного ведомства. В соот-

ветствии с задачами, поставленными Правительством 

Российской Федерации, Роспатент превращается в 

ключевого оператора государственной инновационной 

политики. Его деятельность охватывает полный цикл 

управления интеллектуальной собственностью: от 

прогнозной аналитики и упрощенной цифровой реги-

страции до создания условий для вовлечения прав в хо-

зяйственный оборот (кредитование, залог, коммерциа-

лизация). 

Реализация мероприятий, заложенных в Наци-

ональной модели целевых условий ведения бизнеса и 

плане деятельности ведомства на 2025–2027 годы, поз-

волит обеспечить рост патентной активности, необхо-

димой для достижения технологического лидерства, и 

создать устойчивую систему капитализации нематери-

альных активов, что станет важным фактором долго-

срочного экономического роста России. 
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