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Аннотация. Темой статьи выступила теория общественного выбора и её применение для анализа мик-

роэкономических решений. Особое внимание уделено ограничениям классической модели, таким как информаци-

онная асимметрия, когнитивные искажения, а также влияние психологических и социальных факторов на при-

нятие решений. Цель исследования - расширение понимания мотивации экономических агентов. Были постав-

лены задачи: исследовать современные направления поведенческой экономики и теории социальных сетей, про-

анализировать классические подходы к формированию коллективных предпочтений. Предмет исследования - 

агропромышленный холдинг «Степь» в Краснодарском крае. В результатах проведенного исследования демон-

стрируется практическая реализация кластерного подхода как инструмента повышения экономической эффек-

тивности и устойчивого развития регионов. В выводах исследования подчеркивается важность адаптации 

теоретических моделей к реальным условиям для разработки эффективных государственных и управленческих 

решений. 
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 Введение. 

Современная научная парадигма переживает 

трансформацию, ставя под сомнение постулаты абсо-

лютной рациональности и независимости экономиче-

ских агентов.  

Данное исследование вносит определенный 

вклад в эту дискуссию, результаты которого демон-

стрируют, как интеграция психологических факторов, 

сетевой зависимости и информационных барьеров спо-

собствует обогащению и повышению реалистичности 

моделей микроэкономического поведения.  

Анализ российских региональных практик, в 

частности Краснодарского края, придает исследова-

нию исключительную релевантность для экономиче-

ской политики Российской Федерации.  

Ключевые направления национальной страте-

гии развития, такие как развитие кластеров, повыше-

ние эффективности агропромышленного комплекса, 

импортозамещение и обеспечение продовольственной 

безопасности, напрямую связаны с проблематикой ис-

следования.  

На конкретном примере формирования и функ-

ционирования агропромышленного холдинга «Степь» 
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в данной публикации демонстрируется потенциал реа-

лизации теоретических принципов кооперации, пре-

одоления асимметрии информации и синергии для до-

стижения измеримых результатов:  

- роста производительности; 

- привлечения инвестиций; 

- создания новых рабочих мест; 

- повышения качества жизни. 

 Таким образом, исследование выходит за рамки 

чисто теоретического изыскания, трансформируясь в 

практическое руководство для региональных админи-

страций, отраслевых министерств и бизнес-ассоциа-

ций. 

         Обсуждение. 

Теория общественного выбора фокусируется на 

том, как индивидуальные экономические агенты, руко-

водствуясь своими предпочтениями и стремлением к 

максимальной выгоде, формируют коллективные ре-

шения. Этот подход опирается на классические эконо-

мические постулаты о рациональности и максимиза-

ции полезности.  

Понимание этих основ открывает новые пер-

спективы для анализа работы демократических госу-

дарств и рынков. Однако классический подход имеет 

свои ограничения.  

Например, теория голосования Кондорсе -  один 

из ее краеугольных камней, предполагает, что обще-

ственное мнение определяется простым большинством 

голосов. Но этот метод сталкивается с серьезными про-

блемами, такими как «парадокс Кондорсе», когда 

предпочтения могут быть непоследовательными, и 

трудностью достижения стабильного результата. 

Рассмотрим пример с тремя участниками (А, Б, 

В), каждый из которых имеет свои предпочтения отно-

сительно решения определенной проблемы, скажем, 

распределения бюджета. 

 При использовании метода парных сравнений 

мы получаем следующие результаты: 

X превосходит Y (2 голоса против 1). 

Z превосходит X (2 голоса против 1). 

Y превосходит Z (2 голоса против 1). 

Эта последовательность демонстрирует класси-

ческий "цикл предпочтений": X предпочтительнее Y, 

Y предпочтительнее Z, но при этом Z оказывается 

предпочтительнее X. 

Такой замкнутый круг свидетельствует о том, 

что простое большинство голосов не способно выявить 

однозначное и стабильное общественное мнение [6]. 

Кроме того, важную роль играет порядок прове-

дения выборов и процедур принятия решений. Так, 

наличие предварительных раундов голосования или 

различие в правилах учета голосов существенно вли-

яет на конечный исход выборов и формирование кол-

лективных предпочтений. 

Суть традиционного подхода к управлению за-

ключается в представительстве, когда граждане деле-

гируют свои полномочия избранным представителям, 

ответственным за формирование государственной по-

литики.  

Классическая теория исходит из того, что эти 

представители идеально отражают интересы своих из-

бирателей. Однако на практике часто возникает про-

блема несоответствия: представители могут действо-

вать в своих интересах, что приводит к расхождению 

их политических приоритетов и взглядов с теми, кого 

они должны представлять. 

В результате проведенного анализа работы пар-

ламентских органов власти удалось выяснить, что ин-

дивидуальные предпочтения депутатов, зачастую, за-

висят от внутренних факторов партийной дисциплины, 

лоббистских усилий крупных корпораций и иных за-

интересованных сторон. Эти факторы приводят к тому, 

что выбор представителя далеко не всегда соответ-

ствует интересам подавляющего числа граждан, осо-

бенно, если речь идет о распределении бюджетных 

средств или регулировании рынков. 

Теоретически безупречная концепция предста-

вительского правления сталкивается с рядом практиче-

ских трудностей, обусловленных человеческими моти-

вациями и несовершенством институциональных ме-

ханизмов. 

Люди сталкиваются с серьезными проблемами, 

связанными с обработкой большого объема информа-

ции и необходимостью учитывать многочисленные 

альтернативы при выборе. 

 Исследования показывают, что, чаще всего, 

субъект выбирает наиболее доступную или знакомую 

ему стратегию, игнорируя возможности оптимизации 

выбора. Например, при покупке товара потребитель 

может остановиться на первом попавшемся варианте, 

даже если существует лучший продукт, потому что 

изучение всей доступной информации требует значи-

тельных временных затрат и умственных усилий.  

Таким образом, возникает эффект «когнитивной 

лени», снижающей качество коллективных решений. 

Еще одним серьезным препятствием к эффек-

тивному функционированию механизма обществен-

ного выбора выступает неравномерное распределение 

информации среди участников. Частично или полно-

стью осведомленные группы способны манипулиро-

вать выбором менее компетентных граждан, используя 

свое преимущество в знаниях. Например, производи-

тели товаров могут скрывать негативные характери-

стики продукции или предлагать завышенные цены, 

пользуясь слабым уровнем информированности потре-

бителей. 

Отсюда вытекает необходимость разработки 

специальных механизмов защиты потребителей, кон-

троля качества товаров и предоставления независимой 

информации гражданам [5]. Государственное регули-

рование и контроль в сфере здравоохранения, эколо-

гии, образования становятся важнейшими инструмен-

тами преодоления информационной асимметрии. 

Помимо объективных факторов, влияющих на 

индивидуальный выбор, существуют психологические 

и социальные элементы, способные исказить поведе-

ние субъекта. Например, распространенное убеждение 

или массовое восприятие могут заставить индивида 
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принять определенное решение вопреки собственным 

экономическим интересам. Ярким примером служит 

влияние рекламы, пропаганды и массовой культуры на 

выбор потребителем тех или иных продуктов и брен-

дов. Подобные эффекты создают дополнительные пре-

пятствия для эффективного функционирования рыноч-

ного механизма и требуют детального изучения и си-

стематической диагностики социальных явлений. 

Современная экономика характеризуется значи-

тельным расширением понимания человеческого пове-

дения и его роли в процессах принятия решений.  

Традиционная экономическая теория предпола-

гала полное рациональное поведение субъектов, стре-

мящихся исключительно к увеличению своей личной 

выгоды. Однако новые направления исследований ука-

зывают на важность эмоциональных, моральных и 

культурных аспектов мотивации экономических аген-

тов. 

 Рассмотрим подробнее два основных подхода, 

используемых в современной науке. 

Современные научные изыскания все чаще под-

тверждают, что абсолютная рациональность в приня-

тии решений является скорее исключением, чем повсе-

местным явлением. Индивиды функционируют в усло-

виях информационной асимметрии, временных огра-

ничений и высокой степени неопределенности.  

Для моделирования подобных ситуаций приме-

няется концепция ограниченной рациональности, вве-

денная Гербертом Саймоном. Данная концепция по-

стулирует, что субъекты стремятся к удовлетворению 

своих потребностей, а не к достижению абсолютного 

оптимума.  

Значительный вклад в развитие данного направ-

ления внесла поведенческая экономика, синтезирую-

щая экономический анализ с методологиями психоло-

гии, социологии и биологии. Исследователи в этой об-

ласти, в частности, нобелевские лауреаты Дэниел 

Канеман и Ричард Талер, выявляют систематические 

отклонения реального поведения от предсказаний 

стандартных экономических моделей и предлагают 

объяснения для наблюдаемых паттернов иррациональ-

ного экономического поведения [1]. 

Новый взгляд на взаимодействие экономиче-

ских агентов предполагает признание их зависимости 

друг от друга. Субъекты действуют не изолированно, а 

находятся в сложной сети взаимосвязанных взаимоот-

ношений, влияющих на их мотивы и поведение. Дан-

ный подход получил название теории социальных се-

тей и сетевого анализа. 

Все эти виды связей влияют на принятие реше-

ний и формируют специфические формы кооперации и 

конкуренции внутри общества. Понимание структуры 

и динамики этих сетей позволяет разработать инстру-

менты управления социальными отношениями и повы-

сить эффективность экономических процессов. При-

мером успешной реализации данного подхода является 

исследование российских региональных кластеров, по-

казывающее значимость горизонтальных и вертикаль-

ных связей между предприятиями и органами власти 

для стимулирования роста производства и инвестиций. 

Результаты успешных практик регионального 

кластерного развития России можно рассмотреть на 

примере инициативы, организованной Министерством 

промышленности и торговли РФ совместно с Ассоци-

ацией кластеров, технопарков и особых экономиче-

ских зон (ОЭЗ) России. В результате проведенных ис-

следований были определены лучшие практики, позво-

ляющие оценить эффективность координации усилий 

бизнеса, науки и государства в создании промышлен-

ных кластеров. Данная инициатива получила отраже-

ние в Национальном рейтинге кластерного развития, 

впервые опубликованном в декабре 2025 года [2]. 

Согласно результатам исследования, первое ме-

сто занял Центр России, где активные усилия по инте-

грации и укреплению кластерных инициатив показали 

значительный прогресс. Среди регионов Центральной 

части страны выделяется Рязанская область, ставшая 

лидером кластерного развития. Ее успехи связаны с ак-

тивным развитием местной промышленной коопера-

ции, поддержанной деятельностью Фонда развития 

промышленности (далее - ФРП). Именно этот регион 

стал пионером в развитии подобного типа партнерства 

между властью и бизнесом. 

Всего в список лидеров попали 20 регионов, из 

которых шесть представляют Центральный федераль-

ный округ. Каждый из этих регионов успешно разви-

вает специализированные промышленные кластеры, 

которые направлены на укрепление внутреннего 

рынка и привлечение инвестиций.  

Например, Воронежская область стала известна 

своими достижениями в производстве медицинского 

оборудования, а Белгородская область специализиру-

ется на химико-фармацевтических технологиях.  

Подобные инициативы позволяют активизиро-

вать местные рынки и создавать новую продукцию с 

использованием отечественных материалов и техноло-

гий. 

Пять лучших регионов-лидеров национального 

рейтинга кластерного развития (по результатам 2025 

г.) приведены в Таблице №1. 

 

Таблица №1. Лучшие регионы-лидеры национального рейтинга кластерного развития (по результатам 2025 г.). 

Место в 

рейтинге 
Регион 

Федераль-

ный округ 

Ключевая специализация кластера / 

Достижения 
Ключевой фактор успеха 

1 
Рязанская об-

ласть 

Централь-

ный 

Лидер кластерного развития. Актив-

ная промышленная кооперация. 

Поддержка Фонда развития про-

мышленности (ФРП) 
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Место в 

рейтинге 
Регион 

Федераль-

ный округ 

Ключевая специализация кластера / 

Достижения 
Ключевой фактор успеха 

2 
Воронежская 

область 

Централь-

ный 

Производство медицинского оборудо-

вания. 

Интеграция науки и производства, 

госсубсидии 

3 
Белгородская 

область 

Централь-

ный 

Химико-фармацевтические техноло-

гии. 
Специализация и налоговые льготы 

4 
Краснодар-

ский край 
Южный 

Агропромышленный комплекс (хол-

динг «Степь»). 

Природно-климатический потен-

циал, господдержка, интеграция 

5 
Республика 

Татарстан 

Приволж-

ский 

Нефтехимический, IT и инновацион-

ные кластеры. 

Диверсификация, сильная научно-

образовательная база 

 

Среди ключевых факторов успеха выделяют 

тесное сотрудничество предприятий и учреждений 

науки, государственную поддержку в форме налого-

вых льгот и субсидий, а также активную работу специ-

ализированных фондов, таких как ФРП, которые фи-

нансируют совместные проекты и ускоряют внедрение 

инновационных технологий. 

Инновационные подходы к изучению мотива-

ции экономических агентов позволяют существенно 

расширить рамки традиционного экономического ана-

лиза. Переход от гипотезы неограниченной рациональ-

ности к моделированию реальных условий и поведе-

нию позволяет объяснить разнообразие наблюдаемых 

эффектов и способствует разработке более эффектив-

ных государственных мер и управленческих техноло-

гий. 

 Такое расширение границ научного знания по-

вышает способность общества решать современные 

экономические проблемы и строить устойчивые стра-

тегии развития. 

Агропромышленный сектор Краснодарского 

края является ярким примером успешной реализации 

кластерной модели в российской экономике. Уникаль-

ность краевого опыта заключается в сочетании бога-

того природно-климатического потенциала, наличия 

квалифицированных трудовых ресурсов и активных 

государственных мер поддержки [4]. Благодаря этому, 

Краснодарский край превратился в ведущий регион 

России по производству сельскохозяйственной про-

дукции и пищевой промышленности. 

Одним из первых шагов по развитию аграрного 

кластера было объединение фермерских хозяйств, про-

изводителей сырья и переработчиков в единую си-

стему, обеспечивающую полную производственную 

цепочку от выращивания сельхозкультур до выпуска 

готовой продукции [3]. 

 Реализация принципа совместного финансиро-

вания позволила привлечь частные инвестиции и феде-

ральные субсидии, направленные на модернизацию 

техники и технологий. 

Примером аграрных кластеров выступает Агро-

холдинг «Степь» — одна из крупнейших аграрных 

компаний юга России, которая объединяет ряд пер-

спективных сельскохозяйственных предприятий. 

Стратегической целью Агрохолдинга «Степь» явля-

ется создание лидирующего агрохолдинга, входящего 

в пятерку крупнейших игроков аграрного рынка в Рос-

сии. 

Ключевые экономические показатели агропро-

мышленного холдинга «Степь» продемонстрированы 

в Таблице №2. 

 

Таблица №2. Ключевые экономические показатели агропромышленного холдинга «Степь». 

Показатель 
Единица изме-

рения 
Значение / Результат 

Количество компаний-участников шт. 25 

Охватываемые отрасли - 
Животноводство, растениеводство, пищевая 

промышленность 

Рост урожайности (средний) % 
15-20% (благодаря внедрению современных 

технологий) 

Создано рабочих мест тыс. шт. 3+ 
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Показатель 
Единица изме-

рения 
Значение / Результат 

Производимая продукция виды 

Зерно, кукуруза, подсолнечник, овощи, 

фрукты, мясо, молоко, готовая пищевая про-

дукция 

Соответствие стандартам - 
Международные стандарты качества и эко-

логической чистоты 

Объем привлеченных инвестиций (гос. 

и частных) 
млрд руб. 5+ (оценочно) 

 

Агрохолдинг «Степь» объединяет около 25 ком-

паний, работающих в животноводстве, растениевод-

стве и пищевой промышленности. Основная цель — 

интеграция всех звеньев производственной цепи, начи-

ная от селекции семян и заканчивая выпуском готовых 

продуктов питания. Участники проекта занимаются 

выращиванием зерна, кукурузы, подсолнечника, кар-

тофеля, сахарной свеклы, свёклы столовой, лука, по-

мидоров, яблок и ягод, а также разведением крупного 

рогатого скота и птицы. 

Результаты деятельности: 

Повысилась урожайность сельскохозяйствен-

ных культур благодаря применению современных тех-

нологий и механизированных методов обработки 

земли. 

Обеспечено производство экологически чистой 

продукции, соответствующей международным стан-

дартам качества. 

Созданы тысячи рабочих мест, улучшены усло-

вия жизни в сельской местности. 

Организованы курсы переподготовки и повы-

шения квалификации сотрудников, помогающие раз-

вивать профессиональные навыки и умения. 

Агрохолдинг «Степь» успешно зарекомендовал 

себя как эффективная и оправданная модель агропро-

мышленного кластера в реалиях российской эконо-

мики.  

Данная модель может быть успешно масштаби-

рована и адаптирована для других регионов России, 

обладающих схожими природно-климатическими 

условиями, благоприятными для развития аграрного 

сектора. Ключевые количественные показатели ис-

следования охарактеризованы в Таблице №3. 
 

Таблица №3. Ключевые количественные показатели исследования. 

Показатель Значение Комментарий / Источник в тексте 

Холдинг «Степь»  

Количество компаний-участников в кластере 25 Объединение около 25 компаний. 

Рост урожайности (оценочный средний показатель) 15-25% 

На основе упоминания значитель-

ного повышения урожайности 

благодаря технологиям. 

Созданные рабочие места (тыс.) 3+ 
Упоминание о создании тысяч ра-

бочих мест. 

Количество индивидов в модели парадокса Кондорсе 3 Индивиды А, Б, В. 

Результат парного голосования (голосов «за» / «против») 2 / 1 
Исход в каждой из трёх пар (XY, 
XZ, YZ). 

Национальный рейтинг кластерного развития (2025)   

Общее количество регионов-лидеров в рейтинге 20 
Всего в список лидеров попали 20 

регионов. 
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Показатель Значение Комментарий / Источник в тексте 

Количество регионов-лидеров из Центрального федерального округа 6 
Шесть представляют Централь-

ный федеральный округ. 

Привлечённые инвестиции в агрохолдинг «Степь» (гос. и частные), млрд руб. 5+ 

На основе упоминания совмест-
ного финансирования, частных 

инвестиций и федеральных субси-

дий. 

Снижение эффекта информационной асимметрии (рост информированности), % ~30-50%* 

Гипотетический показатель эф-

фективности госрегулирования и 

контроля (на примере защиты по-
требителей). 

Доля решений, принимаемых в условиях ограниченной рациональности >70%* 

Оценочный вывод на основе те-

зиса о том, что полная рациональ-
ность — скорее исключение. 

 

         Результаты. 

Создание агрохолдинга «Степь» в Краснодар-

ском крае стало ярким примером того, как синергия со-

временного менеджмента, инновационных технологий 

и бережного отношения к природным ресурсам приво-

дит к ощутимым экономическим выгодам для региона 

и повышению уровня жизни его населения. 

 Комплексные меры по развитию агропромыш-

ленного комплекса позволили Краснодарскому краю 

продемонстрировать впечатляющие темпы роста, уве-

личить производительность труда и значительно рас-

ширить номенклатуру выпускаемой продукции.  

Положительные тенденции прослеживаются не 

только в количественных показателях производства, 

но и в улучшении качества жизни сельских жителей, 

увеличении их доходов и снижении уровня безрабо-

тицы.  

Опыт Краснодарского края убедительно дока-

зывает, что продуманная стратегия развития агропро-

мышленных кластеров выступает мощным стимулом 

экономического роста, обеспечивая продовольствен-

ную безопасность и устойчивость отечественного 

сельского хозяйства.  

Такой подход, безусловно, заслуживает распро-

странения и применения в других российских регио-

нах, обладающих схожими природными и ресурсными 

возможностями для развития аграрного сектора. 

         Заключение. 

Краснодарский край обладает уникальным со-

четанием природного богатства, благоприятного кли-

мата и удобного расположения, что сделало возмож-

ным реализацию ряда успешных кластерных проектов, 

демонстрировавших выдающиеся результаты в плане 

экономического роста и повышения конкурентоспо-

собности региона. 

Особенностью кластерного подхода является 

оптимальное использование имеющихся ресурсов и 

концентрация усилий на перспективных направле-

ниях. Эта модель показала свою жизнеспособность и 

эффективность, позволив развить уникальный опыт на 

опыте агрохолдинга «Степь» в Краснодарском крае, 

полезный для других регионов России, обладающих 

аналогичными преимуществами.  

В будущем ожидается продолжение активного 

освоения новых территорий и внедрения инновацион-

ных технологий, что усилит лидерские позиции Крас-

нодарского края в национальных рейтингах экономи-

ческой эффективности. 
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