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Аннотация. Исследование посвящено выявлению классификации факторных моделей исполь-

зуемых при оценке человеческих ресурсов. Для достижения цели исследования использовались такие 

научные методы, как анализ, синтез, индукция, дедукция, графический, математический. В рамках 

исследования был произведён анализ зарубежной и отечественной литературы в области управления 

человеческими ресурсами и их оценки, статистики, а также были выявлены факторные модели, ко-

торые используются в области оценки человеческих ресурсов. Результаты исследования позволяют 

ввести в научный оборот информацию о классификации факторных моделей применяемых для оценки 

человеческих ресурсов, которая представлена аддитивными, мультипликативными, кратными, сме-

шанными моделями и позволяет выработать основу при разработке методологии оценки человече-

ских ресурсов. Полученные результаты способствуют развитию методологии оценки человеческих 

ресурсов и могут быть использованы в образовательной и практической деятельности. 
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Abstract. Scientific research is devoted to identifying the classification of factor models used in as-

sessing human resources. To achieve the goal of the study, scientific methods such as analysis, synthesis, 

induction, deduction, graphical, and mathematical were used. As part of the study, an analysis of foreign and 

domestic literature in the field of human resource management and assessment, statistics was carried out, and 

factor models that are used in the field of human resource assessment were identified. The results of the study 

make it possible to introduce into scientific circulation information about the classification of factor models 

used for assessing human resources, which is represented by additive, multiplicative, multiple, mixed models 

and allow us to develop a basis for developing a methodology for assessing human resources. The results 

obtained contribute to the development of methodology for assessing human resources and can be used in 

educational and practical activities. 
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Введение. 
         В современной цифровой экономике челове-

ческие ресурсы являются главным драйвером раз-

вития экономики. При разработке краткосрочной 

и долгосрочной стратегии управления экономиче-

скими субъектами всё чаще поднимается вопрос о 

необходимости применения парадигмы управле-

ния на основе данных [6] и настоятельной необ-

ходимости в завершении цифровой трансформа-

ции управления человеческими ресурсами [9; 10].  

         По мнению отечественных исследователей, 

оценка человеческих ресурсов может выступать 

инструментом, способствующим повышению ка-

чества и упрощению деятельности по исполне-
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нию утверждённых стратегий в области управле-

ния человеческими ресурсами [2]. В тоже время, 

управление человеческими ресурсами на основе 

их оценки, на текущий момент, является сложной 

задачей, по причине отсутствия единой методоло-

гии оценки человеческих ресурсов, отсутствия 

экономической рентабельности для субъектов ма-

лого и среднего предпринимательства, техноло-

гической отсталостью информационных систем 

ряда организаций [9]. 

         Следовательно, актуальность данного ис-

следования обусловлена необходимостью внед-

рения модели управления на основе данных, за-

вершения цифровой трансформации в области 

управления человеческими ресурсами с использо-

ванием современной методологии их оценки в 

условиях современной цифровой экономики. 

          В данных условиях достижение цели иссле-

дования, заключающейся в выявлении классифи-

кации факторных моделей используемых при 

оценке человеческих ресурсов, позволит умень-

шить количество методологических вопросов, 

стоимостные и временные издержки необходи-

мые для внедрения модели управления человече-

скими ресурсами на основе данных, упростит де-

ятельность по исполнению утверждённых страте-

гий в области управления человеческими ресур-

сами и способствует выполнению задач постав-

ленных высшим руководством Российской Феде-

рации [6]. 

В рамках исследования использо-

вались такие научные методы как анализ, 

синтез, индукция, дедукция, графиче-

ский, а дизайн научного исследования со-

ответствует формату – краткое сообще-

ние. 

Обсуждение. 

           Методологические вопросы разработки мо-

делей, представляющие зависимость между пока-

зателями, активно применяются не только при 

анализе финансово-экономической деятельности 

[3, с. 167], но и при оценке человеческих ресурсов 

[1; 4] рассматриваются отечественными [1; 5; 6] и 

зарубежными исследователями [7; 8]. 

          Согласно проведенному анализу научной 

литературы,  можно заключить, что в академиче-

ской практике проведения факторного анализа, 

исследователи выделяют четыре типа факторных 

моделей.  

        Первый тип факторных моделей – Аддитив-

ные. Данный тип моделей используется в том слу-

чае, если исследователям требуется получить 

итоги оценки посредством использования алгеб-

раической суммы нескольких факторных показа-

телей. Данный тип моделей чаще используется 

для получения индикаторных оценок. Наиболее 

известной аддитивной факторной моделью явля-

ется – уравнение Минсера. Использование дан-

ного уравнения позволило внести значительный 

вклад в экспериментальную проверку теории че-

ловеческого капитал и измерении выгод, получа-

емых от инвестиций в человеческий капитал [1]. 

        Второй тип факторных моделей – Мульти-

пликативные. Данный тип моделей используется 

в том случае, если исследователям требуется по-

лучить итоги оценки посредством использования 

произведения нескольких факторных показате-

лей. Данный тип моделей чаще используется для 

получения стоимостных оценок.  

         Мультипликативная факторная модель ис-

пользуется в современных комплексных моделях 

оценки человеческих ресурсов позволяя получать 

стоимостные и индикаторные итоги оценки, ис-

пользуя произведение микроэкономических дан-

ных, полученных на основе анкетирования и мак-

роэкономических данных, полученных на основе 

статистического метода [6]. 

         Третий тип факторных моделей – Кратные. 

Данный тип моделей используется в том случае, 

если исследователям требуется получить итоги 

оценки посредством использования отношения 

одного факторного показатели к показателю вто-

рого. Данный тип моделей чаще используется для 

сопоставления различных показателей, расчета 

эффекта и эффективности. Подобное сопоставле-

ние даёт возможность провести сравнение между 

фактическими результатами деятельности эконо-

мического субъекта до внедрения изменений в ра-

бочий алгоритм (указывается в числителе) и фак-

тическими результатами деятельности экономи-

ческого субъекта после внедрения изменений и 

затратами на внедрение нового рабочего алго-

ритма (указывается в знаменателе).  

          По итогу сопоставления результатов воз-

можно выявление как положительного, так и от-

рицательного эффекта. Отрицательный эффект 

достигается в том случае, если предложенный ал-

горитм и превышает ранее получаемые резуль-

таты и, следовательно, является убыточным. 

          Четвёртый тип факторных моделей – Сме-

шанные. Данный тип моделей используется в том 

случае, если исследователям требуется получить 

итоги оценки посредством использования в раз-

личных комбинациях аддитивные, мультиплика-

тивные, кратные факторные модели.  
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         Данный тип моделей чаще используется для 

описания интегральных показателей, расчет кото-

рых возможен только с помощью комбинации 

различных факторных моделей. В последних эм-

пирических исследованиях нобелевского лауре-

ата Дж. Хэкмана в области экономики образова-

ния, смешанные факторные модели позволяют из-

мерять различия между компетенциями разнооб-

разных демографических групп, основываясь на 

данных психометрически проверенных анкет [8]. 

Вышеперечисленные четыре типа факторных мо-

делей объединены в общей таблице, подробнее 

таблица 1. 

Таблица 1 – Типы факторных моделей в общей 

академической практике. 

П/н 

Тип фак-

торной 

модели 

Описание за-

висимости 
Формула 

1.  
Аддитив-

ная 

Сумма фак-

торов 
P
= a + b +. c 

2.  

Мульти-

пликатив-

ная 

Произведе-

ние факторов 
P
= a × b × c 

3.  Кратная 
Отношение 

факторов 
P =

a

b
 

4.  
Смешан-

ная 

Сумма и 

(или) произ-

ведение и 

P =
a

b + c
 

(или) отно-

шение факто-

ров 

Общая экспликация по таблице: 

где, P – результирующий показатель модели; 

a, b, c – участвующие переменные. 

 

Источник: составлен автором на основе [3, с. 167]. 

       

В целях оценки человеческих ресурсов отече-

ственные и зарубежные авторы применяют все 

выявленные в общей академической практике мо-

дели: аддитивные [1; 2], мультипликативные [2; 

6], кратные [1; 2], смешанные [8]. 

      Наиболее распространёнными факторными 

моделями, применяемыми для оценки человече-

ских ресурсов, являются мультипликативные [2; 

6] и смешанные [8] модели. Применение мульти-

пликативных моделей позволяет представлять 

итоги оценки в индикаторной и стоимостной 

форме, при этом получаемые результаты соотно-

сятся с имеющейся практикой оценки человече-

ских ресурсов и его капитальной формы [6]. 

Результаты. 

          Проведённый анализ научных исследова-

ний в области оценки человеческих ресурсов, поз-

волил автору выявить классификацию факторных 

моделей используемых при оценке человеческих 

ресурсов, которая состоит из четырёх моделей, 

рисунок 1. 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Классификация факторных моделей 

используемых при ОЧР 

Источник: составлено автором. 
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 Согласно данным из рисунка 1, можно сделать 

вывод о том, что для целей оценки человеческих 

ресурсов в современной практике используются 

все выявленные виды факторных моделей. При 

этом каждый вид факторных моделей позволяет 

проводить специфические результаты оценки и 

может быть использован как отдельно, так и в 

комплексе с другими видами факторных моделей 

образуя единую модель или механизм оценки. 

Заключение. 

           В рамках проведённого исследования была 

достигнута поставленная во введении цель, кото-

рая заключалась в выявлении классификации мо-

делей используемых при оценке человеческих ре-

сурсов. Для достижения поставленной цели была 

проанализирована отечественная и зарубежная 

научная литература в области факторного ана-

лиза, управления человеческими ресурсами и их 

оценки. 

          Полученные результаты позволили вы-

явить, что в целях оценки человеческих ресурсов 

используются факторные модели четырёх типов: 

аддитивные, мультипликативные, кратные, сме-

шанные. 

           Полученные результаты позволяют разви-

вать теоретические основы управления человече-

скими ресурсами и парадигму управления на ос-

нове данных, вводя в научный оборот информа-

ции о классификации факторных моделях приме-

нимых для оценки человеческих ресурсов, кото-

рая представлена аддитивными, мультипликатив-

ными, кратными и смешанными моделями.  

        Итоги исследования могут быть использо-

ваны в научной деятельности профессорско-пре-

подавательским составом и практиками в области 

управления человеческими ресурсами при разра-

ботке стратегии управления человеческими ре-

сурсами в условиях цифровой экономки и при со-

здании методологии оценки сотрудников эконо-

мических субъектов. 
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