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Аннотация. В работе показано применение метода сетевого анализа для изучения системы взаимодей-

ствий Музея-заповедника истории Дальнего Востока имени В. К. Арсеньева с партнёрами и культурными ин-

ституциями региона. Сетевой подход позволяет выявить ключевые узлы, типы связей и структурные особен-

ности музейной сети, а также оценить потенциал партнёрских взаимодействий в контексте современной куль-

турной политики России и стратегического развития Дальнего Востока. На основе эмпирических данных по-

строена модель музейной сети и проведён анализ плотности связей, включая взаимодействие с отдельными 

категориями акторов. В результате определены перспективы развития музейных связей и предложены подходы 

к работе с ключевыми институциями, общественными инициативами, молодёжными организациями, а также 

креативным и гастрономическим секторами. Работа подчёркивает перспективы использования SNA в исследо-

ваниях музейной сферы как для анализа существующих структур, так и для проектирования новых стратегий 

развития. 
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Введение. 

 В современных исследованиях организаций 

анализ социальных сетей (SNA) используется как ме-

тодологический подход для изучения сложных сете-

вых структур и выявления закономерностей их функ-

ционирования, представляя систему как совокупность 

элементов, связанных различными типами отношений. 

Этот метод все шире применяется для анализа инфор-

мационных потоков, экономических, политических и 

городских процессов.  

В отличие от традиционных методов, ориенти-

рованных на индивидуальные характеристики объек-

тов, SNA фокусируется на связях между индивидами, 

организациями или институциями, чтобы выявить, как 

социальные структуры формируются через взаимодей-

ствия и влияют на них [8].  

Метод сетевого анализа основан на концеп-

циях теории графов, его активное внедрение в иссле-

довательскую практику обусловлено развитием и раз-

работкой соответствующего программного обеспече-

ния для анализа и визуализации сетей (UCINET, Gephi, 

Cytoscape, Social Network Visualizer и др.), где ключе-

вым понятием являются отношения («relations»), ха-

рактеризующиеся содержанием, направлением и си-

лой, фиксируемые связями («ties»), соединяющими 

узлы («nodes»).  

В рамках SNA выделяют анализ эго-сетей, фо-

кусирующийся на окружении отдельного актора, и 
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анализ целых сетей, выявляющий ключевых участни-

ков, брокеров и распределение центральности, при 

этом используются метрики (размер сети, плотность, 

централизация, кластеризация, эквивалентность), поз-

воляющие оценить структуру и поведение сетей и рас-

крыть их роль в социокультурной среде [3]. Так, при 

помощи измерения центральности, кластеризации, а 

также других метрик, SNA выявляет сложные системы 

отношений между социальными объектами, что также 

применимо в исследованиях культурных институтов – 

включая музеи, художественные организации, а также 

в креативных индустриях.  

Метод сетевого анализа применяют для изуче-

ния информационных потоков и управления партнёр-

ствами [11; 14], выявления структуры культурных и 

музейных сетей, а также оценки их эффективности [10; 

12; 15]. Кроме того, он помогает анализировать коопе-

рацию культурных организаций и адаптацию к ограни-

ченным ресурсам [13]. Как показывают результаты та-

ких исследований, полученные данные могут стано-

виться основой для оптимизации стратегий управле-

ния институциями. 

Анализ социальных сетей имеет большой по-

тенциал для музейной сферы в частности – как в иссле-

дованиях, так и в практической работе. Это особенно 

актуально для музеев Дальнего Востока, которые сего-

дня переживают важный этап развития. Регион нахо-

дится в фазе «музейного бума»: музеи становятся клю-

чевыми элементами стратегии комплексного развития 

территорий [9]. По словам министра по развитию 

Дальнего Востока и Арктики Алексея Чекункова, они 

играют важную роль в сохранении исторической па-

мяти, формировании гордости за регион и создании об-

раза России в мире [2].  

В этом контексте, Музей-заповедник истории 

Дальнего Востока имени В. К. Арсеньева во Владиво-

стоке представляет особый интерес. Это первый и 

крупнейший музей региона, всесторонне отражающий 

его историю и культурную жизнь. С 2019 года он оста-

ется единственным федеральным музеем на Дальнем 

Востоке, а в 2024 году был удостоен звания «Музей 

года» по версии Национальной премии имени Д. С. Ли-

хачева [5]. Благодаря своей роли в культурном про-

странстве города и региона, музей может служить ре-

презентативным объектом для анализа. 

Обсуждение. 

 Целью предпринятого нами исследования вы-

ступает выявление структуры и особенностей взаимо-

действий Музея-заповедника истории Дальнего Во-

стока имени В. К. Арсеньева с ключевыми участни-

ками культурной жизни Владивостока. Исследование 

направлено на анализ этих связей как элементов ин-

фраструктурной системы города и их визуализацию в 

формате сети, что позволяет зафиксировать институ-

циональные и неформальные контуры культурного 

пространства.  

Гипотезы исследования:  

1. Основными партнерами музея явля-

ются другие музеи и культурные учреждения города, 

что обусловлено сходством их функций и потенциалом 

для формирования более прочных профессиональных 

связей. 

2. Музей активно выстраивает связи с 

городскими инициативами, креативными индустриями 

и гастрономической сферой, поскольку они способ-

ствуют его интеграции в современный городской ланд-

шафт и помогают преодолеть восприятие музея как ис-

ключительно академической или консервативной ин-

ституции. 

Для сбора информации мы обратились к ос-

новному информационному ресурсу музея – Telegram-

каналу «Музей Арсеньева» (@arsenievmuseum). Выбор 

именно такого источника представился наиболее эф-

фективным, так как позволил работать с объемным 

массивом данных без необходимости обращения к раз-

розненным материалам.  

Для сбора данных авторами был использован 

контент-анализ. Период исследования охватывал вре-

менной промежуток с 2023 по 2024 гг., что обуслов-

лено тем, что в этот период музей демонстрировал 

наибольшую активность в медиапространстве. Это 

подтверждается увеличением количества публикаций 

в Telegram-канале: в 2022 г. – 1098 записей, в 2023 г. – 

1663, а в 2024 г. – уже 2180 (включая репосты). Общая 

выборка составила 3843 публикации.  

Выделенные категории анализа:  

1) «акторы» взаимодействия, т. е. субъекты, 

участвующие в коммуникации и взаимодействующие 

друг с другом. В ходе анализа нами рассматривались 

как институциональные структуры (музеи, театры, га-

лереи, образовательные организации), так и нефор-

мальные культурные пространства, сообщества, а 

также отдельные участники культурного процесса.  

2) взаимодействия – события, инициативы и 

мероприятия, которые служат основой связей музея с 

другими «акторами», в том числе выставки, партнер-

ства, совместные проекты, а также коммуникации в со-

циальных сетях. Единицы анализа и единицы счета 

контент-анализа представлены в таблице. 

Таблица 1. Схема контент-анализа. 
Катего-

рия 

Единицы анализа Единица счёта 

Актор Названия организаций, учрежде-

ний, сообществ, имена отдельных 
лиц (Администрация Владиво-

стока, Приморский театр кукол, 

музыкальный коллектив «Чет-
верг» и т. п.) 

Количество ак-

торов 

Взаимо-

дей-
ствие 

1. Упоминания совместно-орга-

низуемых событий или меропри-
ятий (Фестиваль «Детские дни», 

фотопроект «Город огней. 

Форты» и т. п.) 

2. Упоминание событий с уча-

стием актора, имеющие отноше-

ние к музею-заповеднику  
3. Упоминания актора в записи 

музея без указания на конкретное 

взаимодействие, но подразумева-
ющее связь с ним 

Количество со-

бытий (сов-
местно-органи-

зуемых или име-

ющих отноше-

ние к музею-за-

поведнику) и за-

писей, подразу-
мевающих связь 

с музеем 

 

Процедура анализа включала несколько эта-

пов. Из содержания записей выделялись акторы, кото-

рые затем фиксировались в таблице. После этого, для 
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каждого актора в таблицу выносились соответствую-

щие единицы анализа. Затем проводился подсчет: учи-

тывались события и записи, которые отражали взаимо-

действие с музеем. Следует отметить, что некоторые 

события упоминались несколько раз (например, одно 

событие могло быть охвачено в нескольких постах ка-

нала), но для подсчета они рассматривались как одна 

единица независимо от количества упоминаний. Глав-

ным критерием было именно фиксирование взаимо-

действий, а не упоминаний. Затем для каждого актора 

суммировались единицы взаимодействия, полученная 

величина использовалась для определения веса связи – 

ключевого параметра сетевого анализа. Этот показа-

тель отражает глубину взаимодействия акторов с му-

зеем. Полученные данные затем переносились в таб-

лицу Excel по принципу Source – Target – Weight (Ис-

точник (в данном случае Музей-Заповедник) – назна-

чение (акторы) – вес), что позволило провести даль-

нейший анализ с использованием сервисов визуализа-

ции социальных сетей. 

Сетевой анализ был проведен с использова-

нием специализированного сервиса Gephi, предназна-

ченного для визуализации социальных сетей. С его по-

мощью была создана эго-сеть Музея им. Арсеньева, 

включающая 367 узлов, каждый из которых представ-

ляет собой отдельного актора – организации, учрежде-

ния, сообщества или отдельных персоналий. 

Визуализация сети демонстрирует четкую 

структуру с выделенным центром – Музеем им. Арсе-

ньева, от которого расходятся связи. Граф представ-

ляет собой концентрическую схему, где можно наблю-

дать выраженное ядро и периферию. Наиболее тесные 

и устойчивые связи расположены ближе к центру, а их 

графическое отображение усиленно: значимые парт-

неры обозначены более крупными узлами, а связи с 

ними – утолщенными линиями. Глубина таких связей 

варьируется от 8 до 23 (при минимальной глубине из 

всех связей равной 1, максимальной – 23). 

В ядро сети входят акторы с наибольшей глу-

биной связей, среди которых: глава Владивостока Кон-

стантин Шестаков (вес связи – 23), ДВФУ (18), Адми-

нистрация Владивостока (16), Третьяковка во Влади-

востоке (15), ТГ «FESCO» (14), Проект «Порт при-

писки Владивосток» (13), Олег Кожемяко (12), Ботани-

ческий сад ДВО РАН (11), Правительство Примор-

ского края (9), Приморский океанариум (9), Пушкин-

ский театр ДВФУ (9), Книжный магазин «Игра слов» 

(8). 

Наличие четко выраженного ядра и отделен-

ной периферии может свидетельствовать о структури-

рованной модели взаимодействий музея. Прослойка 

между этими уровнями может указывать на существо-

вание барьеров между центральными акторами и пери-

ферийными участниками сети, что, вероятнее всего, 

отражает различия в степени вовлеченности, устойчи-

вости партнерских связей и в уровне интеграции в 

культурную среду города. 

 
Рис. 1. Культурная сеть Музея-заповедника истории 

Дальнего Востока (общий вид).  

Последующая категоризация показала неодно-

родность связей музея, поддерживающего широкий 

спектр взаимоотношений с различными организаци-

ями. Из 215 официальных и неформальных организа-

ций распределение партнеров по категориям выглядит 

следующим образом: гастрономия и заведения обще-

ственного питания – 14,8%, образовательные и науч-

ные учреждения – 13%, творческие коллективы и сту-

дии – 13%, общественные организации и инициативы 

– 11,6%, культурные и музейные институции – 7,4%, 

крупный бизнес и коммерческие структуры – 7,4%, 

структуры по работе с молодежью – 6%, государствен-

ные и муниципальные структуры – 4,6%, организации 

в сфере туризма и рекреации – 4,6%. Реже в сети музея 

встречаются учреждения спорта – 2,7%, книжные ма-

газины и издательства – 2,7%, развлекательные и досу-

говые центры – 2,3% и медицинские учреждения – 

1,3%. 

В ходе распределительного анализа были до-

полнительно оценены интенсивность взаимодействий 

внутри каждой категории. Для этого рассчитывался 

средний вес связи в категории через стандартную фор-

мулу расчета среднего арифметического: сумма всех 

весов связей в группе делилась на количество органи-

заций в ней. В результате было выявлено, какие кате-

гории организаций наиболее активно вовлечены в ра-

боту музея, а где взаимодействие является менее систе-

матическим. 

Так, несмотря на то, что гастрономия и заведе-

ния общественного питания составляют наибольшую 

категорию (32 организации), средний вес их связи (1,4) 

уступает ряду других направлений, что говорит о ме-

нее интенсивном взаимодействии по сравнению с дру-

гими акторами. Наиболее прочные связи наблюдаются 
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с культурными и музейными институциями (4) и госу-

дарственными и муниципальными структурами (3,7), 

несмотря на их меньшую численность.   

Особое внимание стоит уделить образователь-

ным и научным учреждениям. Их средний вес связи 

(2,85) ниже, чем у культурных институций (4), они 

формируют одну из наиболее крупных групп взаимо-

действия (28 организаций). Это указывает на широкое, 

но относительно равномерное сотрудничество в отли-

чие от других категорий с меньшей численностью, но 

с более интенсивными связями.   

Взаимодействие с общественными организа-

циями и инициативами (1,88), а также с творческими 

коллективами и студиями (1,28) носит менее интенсив-

ный характер. Это может указывать на эпизодичность 

контактов и потенциальные возможности для их уси-

ления.  Стоит отметить, что средний вес в категории 

крупного бизнеса и коммерческих структур (2,25) 

выше, чем у общественных организаций (1,84) и твор-

ческих студий (1,28), что свидетельствует о достаточно 

стабильных взаимоотношениях с данной категорией. 

Проведенное исследование позволило вы-

явить особенности взаимодействия Музея-заповед-

ника с различными участниками культурной сети Вла-

дивостока. В ходе анализа подтвердилась гипотеза о 

том, что наиболее глубокие связи музей имеет с куль-

турными и музейными институциями. В особенности, 

стоит отметить сотрудничество с филиалом Третьяков-

ской галереи во Владивостоке, который функциони-

рует в одноименном общественном пространстве с 

2023 г. Можно сказать, что с момента появления в го-

роде, институция активно интегрировалась в культур-

ную среду, что нашло отражение и в плотных взаимо-

действиях с Музеем им. Арсеньева: учреждения сов-

местно участвуют в фестивалях, организуют меропри-

ятия и предоставляют свои площадки для взаимных 

инициатив. Стоит учитывать, что в ближайшие годы в 

городе планируется реализация проекта по созданию 

масштабного культурного кластера, в который войдут 

ведущие музеи и галереи, в том числе и филиал Треть-

яковской галереи [6]. Это может кардинально изме-

нить культурную сцену Владивостока, увеличив число 

акторов и перераспределив потоки посетителей и куль-

турные ресурсы. 

Проект общественного пространства Третья-

ковской галереи реализуется при поддержке Транс-

портной группы «FESCO», с которой у Музея была 

также обнаружена глубокая связь, что обусловлено не 

только финансовой поддержкой со стороны компании, 

но и её участием в музейных инициативах. Учитывая 

историческую значимость компании (бывшее Дальне-

восточное морское пароходство), сотрудничество с му-

зеем носит для нее стратегический характер, формируя 

имидж «FESCO» как социально ответственного биз-

неса. Среди примеров взаимодействия можно выде-

лить совместные выставки (например, фотовыставка о 

капитане Анне Щетининой) [1]. 

Музей поддерживает устойчивые связи с ин-

ститутами власти, что выражается в плотном взаимо-

действии как с организациями, так и с отдельными пер-

соналиями. Самая глубокая связь в сети Музея-запо-

ведника наблюдается с мэром Владивостока Констан-

тином Шестаковым, который принимает активное уча-

стие в жизни музея не только на официальном уровне, 

но и через общественные инициативы (например, суб-

ботники на объектах Владивостокской крепости – фи-

лиала Музея-заповедника). Также заметно влияние гу-

бернатора Приморского края Олега Кожемяко, кото-

рый оказывает поддержку музею, проявляя личную за-

интересованность в его жизни.  

Частично подтвердилась и вторая гипотеза: 

помимо культурных институций, музей выстраивает 

связи с городскими инициативами, креативными инду-

стриями и гастрономической сферой. Это взаимодей-

ствие способствует интеграции музея в современный 

городской ландшафт и помогает преодолеть восприя-

тие его как исключительно академической или консер-

вативной институции. Однако по сравнению с другими 

категориями взаимодействие с творческими коллекти-

вами, заведениями общественного питания и организа-

циями в сфере туризма носит менее интенсивный ха-

рактер и чаще всего ограничивается разовыми событи-

ями (фестивалями, выставками и тематическими 

днями). Например, музей принимает участие в город-

ских фестивалях наравне с другими акторами, но вне 

этих мероприятий взаимодействие с творческими со-

обществами минимально. Это, в свою очередь, может 

объяснять периферийность данных связей в сети. Тем 

не менее, сотрудничество с творческими сообще-

ствами остается важным направлением взаимодей-

ствий: через такие проекты, как «Ночь музеев», «Арсе-

ньев WEEK», «Ночь искусств», выходящие за рамки 

традиционного музейного формата, музей вовлекает 

молодежную аудиторию и становится активным участ-

ником городской жизни.  

Отдельного внимания заслуживает работа му-

зея с молодежными организациями и инициативами. 

Взаимодействие с этим сегментом открывает новые 

возможности для формирования устойчивой аудито-

рии и вовлечения молодых людей в культурные про-

екты. Среди партнеров можно выделить: АНО «Центр 

содействия развитию молодежи Приморского края» 

(«Молодежь Приморья»), МАУ «Молодежный ресурс-

ный центр» («Молодой Владивосток»), молодежное 

пространство «ТОК», Всероссийский детский центр 

«Океан», городской лагерь «Контур культуры», При-

морское региональное отделение Российского студен-

ческого общества, Дворец детского творчества. Боль-

шинство взаимодействий музея с молодежными орга-

низациями связано с фестивалями и тематическими 

встречами.  

Взаимодействие музея с общественными ини-

циативами также выступает перспективным направле-

нием развития сети и возникает как на почве общих ин-

тересов к городу и региональной культуре (один из 

ключевых узлов в категории – проект «Порт приписки 

Владивосток», включающий ежегодный фотоконкурс, 

лекции, литературные чтения и другие инициативы, 

посвящённые осмыслению города и его культурного 
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пространства [7]), так и в связи с устойчивой социаль-

ной направленностью его деятельности. Среди других 

общественных организаций, с которыми связан музей, 

можно выделить: неформальное общество (клуб) под-

держки людей с аутизмом «Маленький принц», крае-

вую общественную организацию социальной помощи 

«Воскресенье», общественно-просветительский про-

ект «Такие как ВСЕ», фонд помощи бездомным живот-

ным «УМКА», экологическое движение «РазДельный 

Сбор Владивосток», АНО  «Реабилитационный центр 

морских млекопитающих „Тюлень“» и другие органи-

зации, работающие в сфере экологии, социальной под-

держки, инклюзии и благотворительности. Такой ха-

рактер связей позволяет рассматривать музей как ак-

тивного участника в решении актуальных социальных 

задач — от инклюзии до экологического просвещения. 

И хотя взаимодействие с общественными организаци-

ями сегодня чаще всего ограничивается отдельными 

проектами и инициативами, потенциал для углубления 

этих связей значителен.  

Заключение. 

 Так, анализ количественных данных, собран-

ных на основе упоминаний о совместных событиях и 

проектах в Telegram-канале Музея-заповедника, поз-

волил оценить характер взаимодействий учреждения с 

различными организациями. В результате, было выяв-

лено наличие устойчивого ядра партнёрств музея с 

культурными и музейными институциями, а также с 

органами государственной и муниципальной власти. 

Наряду с этим, были зафиксированы периферийные 

связи с другими секторами, обладающими значитель-

ным потенциалом для расширения и углубления со-

трудничества. В целом анализ взаимодействий музея 

показал, что помимо традиционных партнеров в сфере 

культуры и власти, музей стремится интегрироваться в 

более широкую городскую сеть, включая креативные 

индустрии, гастрономический сектор, общественные 

инициативы.  

Полученные данные позволяют выдвинуть 

ряд практических рекомендаций, направленных на оп-

тимизацию партнёрской стратегии Музея-заповедника 

и усиление его роли в культурной среде Владивостока.  

Во-первых, приоритетное внимание рекомен-

дуется уделить укреплению устойчивых связей с клю-

чевыми организациями – как в культурной сфере 

(например, Третьяковская галерея во Владивостоке), 

так и в бизнес-секторе (Транспортная группа 

«FESCO»), а также с органами государственной и му-

ниципальной власти. Эти акторы формируют институ-

циональное ядро взаимодействий, на основе которого 

целесообразно развивать стабильные, долгосрочные 

формы сотрудничества. Совместные выставочные про-

граммы, исследовательские проекты и просветитель-

ские инициативы с культурными и деловыми партнё-

рами следует рассматривать как действенные инстру-

менты укрепления структуры партнёрской сети. 

 Кроме того, активное взаимодействие с госу-

дарственными структурами открывает потенциал для 

привлечения институциональной поддержки и реали-

зации крупных программ в сфере сохранения и актуа-

лизации культурного наследия. 

Учитывая активное, но фрагментарное сотруд-

ничество музея с молодежным сектором, рекоменду-

ется акцентировать внимание на развитии программ 

работы с молодежью – например, через создание моло-

дёжного совета при музее для включения молодых лю-

дей в проектную и общественную деятельность, а 

также развитие волонтёрских, стажировочных и иссле-

довательских программ. Это позволит не только фор-

мировать устойчивую молодую аудиторию, но и вос-

питывать лояльное поколение посетителей музея и ак-

тивных участников культурной жизни города, в связи 

с чем данное направление следует рассматривать как 

приоритетное. 

Включение музея в деятельность инклюзив-

ных, экологических и общественных организаций уже 

происходит, однако, взаимодействие с ними требует 

институционального оформления. В этой связи, реко-

мендуется рассмотреть возможность создания плат-

формы гражданских инициатив на базе музея, которая 

могла бы стать инструментом координации взаимодей-

ствия с НКО. Подобные инициативы усиливают статус 

музея как социально ориентированной институции, от-

крытой для диалога с различными сообществами, и их 

развитие следует стимулировать. 

Наконец, вектор на расширение связей с креа-

тивным и гастрономическим секторами открывает но-

вые возможности для междисциплинарных форматов – 

таких как культурно-гастрономические фестивали, 

pop-up пространства, коллаборации с локальными 

брендами с вовлечением музея как площадки. В этой 

связи, целесообразно использовать данные форматы 

для переосмысления музея как открытой городской 

платформы, способной интегрировать локальный биз-

нес и инициативные группы в свои программы. 

В целом исследование демонстрирует потен-

циал SNA как инструмента аналитики и управления 

связями в музейной сфере. Его применение в отноше-

нии других учреждений может способствовать более 

глубокому пониманию их позиции в городской или ре-

гиональной культурной сети, выявлению факторов 

изоляции или, напротив, высокой степени интеграции, 

оценки институционального положения музея в кон-

тексте городской инфраструктуры.  

В условиях трансформации культурной поли-

тики и цифровизации музейной деятельности подоб-

ные аналитические подходы становятся особенно ак-

туальными: институциональная устойчивость и эф-

фективность культурных организаций в современном 

обществе во многом зависят от их способности выстра-

ивать многоуровневые и разнопрофильные связи, что 

делает использование сетевого анализа важным 

направлением в исследовательской и управленческой 

практике. 
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