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ORGANIZATIONAL MECHANISM FOR REGULATING THE SOCIALI ZATION  

OF FOREIGN STUDENTS IN RUSSIAN UNIVERSITIES: A RESE ARCH MODEL 
 

Adnan H. Al-shahrani Sufyan 
Institute of Sociology and Regional Studies of the Southern Federal University 

 
Abstract.  The article is devoted to the study of organizational mechanisms for the socialization 

of foreign students in Russian universities based on sociological analysis. The paper examines the 
theoretical approaches of E. Durkheim and E. Giddens, which explain socialization as the interaction 
of structural conditions and individual agency. The empirical basis of the study is in-depth interviews 
with foreign students studying in Russian universities. The experience of adaptation, professional so-
cialization, barriers and opportunities provided by the educational environment are analyzed. The re-
sults of the study allowed us to develop a model for the effective regulation of the socialization of for-
eign students in Russian universities. 

Keywords : socialization, foreign students, professional adaptation, structure and agency, Rus-
sian universities, social climate, educational resources, integration barriers, professional identity. 
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PARENTHOOD AND PARENTAL LABOR AS A TYPE OF LABOR AC TIVITY 

 
Evgeniya V. Balyan, Emir N. Tuzhba 

Kuban State Technological University 
 
Abstract. Relevance. The negative demographic situation in the country contributes to the dan-

ger of reproductive depopulation of the population, entails a threat to its reproduction, preservation 
and development. The problem lies in the contradiction, on the one hand, state policy is to assert the 
high value of parenthood, on the other hand, measures of real state support are insignificant. It is 
shown that parental labor is a special type of labor activity for the birth, upbringing, care, development 
of children, their socialization performed by parents, relatives and specialists in the field of social re-
production at all stages of reproduction of human resources. Conclusion. Improving the mechanisms 
and tools for stimulating the growth of human capital, aimed at improving its qualitative and increasing 
quantitative indicators, seems necessary. The concept of parental labor can be considered one of the 
most important foundations for such development. The task of sociological science in the study of pa-
rental work is to attract the attention of society to the labor specifics of this type of activity. 

Keywords : parenthood, parental work, human capital, socialization, education, precarious em-
ployment, demography. 
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���������  ����
  �  �������  �
  
������������  
����������  ��������	
�
  ��0��  ��0������  �  
0��3����� . :����  	
�����
	�  �����  ����� -
�������� , ���  ��0��
  ���
���  ���	�
  	��
  
�����  �  ��������	
�  ��  �����  ��  ��
��� , ����
 -
	
������  ����  �  �����	����  �����	� . �����  

�����������  �������  	���
  (����
���  �  ��  
���������	���  ��
� ), 	
���  �����  ��	���	
�� -
�������  ��������  ����
��� , 	���� -
��
������
� , 	����  	  ����������  ���
������  �  

 .� . (
�  ���������  �  	
���
���  	����  ����!
  ��  
��������  �  �������
��+����  ���
��  	���� . 

( . (���	�� , ����	
��
  	�����  �		�����������  �  
����	
�  �	���	����������  �����
��  �������� , 
�������  ��	���  	
���
 , 	������0��!3��  0����  
��������  [10]. ��0���  	
����  ����	
�����
  	� -
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��
  �����	 , ��
���
  ����������  �����+�
�  ���  
�	��+����  �����
�� . 

& ���
��	
�  ����
���	����  
���� , ��
��  ����� -
���  ��0���  �����	�  �  �������  ����
���
  ��  
,������������  �  	���������  �����
��  ��
�
 : 

–  ������� /���������  (�����
  ��
	��
  �����	
 ) 
�  ����  �  ����0�!3�� , ��	������  ���  ����
  ��	 -
	��
���
�  ��  ����
�  �  ������0��  	����  ����
� -
��
 ;  

–  ��
������  �  	
���  �  	������!  (�����
  �� -
+������
  �����	
 ) – ����
���  	��	��	
��!
  
�����
�!  �  ��
�
  �3�3����  ������	���	
�  �  
�����
��  ��+���
 ; 

–  ������
���  �  ����  (��+������
  �����	
 ) – 
����
���  ����
  ���3��
�  ������
���  �  
����� -
	
��  ��
�
 , 	�������  �	�����  ���  �����
��  ��  
��
����	
�  �  ��������	
� ;  

–  	
��������  �  �	�����  (����+�
  +������
  
�����	
 ) - ����
���  ����
  ������0���
�  ����� -

��  
�����!���  �  	
������  ��
�
  �  ��	
�0����  
	����  ����
 ; 

–  ����
����	
�  �  ������
  ��	
������	
�  (��� -
��	
����
  �����	
 ) - ����
���  ����
  ����
�  ��! -
����!  ����  �  ����3�  �����	
���  ���������
�  
	��!  �����	
�  �  ��������
�  	���  �����	
�  �  
���0����� . 

�����  ������� , �  
�����  (���	��� , ����
��� -
	��
  
���  ����	
�����
  	���
  ��  
�����  ������ -
	���  ����  ��  �������� , ��  �  ��
�����  �����
 -
	
���  ��  ���  ,������������  �  	���������  ��� -
��
��  �  
������  �	�
  0���� . 

)���
��  «����
���	��
  
��� » 	������  	  	���� -
������	����  ��
������� , 
�����  ��� : 	���� , �� -
��
���	
�� , ��	��
���� , 	����������� . ������  
����
���	��
  
���  +���  ,
��  ����
�
 , ��	���� -
�� , ����	
�� , ��	��
����  �
��0��
  ����  ��  	� -
���0�
������  	
����  ����
���	����  
���� . &�	 -
��
���� , �  �����  �����
	
���  ��  �����	
�  �  �� -
3�	
��  �  ��������
������  ����� , ������  ��  
	��	��  	  ����
���  «	�����������  �����	
� », 
���  ��
����  ��3������
�  ������
�  �����		  
�	������  �����	
�!  �����	
�
 , ���� , ��������  
���������  �����
��  �  ��3�	
�� .  

���  ���  ��	��
����  �  	�����������  - �������� -
�����!3��  �����		�  (�������  	�	
��
  �  
�� , 
�
�  ���  ��	��
����  �������
	�  	��������
  
���
 , �  ���  	�����������  ��  ��������
	� ), ���  
����
  	��
�
�	�  �	���
���  ����
���	����  
���� , 
�������!3���  ��������	��
  ����
�� . :�3 -
��	
�  
���� , �  
��  ��	��  �  ����
���	����  – �� -
�����  �  �����������
  ,��������
��
  ����� : 
�����  ��0��  �������
  �  ��������� , �����  ��� -
���
���  ���
�����	
�  ��0��  ���������� . 

�����  ��3�	
�  �  	�	
���  ������� -�������  ��� -
�	����
  ��	���	
���  ������	���  ���������
  
����
���	����  
����  – ���������	���  ��	����� -
���	
�� , ���	�������  �	����
  	�3�	
�������  
��
��	
�� , ����
���	��
  ����  ��  �������� . /�� -

����	
�  ����������  ��������
�  ������  ���� -

���	����  
����  �������� , 
��  ���  ��������
�� -
���  �����		�  ���	�������  ����������
  �  ��� -
�����
  �������� ; 	�3�	
���  �  	��0���  �	����� -
���������	���  �����		�� , ���  ��������!
  	� -
���
�����
  ���������	��
  ���
�����	
� . & 
�����		�  ����
���	����  
����  �����  ������
� -
��  ���
�����	
�  ��0��  ���������� , ��������
 -
	�  �  ��	
�
����������������  ������  ������� -
���  
���� .  

& �����		�  �	�3�	
������  ����
���	����  
����  
�������!
	�  ��
���������  �  ��  ��
���������  
	���	
�� . �  ��  ��
��������� , 	�����
  �
��	
� , 
	��������	���  ���
�  �  ����	
��  �������� ; 
,�����!  �  ���������! , ��
����  ��0��  ���  ��� -
��
	
���  ��  �������  ���  ������������  ��0����  
�  ���  	��
	
�� .  

:����  ��
���������  	���	
�  ����
���	����  

����  	�����
  ������
�  ��;��
�  ������	����  
�����
��� , �	����������  ���  �	�3�	
������  
����
���	���  ������
  (0���� , 	���	
��  ����� -
�� , �����!3��  ��
������  �  
 .� .). 

&����
	
���  	���	
�  
����  ��  ������
  
���� , 
���
  ������
 , ,
�  �	�����  ���������  �  �  ���� -

���	����  
���� . =�������	��
  ����
�� , �����  
����	
��  ��  �����������
  	
����  ��������� -
���  ��������  – ������
  ����
���	����  
����  
[11]. &	�  ,
�  �����	��������
  	  ���������
  �� -
������	����  ����
��� , 	����	��  ��
���
  	���� -
�������  �  ��	��
���� , ����!
	�  �	������  �	 -

�������  ������������  
�����  ����
��� . 

����
���	��
  
���  ��  
�����  ���	�������
  �� -
��
� , ��	��
����  �  �����
��  ��
�
 , ��  
��0�  
���	�
  �����
�����
  �����  �  ����3��  ��3� -
	
�� .  

����
���	��
  
���  	�����  	  ��3�	
�����
  ��� -
��	
�!  
����  	����!3�� :  

–  ����
���  ����!
  ��0��!  ����  �  ��������� -
���  �����	
�
 , ����  �  ���������  �	
������  �  
��
�
 ; 	��
��
	
����� , ����!
  ��  �����
��  �� -
��3���  ��������� ;  

–  ����
���	��
  
���  ���!���
  �  	���  ��������  
��
�
  	���������  ������� , ��������
	
��!  �  
������
���  �  ��������!  	���������  �0�����
 , 
�
�  	��	��	
���
  ��  ��
�������  �  	���������  
	
���
���  ��3�	
�� ; 

–  �  ,��������	���  �
��+���� , ����
���	��
  

���  ��������
  ������! , ��
����  ��0��  ���  
	
���������  ����������������  ��3�	
�� . /��� -

�	�  �  ��
�� , ����
���  ���	������!
  ��  
�����  
����3��  ��������� , ��  �  ����!
  ��  �����		�� -
������
  ����� ;  

–  ����
���	��
  
���  ��������
  ��3�	
��  ���	 -
����
�  ����������	
�  ��������
  �  ��������  
����
�����  �  	���������  �����	
�
  �
  ������  
���������  �  ������� .  

�����  ������� , ����
���	��
  
���  ����
  ����� -
���  ��������  ���  ��3�	
�� , ��  
�����  �  ���
�� -
	
�  ����
�  �  ��
�� , ��  �  �  	�������  ��������
�  
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���  �	
�
������  	����������  �  ����
������  ��� -
��
�� . �
	!��  ����+��
	�  ����
���	���  ����� -
��	
�  �		���������  �������� , ��	������  �� -
����
�
�  �������  ����
���	����  
����  ����� -
��
  ������������
�  ����3��  ��������	����  
����
��� . 

«����
���	
�� » +���  ��
������  «����
���	��
  

��� », ��
����  	�����  �����
������
  �����		  
����������  ����
���	���  ������
  �  ����
��� -
	
��  ��	���	
���  ���
�����	
� , ��������
��� -
�����
  	�3�	
��!3���  ������� , ��
������
  
	��;��
��  ����
���	����  
����  �  �����
����  
��;��
�  ����
���	����  
���� . 

:����������� » �  «��	��
���� » ������  �  ���� -

�!  «����
���	��
  
��� », ��
�  ����
���	��
  

���  +���  ��
������  «��	��
���� », ��	������  
��	��
����  �
��0��
  
�����  ����  	
�����  ���� -

���	����  
���� .  

4	��  ��		��
����
�  ��	��
����  �  �����  �����
 -
	
���  	������  ��  ��������  �  ��������
������  
��!�� , ���  ���0�  ����
�!  «	����������� » [12], 
���  ��
���
 , ���  ����	
�� , �������
	�  «�����		  
�	������  �����	
�!  ��������  ��������� , ��� -
��	
�
  �  ���� , �����
��  �  ��3�	
�� , �  ������
 -
���  	���������  ��3��	
�� » [13]. 

�����  ����
���	
��  ����	
�����
  	���
  ��3�
  
	
����
��  ��  ����� , ���� - �  ����� - ������� . (
�  – 
	�3�	
��!3��  �  ��3�	
������  	�������  ��� -
������  ������  ����
���	����  ��������� . &�	 -
������������  �  ��		����  	�������  ������  �� -
���� , �����
  ��  ��	����������  ������
�
��  �  
����
���	���  
���� , �������  �������  ������
� -
��  «������
� » ����
���	����  
���� .  

 �  �����������  �
��0��
	�  ��3��  ��������� -
��	
�  	��������  ����������  ����  ������
�� -
�����  ��
�����	
�
  �  ����
���	
�� .  �  ���� -
������  ��  
���	�����
	�  �����������  ������ -
�������  	���� , ��	��
���� .  �  �����������  
�����  ����
���	
�� , 	������������
  �  �	�����  
��������  ��  �	����  ���
�  �  �	���������	���  
�	������	
�
  �����	
�  [14].  

���  ���  	�����������  �  ��	��
����  ��	
���!
  
�������������!3���  �����		��� , ��  ��0��  
�
��	
�  �  �	���
��  ����
���	����  
���� , ��
� -
���  ����!
  ��  �����		  ������������  ������ -
��	����  ����
��� .  

)������  
����  �  ����� , �  
��  ��	��  �  ����
��� -
	����  �������  �  �����������
  ���
	
�����
  
����� : �����  ������
���  ���
�����	
�  ��0��  
�!���� , �  ��0��  �������
  �  ���������  [15].  

�����  ��3�	
�  ��0��  ���������  �  �������
  
����	����
  �����  ������	���  ����������  ���� -

���	����  
����  – ���������	���  ��	�������� -
	
�� , ���	�������  ��
���������  �  ������	���  
�	����
  	�3�	
�������  ��
��	
�� , ����
���	���  
�����������  ��  �����  ��  �������� . «)����� -
��
 » ��������
  ������  ����
  	�3�	
������  
��������  �������
�����  �  	����  ����
���	����  

���� , 
��  ���  ��������
�����  �����		�  ��  ��� -
���  ���	�������  ��������
  �  ����������
  �� -
������ ; �
��0��	�  �  	��0���  �	������������ -
��	���  �����		�� , ���  ��������!
  «	����
��� -

��
 », ���������	��
  ��������
  ,
�
  ���
����� -
	
� . �����  ������
���  ���
�����	
�  ��0��  �� -
��������  �  �����		�  ����
���	����   


����  ����0��
	�  ��	
�
�����������������  
�������  ����������  
����  �  ��3�	
�� . & �� -
���  	����0����  
����  	��������
	�  ��  �� -
	
���
�� -���������������  (���  ������  ��  ��� -
��
	
���  ��  �������� ) ���	����  ������
�  �  
	���	
�  
����  [15].  

)�����
  ����
���	����  
����  – �������  	  ��� -
��	
����  �����
���	
����� . �	�3�	
������  
����
���	����  
����  �����������
  �	�������� -
���  ��
��������� /����
���������  ��	
����� -

��  
���� .  

�  ��
���������  	���	
���  ����
���	����  
����  
	�����
  �
��	
�  ������	���  ��;��
� , �	������� -
���  ���  ����������  ����
���	���  ������
 , 	� -
������  ����������  �	����
  0�������
�����	
� .  

�  ����
���������  	���	
���  
����  	�����
  
�
��	
� , �����������  ����	
��  �  ���
�  ����� -

���  �������� , �  
��0�  ,������  �  ���������� , 
�����������  ���  �����
	
���  ��  �������  ���  
������������  �����������  �  ���  	��
	
� .  

& ������
�
�  �����������������  �����
	
���  
	���	
�  
����  ��  ������
  
���� , �������
	�  
����
  ������
  
���� , �
�  �������
�����  �  ���� -

���	����  
���� .  

)��  ������
��  ����
���	����  
����  ��0��  �� -
����
�  �  �����  «�����  ����	
��  �������� , �� -
������	��
  ����
��  ��  ������
��
  	
����  ���  
������������ » [16]. �����  ���������  	�������  
���������  ��������	����  ����
��� , 	����	��  
��
���
  ��0��
+��  �	
�������  ������������  
,
���  ����  ����
���  ����!
	�  ��	��
����  �  	� -
����������  ��������  [17]. ������
�
�  �������  
����
���	����  
����  ����
  ��
�  �	����������  
���  ���������������  ����3���  ��������	����  
����
��� .  

����
���	��
  
���  ��		��
�����
	�  �  	������ -
����	��
  �  ,��������	��
  ������  ���  �������	 -
��
  �����		  ������������  ��������	����  ���� -

��� , 	��������  ��
�����  ����!���
	�  �  
�� , �
�  
��  
�����
  �
  	��;��
�  ����
���	����  
����  �� -
�
�����	
�  �  �	������  ������������	
�  ��  ��� -

�0����  �	���  �������  �	�3�	
������  
�������  
������
 . /�����  	����������	��
  �����  �  �	 -
	���������  ����
���	����  
����  	�	
��
  �  
�� , 
�
���  ��������  ��������  ��3�	
��  �  
������
  
	��������  �������  ����  ���
�����	
� ; ,���� -
����	��
  �����  – �  ��	��
�  ������ , ��
���!  
��0�
  ������
�  ��3�	
��  �
  ���  	
��������� -
���  �  ����	
�����
  ����������� . 

 ����������
���  �����������	���  ��������  �  
�" , 	��������  	  �����
  ��0�����	
�! , �����
��  
���������  ��
����	����  ����
��� , ����!3���  

�����  ��  ������	
������  ������
��� , ������� -
!
  �	��
�  �����  �������  �  ��+���!  ������� , 
	��������  	  ��	��������	
���  ��	������ .  

%	����� , �  ��
����  ��������
	�  ����
���	��
  

���  �  	���������
  ��		�� , ��  ����!
	�  ����� -
����
���� . �	�3�	
�������  ��	����	
������  
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THE SPIRITUAL AND MORAL SPHERE OF THE LIFE OF RUSSI AN SOCIETY: 

SOCIOLOGICAL ANALYSIS OF THREATS TO TRADITIONAL VAL UES 
 

Natalia Yu. Belikova 
Kuban State Technological University  

 
Abstract.  This article is devoted to the dedicated to sociological analysis of spiritual and moral 

sphere, as well as the analysis of threats and risks to traditional values. In assessing the main threats 
and risks to traditional values, axiological and riskological approaches are used. The publication ex-
amines the structural components of the moral consciousness of society: customs, traditions, moral 
norms and moral assessments. In analyzing spirituality and morality, the author refers to the data of 
the official public opinion polling centers FOM and VTsIOM. The key threats and risks to traditional 
values are identified, including: the crisis in the socialization and institutional sphere of Russian society 
and the risk-generating nature of the functioning of public institutions; socio-cultural rift and crisis of 
intergenerational relations; demographic crisis; socio-political instability; lack of a single ideology; ac-
tivities of extremist and terrorist organizations; the spread of destructive ideology, which entails a 
number of risks. The conclusion provides the main directions for solving problems in the field of pre-
serving and strengthening traditional values. 

Keywords : spiritual and moral sphere, traditional values, Russian society, culture, religion, 
threats, risks, moral consciousness. 
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��  ���������  ������  0���� , ����������  
������� -����	
������  �	
������ , ��	
�
���� -
�������  �����	�� , 	����	
�!  	������������ -
��
  	�	
��� , �����������
  ��3�	
�������  	� -
������  [1]. 

.������ -����	
������  	�	
�����  ��3�	
��  ��� -
�����
  ����	���	
������  �������  ��  �������  
��	����	
�������  �����
�� , 	�����
  �	�����  ���  
��+����  	���������  ����� , ��������
  ����� -
��
�  	�������� -����
���	��� , 	�������� -
,��������	��� , 	��������
�����  ������� . «#�	 -
����	
��  ���  ����
���	���  	�	
���  ��	
����
  �  
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����	
��  	��;��
�  ������������  ������� -
����	
�������  	�	
�����  ��3�	
�� » [2, 	 . 276]. 

��  ��
������	
�  ��������  . :  	����
���	
���
  
%���  )�������
�  �"  �
  09 ������  2022 � . 7  809 
«��  �
���0�����  �	���  ��	����	
�����
  ���� -

���  ��  	��������!  �  ���������!  
�����������  
��		�
	���  ������� -����	
������  �����	
�
 », �  
��
����  
�����������  �����	
�  ��		��
���� -
!
	�  ���  «����	
������  �����
��� , �������! -
3��  �������������  ���0���  ��		�� , �������� -
����  �
  ���������  �  ��������! , ��0�3��  �  �	 -
����  ��3���		�
	��
  ���0���	��
  ����
����	
�  
�  �������  ����
������  ���	
���	
��  	
���� , 
�������!3��  ���0���	���  ����	
�� , ��+��+��  
	���  ���������� , 	�����
���  ����������  �  �� -
������ , �	
�����	���  �  ����
�����  �����
��  
������������������  ������  ��		�� » [3]. 

& �����  . :  ��3�	
��  ��	
����
  ����
  ����� -
������
  ������	��	
� , �����  
��� , �����
  
���	  
��0�
  �  �	����  �����
�  «�	������  �����������  
��	����	
�����
  ����
���  �  ����	
�  	���������  
����
�����  �  ����	
������  �����	
�
 , ������� -
���  ���������  ����	
��  ��		�
	����  ������ » [3].  

��'��!&-��$'�  '7'�('* (&� . 

)�������  �������	
�  �  	����������	����  ��� -
����  . :  	�����������  ��		�
	����  ��3�	
��  
	
���  ��0���  ������������  ������
  ���
��� -
��	
�  ������  ��		�
	���  �		������
���
 , �� -
	������  ��������  0�������
�����	
�  – ��������  
����
��  ��  	����  �����������  	����  ��3� -
	
�������  	������� . �������!  . :  0������� -

�����	
�  ��3�	
��  �  �������
  ����
���  �  ��  ��� -
������  �	���
��  ��	��3���  ����
�  4.- . $���	� -
�� , ' .&. $�
������
 , : .$. �������� , < .� . ��3�� -
��  �  �� .  

)�  �����!  � . . �������
 , ��������  0����  ���� -
���
	�  ��������
	
�����  	��;��
�� , 	������ -
����  �����		��� , ��	
�
�
��� , �  �����
	�  ��� -
	
���	
���  ��	��������	
��  	�������� -
,��������	��
  0���� , �  ��
����  ��������
  	�� -
	
�����  ��������  ,������  �  ��������
	�  ���� -
	
������  	�������  ��3�	
��  [4], 	
���
������  
��������
���  ��
�����  ����!
	� : ������ , 
�� -
����� , ����	
������  �����  �  ����	
������  
������ . )��  �������	
�!  ������������
	�  ��� -
����	  ��	+��  
�����������  �����	
�
 , 	����� -
���  	  ����	
���������  ��3�	
���  �  	������ -
����	
� , ����� , 	���� , 0���� , ������
�
�  ����� -
����  ������  ���  ��
��������� , ������
������ , 

��
���
����  �  ������  �����	
�
 , ��
����  ���� -
����!
  �����  0�������
�����	
�  �  	�	
����!
  
��������
  ���  ����
��� . 

)��  ������  �	������  �����  �  ��	���  ���  
���� -
�������  �����	
�
  ��������
	�  ��	�������� -
	��
  �  ��	��������	��
  ������� .  

��91"#! !3  & &5 '7�18��(&� . 

�	����  ������������  ������� -����	
�����
  
	���� , 	  
����  ������  - .� . #��+���� , 	�	
���� -
!
  	���������  ��	
�
�
� , ����!3��	�  ��0��
 -
+���  ������
�����  ����������������  ��3� -
	
��  �  ������������  ����	
�������  	�������  
[5]. 

�	
������  ����  ��  	
���
�����  ��������
��  
����	
�������  	�������  ��3�	
�� : ������  – 
�	
�
�����  ��������
�  ����	
�������  	�������  
��3�	
�� , �
��0�!3��  ��
	
��
�����	
�  �  ����  
	�	
���  ���
���!3��	�  ��
	
��
 ; 
�������  – 
�	
�����	��  	��0��+�
	�  ��������
  ��3� -
	
�������  	������� , ��0�3�
  �  	����  ���� -
	
�����	
�  �  ��������!3�
  ���������  �!��
  
��  �����
��  ��������  ����	
������  �
��+���
 ; 
����	
������  �����  – ����  ����	
����  �  �� -
����
�����  ������
��  ��������� , ��  ����  ��
� -
����  ����	����
  ���������  0�������
�����	
�  �  
��3�	
�� ; ����	
������  ������ , �	
�������� -
!3��  	��
��
	
���  ����  ��	��
��
	
���  ���� -
�����  �!��
  ���������  ������ . ���  �������� -
���
  ' .' . -�
�+�� , «
�������  	�����!
  �  	���  
������	����  ������
+���  �����
�� , �����0�� -
	
�  ,���!���  	��������
  	�	
��� » [6, 	 . 158]. 

�������
	� , �
�  �	�  	
���
�����  ��������
�  
����	
�������  	�������  
�	��  ������	������ , 
���  ,
��  �	����  	�	
����!
  ����	
������  ��� -
��  [7].  

��
������  «�����	
� » ����	
�����
  	���
  ��; -
��
  ��
��������
  ���  �������
  ����
���  ��3� -
	
�� , �  «����	
������  �����	
� » – ,
� , 	  ����
  
	
����� , 	�������������  ��;��
�����  ��3� -
	
������  ���
��  	���������  ����� , ������ , 
����
��  �����  �  ��� ; 	  �����
  	
�����  – ���	� -
��������������  �
��+����  ��������  �  ���� -
	
������  �����	
��  ��3�	
�� , �  
��0�  ��  ��� -
��
��  [8, 9].  

:����	��  ������  ����	�  "�-  2024 ���� , ����� -
��	
�  ��3�  �	���  �  ��	������  ��		��  �		���� -
���
	�  	  ����	
�����	
�!  �  ����������	
�!                                                          
(24 %) (
��� . 1) [10]. 

�
�"�&'("  1 

�"�)��!�&��'�  ��#���#  �"  #�)��� : �"  #"*   "+���� , ,��  �" ��  !%-�#����� ? �"  #.  )��'*"���  /��  �&�#� ?  
(��)���  0"!"#"&��  ��* ,  ��  �&.1"&  �&�#�  «!%-�#����� », – ��#�,"&'  84 % ���)��!����# ) 

 
���"  # ��$" , ��&'$'�0����� , �� , ,��  �#�0"��  �  #���2 , (�� �#�3  24 

«������� »; «�������	
���
 »; «����  �  ���� »; «�������  �������� »; «��  ����  �  ���� »; «�����  ���  �  ������  
���
 »; «�����
  �  ������
 » 

  

��"#��#�������  ,�&�#� " , �$�  *��"&��.�  %���' , !�����" , ,�&�#�,����� , ��#���&'#����  18 
«���  
�������

��  	���
  �
����  ���� »; «�����

  ��	�����  �������
����  �  �������� »; «�������
���
  �  
������� »; «������������� , �������
���
 , ������
��  �  �������  ��  ������� , ���������

� »; «�������  
���������� , �������������� , ���
  ������ , ������  ��������� »; «�������  ��������
�� , ���� ���
�� , �� -
���
  ���� -
����
 » 

  



����������	
 , ��
������ -��������
���
  �  ���
���
��	
  �����  /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 20 24. �  12 (!� "��� ) 

 

––  ��
�������
���
  �����   –– 
�

 

© $�������   .1 . 
�

26 

� ��,"�'�  �"�&'(.  1 
 

��%�����'2  *'� , ��$"���#�  #�%������$�  *'�" , #�%�������  ��!��+"�'�  ,�&�#� "  10 
«!
����

��  ��� »; «������
��  ���� »; «�
����  
�� , ��� -��  �������

�� »; «"��  
���� , ������������  �
�� -
��

��  ���  �������� , �������  
����
���  ���  �������   �	
� »; «�����  �������  �
����

�  ����� »; «�������  
�
����

��  ���  �������� » 

 

�* , ���"0�#"������ , 1'���"   �%$�0��" ,  %&��%�" , #��)'�"������  6 
«#��
���
��  ������������  �������� »; «�
����

��  ���
����  �������� »; «"��  ��	����� , �����	�� »; «�
 -
������� . $  �  
���  ��%  ����������� »; «"��  �������

�� , &�����& , ���
���
��  �  ����������
�� »; «�  ����� -
��
 , �  ����	���
 »; «��  ����  "��������

��  ������� » 

 

��� -��  -���1��  # ,�&�#� � , )�&�+'��&��.�   ",���#"   
# (�&�* , ,'����"  !%1' , !%1�#�"�  $"�*��'�  

4 

«'�	

  �  �������� »; «����� »; «�����
��  ���
������ »; «�������  ������ »; «"��  �������  ���� , �������� , 
�������� »; «������  ������� »; «������  ����� »; «�����  �  ������� » 

 

�3��#� , �"!�+!" , #��"  #�  ,�� -&'��  3 
«!��� , �����
 »; «���� , 
��� �� »; «�����
  ������� »; «"��  
��� ��  
�  ������ »; «����  ��  ��� -�� »; «�����  
��  ��� -��  �����
 »; «�����  �����
  �   ���
  ������� » 

 

����*&��'�    ��#��1����#�#"�'3 , �"0#'�'�  &',����' , �"*�)�0�"�'�  3 
«��	�����  �������� »; «"��  ������	����� »; «��	�����  ��������  �
����

�� »; «�
����

��  �������
��  �  
�������
���� »; «�������
��  ������ , ���� »; «����
������  
�  �����������
������
�� » 

 

�'��#�00���'�  ,�&�#� " , �$�  ����1��'�    +'0�'  2 
«(�

����  �  ���� »; «�
����

��  ��
���
��  �   �	
� »; «������		��
��  ��������  �   �	
� »; «"��  ����  �� -
����		��
�� , �� , �  ���  ��  ������
 »; «������ » 

 

��"!'(''  �"��!" , #�������  ��"!'('�* , )"��'��'0*  2 
«)��	
  �  ������� , �  ���
��� »; «�������� »; «�������� , ���
���� »; «"��  �����
  �  *���	
� »; «�������  
��� �
  ��������
  �������� , ������ » 

 

��� ��.��'� , ���%���#'�  *�� "��'&�����'  1 
«+�  ��������

��  ��

���� , ������ »; «���������
��  �����
���� , �  
�  ��������

��  ��

����� . )��
� , 

������� ,»; «�������   ����  
�  ����  ��
�� »; «�����  �������  ���������  
�  ����  �������

��  ������ » 

 

�'&"  !%-" , �� , ,��  �#�0"��  �  !%1�2 , !%-�*  1 
«!������  ��� »; «�
����

��  ���� »; «�������  �����  ������� »; «�������  
�  ��� �
  �����
  �����  
�  ���  
�����  �������� » 

 

,� , ���  ���	�
�  �  ����������� , ����������  < 1 
«,��������� »; «����������  ������

���
 , ���������� , ��	��� »; «��
� , ����� » 

 

4�%$��  2 
«��� �  �  &�����&�� »; «������

��  ����� »; «���
��  ��  ���� »; «�����
���
  – "��  	�
����  ��  �
������� , 
����
��  ��  �
������� »; «�����
  �  ���� »; «�����
���
  ���  ��� , ���  � �  ���  �  ��� »; «�������
 » 
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#�����  �  ����������	
� , 	����	��  ������  &2� -
�- , 	��	
�  �����  ���  
�	���  ��
 , �����	�����  
�	
��
	�  	���
  ��	���	
�������
  �����		��
  �  
	
����  – 57 % ��		���  �
��	�
  	���  �  ��	���� -
��
����  ,
�
  �������  (��	 . 1).  

:  2017 � . ������
���  	����
��	�  ��  3 � .� . :� -
���	��  �
��
��  ��	������
�� , 5 % �
��	�
  	���  
�  ������0�����  �	���� .  �����!
  	���  ���� -
��!3���  19 % ��+��  	��
���	
��������  (+2 � .� . 
�  2017 � .), �3�  6 % �
��
��� , �
�  	��
�!
  	���  
����!3���  ���  ����
 -����  �����		�� , �  7 % 
������!
	�  ��0��  ����
  �  �������� . 

 �  �	����  ������ , ����������  ���  ����	� , 
&2��-  	�	
����  ���
��
� : 

«)��
��
  �����	�������  ��		������ : ,
�  0�� -
3���  (65 % vs. 47 % ��0��� ), 	
��+�  35 ��
                           
(60 % �  ������  35–59 ��
  �  67 % �  ������  60+), 	�  
	������  	����������  ������������  (62 %), 
	������  �������  ������  (60 %), 0�
�������  
��	��������  ����
�  	  ��	�����	
�!  ��	������  
��  100 
�	 . ��� . ���  	���  (62–61 %), ��
�����  

������
�������  (71 %) ���  ��������
�!3��  �  
�����
  	
�����  �  �& , �  ��
����
  (68 %). )��
��
  
������!3���  ��		������ : ,
�  ��0����  (24 % vs 
15 % 0��3�� ), ��  25 ��
  (42 % vs 19 % 	����  

�	��  ��		��� ), ��
����
  ��������
���  ��
����
�  
(29 %) [11]. 

: .: . -����������� , . .: . 8��������  �  �� . �  	�� -
�
  ����������  ���  �������  �
��
��  ��  �����	 : 
«=
�  ����+�  �	���  
����0�
  �  	������+��
  
0����  �  �
�  ����0��
  
�����������  ����� -
	
�� ?», �������!
 , �
�  ��  ������  ��	
�  ��	��� -
���
�  	
���
  0�	
���	
�  �  ��	����  (26 %), ��  
�
����  – �������
���  (22 %) �  ��������  �	�0 -
�����  ��������  (21 %), ��
��  	����!
  ����� -
�������  �  �����������  ��������  (16 %) [12,                           
	 . 101].  

�����  0�  ������  �  ��	��  ���  
�����������  ��� -
��	
�
  ��0��  ��������
� ? 

�����	  �  	�������������� -��	
�
����������
  
	����  ��		�
	����  ��3�	
��  �  �����
  ��
��� -
�������  ���
���  ���  ��������  ���
���� , ���� -
��
������  ��3�	
�������  	������� . 

��	�������
  �����
��  ����������������  ��3� -
	
������  ��	
�
�
�� , ����!3��  ��  �������!  
0�������
�����	
�  ��3�	
�� , ����������  �� -
	
�
�
��  �������
  0����  �
������	�  ��  ����� -
�������  ���	
�����
  ����  ��������  ��	���  �  
	����  �����	
�
  �  	���������  ���� , ��	�  �� -
	
�����
��������  �����	
�
 . 
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�'�%��  1 – 6#&������  &'  �.  #��%37'*  ,�&�#� �* , '  ��&'  !" ,  
��  )��&�!�#"��&�*   " �2  ��&'$''  �.  ����  �,'�"��� ? [11] 

 
:��������
����
  ��	���  �  �����	  ��0������� -
��	���  �
��+���
 , �
�  ����0��
	�  �  �����0� -
���  �  ��������  ��		�
	���  ������� -
����	
������  �  ����
�����  �����	
�
 . 

.����������	��
  �����	  �  �
����
������  ���� -
���  �  	����  	���
�� -�������  �
��+���
 . .� -
	
���
�����  ����������	���  �����
	
���  ��  �� -
3�	
������  	�������  ��		���  ��		��  	
�����
 -
	�  ������
  ���  �����������	��
  	�
�����  �  
	
���� . 

��	
  	����������  �������	
��  �  ��3�	
��  �  
	�������� -����
���	���  ��	
�������	
� . 

�
	�
	
���  �����
  ��������� , 	��	����
  ���	� -
��������
�  ��	����
��  ��	
���
����
  ����� -
�����
  ���������
  ��3�	
�� . 

�����������  �  ��������������  �
���  – ��0���  
	
�����  ���+���  ����� . 

%�����  
�����������  �����	
��  ����	
����!
 : 

–  ���
�����	
�  ,�	
����	
	���  �  
������	
� -
��	���  ����������
 , �
�������  	���	
�  ��		� -
��
  ����������  �  ��		����  �����������
 ; 

–  ��
	
���  �����0�	
������  ���	
������  ��	 -
����	
� , ����  
���	������������  ���������
  �  
���	
������  ����������	���  ����������
 ; 

–  ���
�����	
�  ����
����  ����������
  �  ���  
��  
����
����  ��		�� .  

��	���	
�������  ��	
���
����
  ���������  ��� -
��
  ��  	���
  	����!3��  ��	�� :  

–  ������  �������  �  ��	
�
�
��  ��	����	
�� , 
��	�����
����  ����  	��0����  �
���	
�� , ��� -
���������  ����
������  �
��+����  �  ����	��
  
	��0��  �  ��	����	
�����
  	��0�� ;  

–  	�������  �	����
  ���  	��������+����  �  
��3�	
��  	���������  	����
 ; 

–  �	������  	��������
������  ��		������  �� -
3�	
�� , 	��0����  ����  	����������  ���
��� -
	
�� , ���	���������  ���
  	�����
�������  
����  
�  ����������3� ;  

–  ����������  �����  ������� -����	
�������  
�������!  �!��
 , �����������  ����	
������
 , 
����������!3��  �
�������  ��������	����  �� -
	
���	
��  �  �����	
�  ��������	��
  0���� ;  

–  ���������  ��
���3�	
������  	
����
����  
��������� , ��	���	
�������  �����������  ���� -
��  0���� , �	�����������	
�  �  ��	���� ;  

–  ������������  ��3�	
�� , ����������!3���  
������� -����	
�������  �����	
��� ;  

–  �	��0����  �	
�����	��
  ������ , �����+����  
�	
�����	��
  ����
� ;  

–  �
�������  ��		�
	��
  	�����
��	
� , �	��� -
�����  ��3���		�
	��
  ���0���	��
  ����
���� -
	
�  �  ����	
��  ������������������  ������  ��	 -
	�� , 	�������  �	����
  ���  ��0������������  �  
��0�����������  �������
�� .  

 



����������	
 , ��
������ -��������
���
  �  ���
���
��	
  �����  /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 20 24. �  12 (!� "��� ) 

 

––  ��
�������
���
  �����   –– 
�

 

© $�������   .1 . 
�

28 

� $"4-�(&� .  

�	������  �����������  ���������  ������  ��	�� -
�����	
�  ��	
�
�
��  �������
  0����  ���  ��� -
	
���	
��  �������
  	�����������  ��3�	
�� , 
	����0���  	  �������
��
  ��������
���	���  ���  
	  ����!  	��0����  ��	���  ���  
�����������  
�����	
�
  ��		�
	����  ��3�	
�� .  

��+����  �������  �  ����	
�  	���������  �  
����������  
�����������  �����	
�
  ���0��  
�	�3�	
���
�	�  ��  	����!3��  �	������  
������������ : 

–  ������
������  �������
��  	
��
�����	����  
������������  �  �����  �����  ,����
������  �� -
+����  �����  ��  	��������!  �  ���������!  
�� -
���������  �����	
�
 , �����������  �����
����  
���  ������  ����
  �  ��������  ,����
�����  �� -
��������  ���	�������  ������������  ��
���	��  
�  �����
  ����	
� ; 

–  ���	�������  ��0�����	
�����
  �������� -
���  ���
�����	
�  ��  ��3�
�  
�����������  ��� -
��	
�
 , ��  	���������  �  ���������� , ���	���� -
���  ��  ��������  �
  ���������  �  ��������! ; 

–  	����+��	
�������  	�	
���  ��	����	
��� -
��
  ������0��  �����
��  �  ����	
�  ����
���  �  
�����������  	  ���
��  ����
  ��	����	
�����
  
����
���  ��  	��������!  �  ���������!  
������ -
�����  �����	
�
 ; 

–  �����
��  �  	����+��	
�������  ����  �  ��
� -
���  ���
�����
	
���  ��	��� , 	��������  	  ��	 -
���	
��������  ��	
���
����
  ���������  �  �� -
������������  ���	
���	
�� ; 

–  ����+����  ,����
����	
�  ���
�����	
�  
������� , ��������
������ , ���	��
�
���	���  
����������
  �  ����������
  ����
���  ��  ��3�
�  
�	
�����	��
  ������ , 	��������!  �	
�����	��
  
����
� , ���
�����
	
��!  ����	��������  �	
� -
��� .  
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THE PROCESS OF POPULATION AGING IN RUSSIA,  

REGIONAL DISTRIBUTION AND EVOLUTION OF STATE POLICY  
 

Wang Yuanxing 
Lomonosov Moscow State University 

 
Abstract.  The process of population aging in Russia is one of the key demographic challenges 

significantly influencing the socio-economic development of the country and its regions. The objective 
of this study is to examine the regional distribution of population aging, analyze its trends and conse-
quences, and evaluate the evolution of state policies in this area. The study aims to identify regional 
disparities in the aging process, explore factors driving its dynamics, and assess the effectiveness of 
current government measures. The methodology is based on statistical data analysis, geographic 
comparisons across regions, and a retrospective analysis of state policy. The findings reveal signifi-
cant differences in the rates and extent of aging among Russian regions, linked to migration flows, 
economic conditions, and access to social services. The gradual evolution of policy is noted, transi-
tioning from reactive measures to the development of long-term adaptation strategies. The conclu-
sions emphasize the need to strengthen regional differentiation in approaches to addressing aging, 
implement comprehensive measures to support the elderly population, and enhance the resilience of 
social protection and healthcare systems. The proposed measures could facilitate effective societal 
adaptation to the challenges posed by demographic aging. 

Keywords : population aging, demographic changes, regional disparities, state policy, socio-
economic development. 
 
�*���(&� . :
������  ��	������  �  ��		��  ���� -
�
	�  ����
  ��  ��������  ��������  ����������� -
	���  
�������
  ��	������  ��	�
���
�
 , ����� -
��!3�
  	�3�	
������  �������  ��  ,�������� -
	��� , 	���������  �  ����
���	���  �����
��  	
�� -
�� . )�  ������  ��		
�
� , �  2023 ����  ����  ���0 -

���  	
��+�  
����	��	������  �����	
�  ��	
����  
26 % �
  ��3���  ��	������  	
���� , �
�  	���� -

���	
���
  ��  ����������  �����������	��
  
��������  ��  
����	��	����!  ��	
�  ��3�	
�� . 
)��  ,
��  	������  ������0�
�����	
�  0����  �  
��		��  ����	��  	  66,6 ��
  �  2000 ����  ��                                           
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73,5 ��
  �  2023 ���� , �
�  ���	�
  �����  �  �����		  
	
������  [1, c. 45]. 

�	������	
�  	
������  �  ��		��  �������!
	�  �  
������������  ��������� . ��� , �  2��
�������  �  
:����� -/�������  �����������  �������  ����  
��0�����  ��	������  �����+��
  30 %, 
����  ���  
�  :����	���  �  .�������	
�����  �������  ���  
�	
��
	�  ��0�  20 %. (
�  ��������  ���	�������  
�������������  �����		��� , �������������  
�������  ,��������	����  �����
��  ��������  �  
��	
����	
�!  	���������  �	��� . 

:
������  ��	������  ��������
  �������	���  
�������  ��  ��!�����  	����  0���� .  ������� , 
��	����  ��  ���	������  ���	�������  �  2023 ����  
	�	
�����  �����  8 % &&)  	
���� , �  ��	����  ��  
���������������  ���  ��0����  ���0���  �0���� -
��  ��	
�
  �  	������  ��  5–7 %. )��  ,
��  �������  
����
�	
�  	����  ���0���  	
��+�  60 ��
  �	
��
	�  
	�����
�����  ������ , 	�	
�����  ��+�  12 %, �
�  
	�����
  �������
������  ������  ���  ,�������� . 

��91"#! !3   

)����������  �		���������  ��������  ����� -

������  ��������  �  
�����  	
������  ��	������  
�  ������  ��������  ��		�� .  �  �	����  �������  
�����������	���  ������ , ����������  ��  �	
�� -
�����  ��		
�
�  �  ������  	
�
�	
���	���  
����
	
� , ��0��  ������
�  ��	������  ��!�����  
������
�
�� .  

&� -������ , ��3�
  �������  	
������  ��	������  
�  ��		��  ������0��
  ��	
� . :����	��  ������  
��		
�
� , �  2023 ����  ����  ��	������  	
��+�                            
60 ��
  	�	
�����  27 %, �  �  2030 ����  ,
�
  ���� -
��
��� , ��  ��������� , ��0�
  ��	
���  30 %. �� -
����������  ����!���
	�  	��0����  ����  ���� -
��0����  ��	������  (��  30 ��
 ), ��
����  	  1990 
����  �����+���	�  	  38 % ��  33 % [2, c. 35].  

&� -�
���� , 	�3�	
��!
  ����0�����  ��������� -
���  ��������  �  �����		�  	
������ .  ������+��  
����  ��0����  �!��
  ���0����
  �  2��
�������  
�����������  ������ , ���  	
��+�  60 ��
  ���� -
��
	�  �����  31 % ��	������ , �  
�  �����  ���  �  
����
����  ��
����  .�������  &�	
���  �  :�����  
,
�
  ������
���  ��  �����+��
  20 %. (
�  	���� -
��  	  �������������  ��
����� , ���  ��0����  �! -
��  ��3�  �	
�!
	�  �  �������  ������� , �  �������  
��	������  ����0��
  �  ���	���  ����
�  �  ,���� -
����	��  �����
��  ������� .  

&-
��
��� , �  ��	������  ��	�
���
��  ����!���
 -
	�  ����������  ������0�
�����	
�  0����  �  ��	 -
	�� . & 2000 ����  ���  	�	
������  66,6 ��
  ���  
��0���  �  76,7 ��
  ���  0��3�� , �  �  2023 ����  ,
�  
������
���  ����	��  ��  73,5 �  80 ��
  	��
��
 -
	
����� . ���  ��  ����� , ������0�
�����	
�  0�� -
��  �  ��		��  �	�  �3�  �����
�����  ��0� , ���  �  
	
�����  4�����
	����  :�!��  ���  5����� , ���  
���  �����+��
  80 ��
 .  


7�18��(&�   

)����		  	
������  ��	������  ��		��  ��������
  
�������������  �������  ��  ,�������� , 	������ -

��!  	����  �  �����
��  �������� , 
�����  �	�	
� -
�������  �������  �  �������	����  �������  �  �� -
+���!  	��������  ������� .  

�����  ��  ��!�����  �	���
��  �����
	�  ��	
�3��  
�����������	���  �������� . )�  ������  ��		
�
� , 
�  2023 ����  ��,�������
  �����������	��
  
��������  ��  
����	��	�����  ��	������  	�	
����  
482 �0�������  ��  1000 ����
�!3�� , �
�  ��  20 % 
��+�  ������  2000 ����  [3, c. 87]. (
�  ��������
  
�����
������  ��������  ��  ,�������� , ��	������  
��	����  ��  ���	������  ���	�������  �  ������ -
���������  ���  ��0�����  ��	������  ������0�!
  
���������
�	� .  ������� , �  2023 ����  ��
��
�  
��  ���	��  ��	
����  8,3 % &&) , �
�  ���
�  ��  1 % 
����+�  ��  	�������!  	  2015 ����� .  

������������  ��������  �  	
������  ��	������  

��0�  ��	��0���!
  �������� . 2��
������
  �  
:����� -/������
  �����������  ������  ����� -
	
����!
  �����  ��	���!  ���!  ��0����  ���0���  
(31 % �  29 % 	��
��
	
����� ), �
�  	������  	  ��� -
���
�����
  ���	�������  �  �������  ������� , 
� -
���  ���  -�	���  �  :���
 -)�
������ .  ����
�� , 
�������  :�����  �  .�������  &�	
���  ���!
  �� -
���  ������
  	�	
��  ��	������ , ��  	
������!
	�  
	  ����������  �������������  �

��� , ��
���
  
�	�������
  ��	�����	  
����	��	�����  �  ��
�� -
��	��	�����  ����� .  

:
������  ��	������  �����
  �  ��  �����  
���� . 
 �	��
��  ��  ����+����  ���	�������  �����	
�  �  
��		��  	  2019 ����  (��  65 ��
  ���  ��0���  �                                       
60 ��
  ���  0��3�� ), �������  ����
�	
�  ���0���  
	
��+�  60 ��
  �	
��
	�  ������  – �	���  12 % ��  
������   ������������  ����
	
��  �����	����  
�		��������
 . (
�  	������  	  ����	
�
����
  
����
����
  �������  ��	
  �  ������������  �� -
	
����  �  �������!  �  ����������������  ���  
	
��+���  ���������  [4, c. 32].  

/��������������  
��0�  �	��
����
  �����
��� -
���  �������� . )�  ������  -�������� , �����  60% 
��	�����  ��  ���������������  �������
	�  ��  
�������  �����	
���  ����������
 , 
����  ���  	�� -
����� -	�	���	
��  ������� , �����
  �  ��� . (
�  
�����������
  ����������	
�  ��������������  
	�	
���  �������	��
  ����3� , ���!���  ����� -

��  �����
���  �  ��������
���	���  �������� .  

� $"4-�(&�  

:
������  ��	������  ��		��  ������0��
  �	
� -
��
�	�  ����
  ��  ��0��
+��  �����������	���  
������� , 
����!3��  	������  �  �������	���  
��+���
 . )�  ������  ��		
�
� , ����  ���0���  
	
��+�  60 ��
  �  ��3�
  ��	�����	
�  ��	������  
��	
����  27 % �  2023 ���� , �  ��������  ������ -
��!
  ������
+��  ����������  ,
���  ������
���  
��  30 % �  2030 ���� . (
�  	�����
  �����
������  
��������  ��  	�������� -,��������	��!  	�	
���  
	
���� , ���!���  ���	������  ���	������� , �� -
���  
����  �  ���������������  [5, c. 53]. 

'�����  ������  	�3�	
������  ������������  
��������  �  �����		�  	
������ .  ������� , �  
2��
�������  �����������  ������  ����  ��0� -
���  ���0���  �����+��
  30 %, 
����  ���  �  ���� -
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����  ��������  .�������  &�	
���  ���  �	
��
	�  
��0�  20 %. (
�  ��	���������  
����!
  ������ -
���������  �������  �  �������
��  �  ����������  
	��������
  ����
���  �  ������  ��������  	
���� . 

)������� , 	��������  	  �����		��  	
������ , 

��0�  ���!��!
  ��	
�3�!  �����������	��!  
�������� . & 2023 ����  ��  1000 ����
�!3��  ��� -
������	�  482 �0������� , �
�  ����+��
  	��
�� -
+����  ��0��  
����	��	�����  �  ��
����	��	�� -
���  ��	������� .  ����
  �������  ����
�	
�  ���0 -

���  	
��+�  60 ��
 , 	�	
����!3�
  �	���  12 %, �3�  
�����  �	������
  ,
�
  ��	�����	  [6, c. 73]. 

�����  
��� , ��	����  ��  �������	���  ��	��0� -
�����  ��0����  ���0���  ������0�!
  ������� -
��
�	� . )�  ������  -�������� , �����  60% ��
��
  
	�	
���  ���������������  	������  	  ��������  
�����	
���  ����������
 , 
����  ���  	������� -
	�	���	
��  ������� , ��
����  �	
�!
	�  �	�����
  
�������
  	���
��	
�  �  	
��+�
  �����	
��
  
������ . 
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�

��	#�+ . �  ������  ������	�	�����  ��������  �����	���  ������  	  ��	��������  %���

 . 

(��������� , ���  ���*����  �����	���  ��#
�
�� /������  �������������� : ��  ������  ���
�� -
�
���	��  ������	 , 	  �������
���  ��$������  �����  85 % �������������  ����
���
�  ������
� , 
������
��
�  
  �������� . "�������  ��#
�
��  �����	  ��  ���*��  ��������  �
��	��  ���������  
  
���������  �����*�������� . ������ , ��
�
����
  	�$���  ���  �����������
  ���������	�  �#� -
�� , ���$�  ���	����
��  ���������  
������
�� . "���������
  
  ��
�
��  �����	���  ������  �����  
����  �������������
  
  ��  	�����  ���	
����
 . ,������ , 
������	����
  ���������  
�  ��  ��! -
���
	���  (��
��

�  �����  	  ����� ) 
  ���!���
	���  (��
��

�  ����������  ������
  
�
  �#���  
�����������
 ). )�
��	��  ���	���  ��������������
  ������  ���
�����

�
  �������
��
  ��  
�����  ����� , �������	������  ��������������  �����������  ���  ��

�  	������ , �	�������  �  
�������
��  ���	���
  �������  �
�� , ���  
  ����������  ������������	�  �����  ����� . 

�!&�����  �!��	 : ��#
�
�  �����	 , �����	��  ����� , ����������
  �����	���  ������ , �
 -
��	��  ��������� . 

 
PREREQUISITES AND REASONS FOR THE STAFF SHORTAGE  

IN THE RUSSIAN POWER FORCES 
 

Kirill D. Vertinskiy 
Ufa Law Institute of the Ministry of Internal Affairs of Russia 

 
Abstract.  The article substantiates the problem of personnel shortage in modern Russia. It is 

noted that the scale of personnel shortage/hunger is unprecedented, according to monitoring meas-
urements conducted, more than 85 % of various Russian companies, enterprises and structures need 
employees. The problem of personnel shortage has not bypassed the security forces and the defense 
industry. Data, critically important for the security of the state sphere, have also undergone serious 
changes. The prerequisites and causes of personnel shortage can be varied and not always obvious. 
Often, researchers divide them into objective (inherent in the market as a whole) and subjective (in-
herent in a specific industry or sphere of activity). Given the level of concern among scholars about 
current trends in the labour market, it seems appropriate to consider both the general issues associat-
ed with the concept of labour shortage and the specific circumstances of the labour market. 

Keywords : personnel shortage, personnel shortage, prerequisites for personnel shortage, se-
curity forces. 
 
�*���(&� . 

& ��	������  ��	������  ��
  ��  �����  
����  �  
��		��  ����	����
  ��	��������
���  ��������� . 
:
�������  	������!3�
	�  ��  ���
�0����  ��	� -

���
�
  ��	���
  �������  �������
���  ����  ��  
��������  ������  �������
  �  �  �!��  2023 ����  
	�	
����  3,2 %. 

«���  ��  �������	����� , ��  ��  ����  	��0����  
�������
���  �������������  ��������  	��0��  �  
�����
���	���  ����
	
��  �	�  ��3�  ������  ���� -
��
�  �  �����
��  ������
  	��� . & 2024 ����  �	�  
����+��  ������	
��  ����	
���
���
  ��������
  
���	
�  ������  ��	������
�	�  �  ������
�  ������
  
	���  �  ���������  �
��	���  ,�������� » [2]. «(
�  
��������  �  
������  2024 ����  ����������  �  	��  

)�������
 , �  -��
��� ; �����
��  �������  ���  �  
�
��	���  ���������  -������
��� , -��	
��
 , 
-��	������ , -������� , -������� . �  ��	���  
���������  ������  ���  ,��������  ��  ���  ����� -
���0���  2��
������ , �  �����  2$  (������  
 ���������  �������  �����
��  ������
  	���  
�	�����
  ��������
  ���  ,��������	����  ��	
� . 
-���	
�  ,��������	����  �����
��  -��	��  �� -
+�
�����  ������
��������  ��������  �����
  ��� -
����  �������
���  ���  ���������
  �  
������ -
3�
  ,�������� » [7]. 

-�	+
���  ���������  ������
� /������  ��	��� -
�����
�� : ��  ������  ����
���������  ������� , 
����������  ���
����  Superjob, �  	�
��������  
��0��!
	�  �����  85 % �������������  ��		�
 -
	���  �������
 .  
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:�������	
�  ��	
�
�
�  	
�
�	
���	���  �		�� -
������
  �  ,��������  �����
  (�:�(/ )  �%  &8(  
���	��
��� , �
�  ��  	�	
����!  ��  �
���
  ����
��  
2024 ����  �  ��		��  ��  ���
���  2,7 ��������  
����
�����  ���  ����������  �	��  ��	
�����  �� -
���	�
 . :�
�������  ��	
�
�
�  �������  ��  
� , �
�  
«����������  ��	��  ������
��  ��	
  ������  �	�� -
��
�	�  �  2020 ���� , �  �  ��	������  +�	
�  ����
� -
���  ,
�
  ������
���  ��  	��0��	� . $����  
��� , �  
2023 ����  �����  
����  ��		��  ��������	
���� -
���  ��������
  �������  	����  �������  ��	
 : 
���
�  30 ������
��  ����
�����  ��������  	���  
������� » [4]. 

.�
	
��
����� , ��������  COVID-19 �������  
+�������	+
�����  ��
��	����  ��  ������  
�� -
�� . &�������
  �  ��	��������
��
  ,�������� -
	��
  	���  	������0���	�  �����
���  �������� -
�!�0�
����  	
������������  ��������
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	�  ������  ��� -
��0��	
�  	��	��
���� .  

&	�  ���  �+���!
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	��  �  ������0����� , ���  ��
����  ������	
��  

��������  ����
�����  �����+��
  ��	
�����  
������0���� , ��
����  ����
�
�  ��  ���������! -
3�
  ������
��
  ���
�  �  �	������  
����  �  ���� -
��������  ��	
�  �  �  �����������
  �����
  ��� -
���� . 

(�������	���  	����
���	
��  	
�
����  ��	�� -
���	�  ����
  ���!��
�  ������������
  ��	
  �� -
����
��
  ���
�  �  ����
�	
�  ���  �����	�
 , �
�  
	����
���	
���
  �  
�� , �
�  ��	
  	���	�  ��  ���� -
��!  	���  �����0��
  ��	
  ������0���� . & ���� -
	
��  ���
����
���  ���  ���������  ������
� , 
��0��  �	��������
�  ��	
�3��  ������	
��  
��� -
�������������  �����	�
  ���  ����������  	��� -
��
  ���
�����	
�  �����	�
 . ������ , �
���  
��������
� , 	�3�	
���
  ��  ������
 , ��
�����
 -
	�  �����	
�  ���
� , �������!3�!  ������!  
�����0����	
�  �����  
����  �
  �	����
  ������ -

� . �����  
��� , ����+��  ��	
�  ��	��		�
  �
��	� -

�����  ������
�  ������
  	���  ��	��
	�  ���� -
��������  �����  �������  ��	
 , ���  ��
����  �� -

����!
	�  ������  �  �����	���  ��  �����		��� , 
��
����  ����� .  �  ����
��� , ����+��  ��	
�  �� -
����
���	
�  ������
�  ������
  	���  ������
	�  
��  ��3��  ������  �  �����	��� . 



����������	
 , ��
������ -��������
���
  �  ���
���
��	
  �����  /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 20 24. �  12 (!� "��� ) 

 

––  ��
�������
���
  �����   –– 
�

 

© &��
��	��
  � .. . 
 

35 

�������
  �����  	
�����
	�  �	�  �����  ��
���� -
���  �  �	������  	
����
�������  �����
��  
���� -
����
  �  ���������  
��������
  �  �����		�� -
�������  ������� . & ��	������  �����  ������  
�
��	�� , 
����  ���  ��������������  
��������� , 
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� , �  	��!  ������� , ����
����  
	�������
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�	
�
�����  �����
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����
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���
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�������  ���� -
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�����	
���  ����� . :�	
���  �� -
���������  ��	
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  ����
�����
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��������	���  ���������� , �
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����  �����
������� . �����  
��� , ��������� -
��	���  ��������� , 
����  ���  	
������  ��	������  
�  ������  ��0�����	
� , 
��0�  �	������!
  	�
�� -
��! .  

.��  �����������  ���������  ������  ����������  
���������  �����  ��������  �  �������!  �  ���� -
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��0�  ��
�����  	�
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�
�  ��!���  �  ��+���!  �����
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�
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���  �������!
  ��  ��  ��;�� -

�����  (���	�3��  �����  �  ����� ) �  	��;��
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� ).  
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���  ��	
�  
����	��	������  ��	������  ��  ����� -
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  � .' . �� -
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�����  ,
�  ��
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–  
����������	��
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  	�
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������ , ����	�������� ; 
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�
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���!��!
  �  	��� : 

–  �+����  �  ��������  �  �����
����  ������  ���� -
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����� , 
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��  ������  �  �)� , 
�
��
�� , �
� : «(
�  �����+�����	
�  �	����  +��  
�
����  ,+������  	  ����+�
  �������	
�! , 	  
����+���  ����������  ��  	�������!  	  	���� -
��
  ,��������
 , � , 	��
��
	
����� , ����+�  ��� -

��� , ����+�  ����������	�  �  �������� , ��  ����  
���������
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���  ����
�
� . 
&	�  ,
�  	�
��	  	�+��	�  �  
�0���
  ���� , �����  
��0��  ���������
�  ��������	
��  �!��
  ������ -

���!3�
  ��������� , �  
��  ��	��  ������
 , �  
����
�  ,
�  �	���  ������ » [3]; 

–  	��������  �����		�� . ����
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�
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����	
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–  	��0��	
�  ������  �������  �  ������  ������
 -
���  ���
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�
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«���	
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�����  �����0����	
�  ���������  �  
	�	
���  	������  	
���
��  �  ���������  ������� -
�
�
 .  

� $"4-�(&� .  

�������
  �����  �  	������  	
���
����  ��		��  - 
�������  ������	���
��� , ������
	�  �  ���������  
���
���� , ���  ��;��
����� , 
��  �  	��;��
����� .  

(��������	���  �	����� , ����!3��  ��  �������  
������
��
  ���
�  �  	���������  �����
�
 , 	
� -
����
	�  ��	�����  ��������� , 	��	��	
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��  �
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�0��	
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THE SOCIAL SIGNIFICANCE OF THE DEVELOPMENT  

OF THE INSTITUTE OF LITERARY PRIZES 
 

Ekaterina V. Vologina  
Kuban State University 

 
Abstract.  In modern conditions, a number of crisis trends are observed, which determines the 

relevance of social saving factors contributing to the stabilization of the situation in society. One of the 
most important aspects of ensuring social stability is the formation of constructive attitudes of social 
worldview in the civilian environment. The article examines the main sources of social worldview and 
substantiates that literature currently retains importance as one of the sources of value attitudes, value 
judgments and behavioral models. Within the framework of the analysis of the main mechanisms of 
the development of the literary sphere, the prospects of the institute of literary prizes as a tool for the 
targeted development of certain areas of literary creativity are substantiated. At the end of the article, 
a conclusion is formed about the role of literary prizes as a tool indirectly influencing the development 
of socially saving attitudes of society members. 

Keywords : society, social transformation, crisis, socio-saving factors, social worldview, litera-
ture, literary prizes. 
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�  
�����	  �  	��	����  �  ��
��  �����
��  ���	
���
�� -
���  �����	
���  �	
������  	����  ������  ��3� -
	
�� , ��	������  ������  �����
��  �����	
���  
�����
����  ��	
���!
  �  ����  ��3����  	������ -
�� -	������!3���  ���
��� . 

��(��(%&&  & �&�$&  !� (�:'�. %&&  �'%& "# -
(')'  .&�'*'99��(&/  *  �'��&,�$'.  '76��!*� . 

.��  ������  	�����
  ��
�  ��3�!  �����
���	
���  
	��������
�����  �	
������  ������  ��		�
	����  
��3�	
�� . ��		��
�����  �����	  �  �����
���  
��������  	����������  ������������� , 	
��
 , 
���0��  �	��� , �
��
�
�  �������	
�  �	
����� -
	���  ��������
  �  ��		�
	���  ��3�	
�� , ��� -
���+��+��  ��  ���
�0����  ��	������  ��	�
��� -

�
 . �����  ��  ������
���  	���
�
 , ��������� -
+��  �����
��  	��������
����
  �������� , ���� -
�
	�  ��	���  :::�  �  ��	����!3��  ��  ,
��  	� -
��
���  ���������  �����
���  ����
����
  ����� -
������� . .��  ��	
	���
	����  ���	
���	
��  90-�  
�����  �����
����  �����
������  ���������  ���� -

�����  �����		�� , 	��������  	  �����3�����  
������  ��3�	
��  �  ��;������  ���	
�  �������
  
����
����
  ��������� , �����  �����������
  �  
��	���	
������� . (
�  ��������  ����  ��  ������ , 
������
����� , ��
���
��� , �������������  ��  
����0�� , �  
��0�  �����
���!  �����
�����
  �� -
��  ������  ��3�	
��  ��  �����������  ������
 , 
�����	
��������  ��  ������  ������0���  ���� -
��� , ���� , ������  �  
 .� . & 	��������	
� . ,
�  ��0 -

��  ����3�
�  ���  
�������!  ��	
���������  ���� -

���  [8, 	 . 153–174]. 

���	�����  ��+�  
�������� , ����������	�  ��� -

���!3���  �  ������
+��  	��������
������  
�����		��� , ����0���
  ���
���������!  	�
�� -
��! : 	  ����
  	
����� , ����
  ��	
�  ���  �	
�
�� -
���  �	������	
�
  ��		�
	����  ���
���
�
� , 
���!3��  ������������  	���������  ������	�� -
�� . �  ��  ��	��  �
��	�
	�  �����
��  ������
�����  
�����	
� , 	
��������  �  ������������� , 
���  �  
	����������	
� . :  �����
  	
����� , ��������
	�  
��	
�������  �����3����  ������  ��3�	
��  �  
	��������
�����  �	
�������  ��3�	
��  ��
��� -
����� , �����������	
���	���  �	
������� . )� -
����  ,
��� , �		������
���  ���	���!
  
����  

�������� , ���  �
��
�  	��������
  �  ����
����
  
����
����	
� , �
���  �
  ����	
������  �����
� -
��� , ������������  ������0����	
�  «	���
  �� -
���� », ��	���	
�������  ����	
�������  �  ����� -
����  ���������  [6, 	 . 12–20].  

%��������  ��+�  �����		�  ����0��!
  	�
����! , 
���  ��
���
  ������  �������������	���  �	
���� -
��  �
�������  �����  ��	������  ��0��  ��		��
 -
����
�  ���  	�������
  ���
��  ��	�� . �  ��
	
�� -

����� , �  ��	
��3��  �����  �����	  ������0�� -
��	
�  ��	
���
�����  �����	
��  	
��
  ��	���  
�	
�� . &������!
  �������	������  ��3�	
��� -
���  
������ , �	��������  ��  ������0����	
�  
������  ��3�	
��  �
��������  ��	
���
�����  
�����	
�� : ������������  	������
��� , «������  
	���
� », ��	
���
�����  	���3�	
�� , �  ������  
��
����  ��������
	�  ����
  ��	����  �  
 .� . �  ��
�  
������  ����
�����  �����		�  ������  �����
�  
�	������  
������  �
���	
�����
  ����
��� , ��  
��������  ���  ���
���  ��	��  �  ��	
��������  �� -
3�	
������  �
��+���
  ��	���  	�3�	
����� . 

)������  �
���  �������  �����0�
������  ,
���  
�����������  
����
���	����  ������� , 	�����
  
�
��
�
� , �
�  ��  	����������  ,
���  ��
������ -
��!
	�  ���  ��	
�
�����������  ��	��  (	��������  
	  ��
��	������  �����������  �  ����  ��3� -
	
������  ��	
�
�
�� , ����������  ����+����
  

���	�����������
  ��������
  ��3�	
��  �  �� -
��� ), 
��  �  	��������
�����  ��	��  (	��������  	  
��	���	
��������  �  ��3�	
�����
  	����  �� -
	
���
�����  	���������  �	
������ , ��������� -
����  ����
�����  
����  	��������
  ����
���� -
	
� , �����
���  �������  ��3�	
��  ��	
���
�� -
���  �����	
�
  �  ������
  ��������� ). & ,
��  
���
��	
� , ����	
�����
  	�3�	
�����
  ��
���	  
�����	  �  
�� , �����  	���������  ���������  
��������!
  ������������  	�������� -
�������������	���  �	
������  ������  ��3�	
�� . 
������
���������  �������  �����	�  ��������
 , 	  
����
  	
����� , �����
�  ���
���  ��	��  �  	���� -
������  	��������
�����  �����		�� , 	  �����
  
	
�����  – ��������
�  ���	���
�����  �������� -
���  �����
	
���  ��  	�
����! , 	��	��	
��!3��  
��  ��	
��������  ����������! . 

��!'-(&$&  :'�.&�'* (&/  �'%& "#(')'  .& -
�'*'99��(&/ . 

-������������  ��������  ��������
	�  �  ���� -
���
	�  ����������  ��  ���
�0����  �	�
  ���  0�� -
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�� . ������  	�3�	
��!
  ,
���  �����
��  ����� -
	
� , �  ����  ��
����  �����
  �����		  ��������
	�  
��������  ��
��	����  – ,
�  �������  ��
	
��  �  
������	
� . :������  ,
� , ���0��  �	��� , 	  
�� , 
�
�  �  ��
	���  �����	
�  ���������!
	�  �	����  
	��������
  ���
���  ���� , �  �  ������0��
  �� -
����  �����
  �����		  	�������
  	��!  ��
��	�� -
��	
� : ����	����
  �����	��	�����  	���������  
�	
������ , 	�������������  ���  ��������  �� -
	
�
�
��  	����  �  ����������� . )��  ,
��  ���� -
���������  ���  ��
�
 , 
��  �  ����	
���
���
  �� -
����0� , �����
������
	�  �����
�����
  	
��� -
��!  ���	
����	
� , �
�  	������  	  �������+�����  
�����
����  �����		�  ������������  �	������ -
����!3��  �������������	���  �	
������ .  �	�� -
��
�� , �  ������  ��		��
�����  	��������
�����  
��	��� , ������  ��
�  �  ����	
���
���  ������0�  
��		��
����!
	�  ���  �	������  ������  ��	�� . 

'���������  �	
������  ������������  ������� -
������ , 	�����
  �
��
�
� , �
�  	���������  ��� -

���  ����  ��������
	� , 	  ����
  	
����� , �  �� -
����
�
�  ���������  �������  ���
� , 	  �����
  – ��  
�	�������  �����3����  �  ���+���  �	
������� , �  
����  ��
����  ��	
���!
 : 

–  ���0�
+��  	���������  ����0����  	��;��
� ; 

–  ��	
�
�
� , �������  ��
����  ����	���	
��� -
��  	������  	  ���	��
�
���	��
  �  ��	��
�
��� -
��
  ���
�����	
�!  (	���� , ����������� ); 

–  	���	
��  ��		���
  ���������� , 	����0� -
3��  ����	
��
 , ��������
�����
 , ���	��
�
��� -
	��
  ���
��
 ; 

–  ������
�  ����
��� , ��  ������  ��
����  ����� -
����
	�  �
��0����  	��������
  ��
	
��
����� -
	
�  (� , �  
��  ��	�� , ���������!
	�  �	����  ��� -
�������  �
��+����  �  �
�������  �	���
��  	��� -
�����
  0���� ). 

:����  ��		��
������  ��+�  �	
�������  	��� -
�������  �������������  ����  	����������  ���� -
0����  �  ������������  �����	
�
  �  ����	
�� -
����
  ������  ��3�	
��  ��0��  ��		��
����
�  
���  �������! , ������  ���	�  ����  ���
  	�����  �  
����������  �  ���������  ���	�������  	������ -
��
  �����	
�����	
� , ��0���  �  ���
����  ���� -
�����  ��3�
  	�
�����  �  	��������
  	���� . 
)�������
���  �����
	
���  ��	
�
�
��  ������ -
�����  �  :-� , �����  ���  �  	���	
�  ��		���
  �� -
�������� , ��	
�
����  ��������  �  ������
����  
��	������
	�  ��  ������  ����  �������  ������� -
��
 , � , �
�  ��  �����  ��0��  – 	�3�	
��!
  ��� -
�����
��  �		���������  �  �����
� , ��������� -
���  ��  ��
�������!  ��	
�
�����������  ���
� -
���  	����������  ������������� .  

&��	
�  	  
�� , 	�����
  �
��
�
� , �
�  ��  
���3��  
������  ���  ��  ������  ��	
�
�
�  	���� , 
��  �  ��  
������  ��	
�
�
�  �����������  ���	���!
	�  ��� -
��	���  
��������  (�������  ���0�	
��  ������� -
��������  	���
 , �������
  ��������
 , 	��0����  
����	
��  ��������
�������  �����		�  �  
 .� .), �  
�������  �  �����������  :-�  �  ��3�	
�����
  
	����  �����
�����  	������	� . (
�  ���������
  

���	���
����	
�  ��		��
�����  ����  �  �����0 -
��	
�
  ������������  �����
��  �����	
���  
�����
���
  ������  ��3�	
��  �����  ��  �����3� -
���  �  ������
��  ����
��� . =
����  ���� , ���	��
�  
����������� , 	�������  – �	�  ,
�  �  	��������	
�  
��	
����
  �  ����	
��  ������  ��  ��0���  ���� -
������  ���������  ���	�����������  	����������  
���
� , ������������  �����	
���  �����
���
 , 
�����
��  ������
  ���������  �  
 .� .  

)��  ,
��  ��0���  �����
��  �����
	�  
� , �
�  �  
�
�����  �
  ����������������  ����������  ��	 -
��
����  (�����������  ��  ������  ��������
��� -
��
  	���� , ��	
�
�
�  	���� , 	��������
  ����� -
�� ), ��	��
����  ����	
�  �  �	
������  �����  ��� -
��3����  �  ��		��
��������  ,�����
��  ����
� -
��  ��	�
  ������
  �����
�� , �  ��
���  �����
��� -
��  �  ����+�
  	
�����  �
������
	�  �������  �� -
3�	
�� . (
�  ���������
  �����
�����!  ����  
�����3����  �  ������  ������
��  ����
��� , ���  
���
���  ��	
��������  	����������  ������� -
������ . 

:�����
  �
��
�
� , �
�  	����  ������
��  ����
� -
�� , �������!3��  �������������  ������  ��3� -
	
�� , �	����  ��	
�  �������
  	����  ��
���
��� . 
(
�  	������ , �� -������ , 	  
�� , �
�  ��
���
�����  
������������  ����	
�!  ��	
���!
  �  ����  
���  
��������
� , ��  ����  ��
�����  �������!
	�  
����  ������
�  ����
���  (���������� , 
���	� -
����� , ������������  ������  �  
 .� .), � , �� -
�
���� , 	  
�� , �
�  �
����  �����������
  �	���
  
�������  �����0����  �  ��	����������
  ������
  
����
��� , ��������!3��� , ������  ������� , �� -
	���
  �������  	�����0������  ���	���0�� . =� -

�� , �������  «��������
  ��  	��� » 	�
����! , �  
��
���
  �������!
	�  ��
	
��!3��  ���	���0� , 
���0����
  ��  ���	
�  	  ���� . )�  ,
�
  ������� , 
��
���
���  ����	
�����
  	���
  ����  ��  ��!�� -
���  ���
����  ������������  	�������� -
�������������	���  �	
������  ������  ��3�	
�� . 
& ,
�
  	����  ��
���������
	�  �����	  �  
�� , �� -
���  ��
���
���  ��
����  ��
��
	�  �!����  �  �����  
	���������  ���
���  ����
  ��������
�  �����  
��
��	�����  ��	���	
�������  ��
���
�����  
�����������
 , 	��	��	
��!3��  �����
�!  �  ��� -
���  ��3�	
��  ���	
���
�����  ������������� -
	���  �	
������ . 

��5 (&9.3  � 9*&!&/  "&!�� !1�(',  �:��3 . 

& 	����������  �	������  �����		�  �����
��  
��
���
���  	������  	  
����  �	�������  	��� -
�������  ����������� : 	  ���
�����	
�!  ���� -

���	
� , ����
�����  �����3����  ��
���
�����  
�����������
  ��  	�
����  ��
���
�����  ���
� -
��� , �  
��0�  ��	
�
�
��  ��
���
�����  �����
 . 
)�����  ���  	���������  ���������  ����	��� -
	
�����  ��������!
	�  ,��������	����  ���
� -
���� , ��	������  ���  ����
���	���  ���
�����	
� , 

��  �  �����������  	�
����  ��
���
�����  ���
� -
���  ����	
����!
  	���
  ��������	��!  ��� -

�����	
� . (
�  �������
 , �
�  ��+�!3��  ���
� -
���� , ��������!3��  ������0����  ��
���
�� -
����  ������������ , �����
	�  ���  ��
����������  
«����������	
� ». '  ,
�  ���������
  ����  ��  
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��0��
+��  ��������� , ����!3��  
��  �����
�!  
	���������
  ��
���
��� : ��������!
	� , �  
�����!  ������� , 
�  ����
� , ��
����  �
����!
  
���	��  �  �������
�����  ��		���
  ��
�
���	��
  
����
���� .  

)�����
������  ���	�  	
�����
	�  
� , �
�  
�������+�!  ��	
���������	
�  �������
�!
  
��������
������  ����
� , 	��
��
	
��!3��  �� -

���	��  �  ����
�����  �	
�������  ��		���
  
����
���� . ������  ����  ��
���
���  ��  ������� -
�
  ����  ������
�  ����
��� , ��
���
  ����
  �� -
��
�  �!��
 : ��  ��	
���������	
�  ���  ���  	���� -
��  	  
�� , �
�  ��
�
���  ������!
  ������������ -
��
  �  �0������
  ������
�
 . & ,
��  ���
��	
�  
��0��  	���
�  �  
�� , �
�  ���������  ��	���	
�� -
�����  ��������	��
  ��
���
���  ��������
��� -
!
  ,�����
�  ��		���
  ����
��� , �  ���  ,
��  ��  
	��0�
  ����  ���������  ����
�����  �	
������  �  
�����  ���	
���
�����  ��	�� . 

��		��
�����  �  ������  �
��+����  ��	
�
�
  
��
���
�����  �����
 , ��0��  ���	
�
�����
� , 
�
�  ��  �
��	�
	�  �  ��	��  ��������  	���������  
���������� , ��������!3��  �����
��  ��
���
� -
��  �  ���  ,
��  ��  ���	���������  �������!  �� -
��	
�!  ��������	���  ��
���	��  ��������
���� . 
 �  ������  ��
���
�����  ������	��  	
���
	�  
�������������  ����  ������  – ��
�  
�����  ��� -
��
�!  �������������  �����������  �  ��
���
� -
�� . �  ,
�  ���������
  �����0��	
�  �  ���	���
� -
��  �����
��  ��
���
������  ������������  ���  

���  	����������  ��������� , ��
���
  ��0�
  
	��	��	
����
�  �����
�!  ��������  ������  �  
����
�����  �  	���������  �����  ����������
  �  
��
���
����
  	���� . �	����  ��������  �  ������  
���
��	
�  ����
  
� , �
�  ��
���
�����  ������ , 	  
����
  	
����� , �������!
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SOCIAL AND PSYCHOLOGICAL PREDICTORS  

OF THE FORMATION OF CORPORATE CULTURE 
 

Elena V. Goverdovskaya, Natalia A. Prom, Marina D. Kovaleva 
Volgograd State Medical University of the Ministry of Health of the Russian Federation 

 
Abstract.  The article examines the socio-psychological indicators of corporate culture formation 

in Russia. An analysis of fundamental literature and modern research in the problem field is conduct-
ed. The analysis uses the material of sociological surveys of the All-Russian Public Opinion Research 
Center. According to the data obtained, a positive trend in the formation of corporate culture is a high 
assessment by Russians of compliance with labor safety standards. The lowest ratings were received 
by Russians for such indicators as a social package; stability, confidence that changes for the worse 
will not happen; the possibility of training at the expense of the employer; good salary and manage-
ment efficiency, strong management. Using the model of the Russian company Gazprom and the 
American Mayo Clinic, it is demonstrated that respondents' dissatisfaction with the lack of an oppor-
tunity for professional retraining at the expense of the employer seems to be a significant manage-
ment defect that hinders the formation of corporate commitment. Conclusions are made that the for-
mation of corporate culture has ceased to be a phenomenon in the realities of Russian enterprises 
and organizations. Successful Western and domestic experience is implemented, the reflection of 
which allows us to state the total enculturation of Russians into the value-motivational environment of 
enterprises. At the same time, the secondary analysis of the all-Russian VTsIOM survey shows the 
risks of forming destructive types of corporate culture: weak management of organizations, lack of mo-
tivation for professional growth and psychological support. The formation of corporate culture largely 
depends on the position of the administration/manager, whose mastery of effective management skills 
will contribute to its development. 

Keywords : corporate culture, organization, social expectations, values. 
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��	��
  ,�������� , �����
��  ����
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��
��������  �������!
  
�����  �������
����
  
����
���  	����������  ����������
  [1; 2]. :��� -
�����
  ,����
  ��		��
�������
  ������
������  
�����
	�  ������
��  ��������  �  ��0��	����� -
������  ����  ,��������	��� , 	����������	��� , 
�	���������	���  ����  [3]. 

2���  ����
�  – ,�	��������  	�������� -
�	���������	���  ������
����  ������������  
�������
����
  ����
���  �  ������������  ����� -
�� .  

� !��& "3  & .�!'�3 .  

)�������  ������  	����������  �		��������
  	  
�������
  5 ��
  ��  ��
�������  �
���
��  ���  
������ , �  
��0�  ��������
������  ����
  �  ��	 -
	��
��������  ����������  ���� . & ����
�  ��� -
�����  ������  �
�������  ������  ����  &2��-  
2024 ����  – ,�������	��
  ��
�����  	�������� -
��	����  ����	�  ��  	
��
������������
  	����
 -
��
  ������� . #�����  ��	������
��  ���!����  
1126 ��		��� , �  �����	
�  �
  18 ��
  ��  57 ��
  ���  
0��3��  �  ��  62 ��
  ���  ��0��� [7]. .�����  
����+���  ��  	�������� -�����������	���  �� -
����
��� . )���������  �����+��	
�  	  �����
�� -
	
�!  95 % ��  �����+��
  2,5 %. -�
���
���	���  
������
��  ������  ���������  ��
�����  ����� -
������
  	
�
�	
��� . 

��91"#! !3 . 
7�18��(&� .  

:����������  �������  �  �������!  �������
�� -
��
  ����
���  ������!
	�  ��  ���		���	���  �����  
� . )��	��	� , ������0��+���  ��������
��
  ��� -
���  AGILE, �	�������
  ��  �	
���������  ���� -
��	����  ��0��  ����
���
  �����������  �  ������ -

�
���  ��  ���
�����	
� . &��
�����  �������  
���������� , �����������  ���  ��  �	��+��	
�  �  
�����
�� , 	�	
����!
  ����
,		����!  AGILE ��� -
���� :  

–  adaptation (����
���� );  

–  goal-seeking (��	
�0����  ����
 );  

–  integration (��
������� ); 

–  legia	 y (����
����	
� ).  

�	�����������  AGILE ��������
  ���������
�  
��������  �������  �������
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�� . 
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����!  ����
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����  ���  �����
��  �������� , 
���  ��0��
  �����
	�  ���	
�����  ��3���  �� -
�� /�����		�  �  �	�  ��;�������  ��3�
  ����! . 
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����  ������������  
�������
����
  ����
���  ����  �	����������  
	
�
�	
���	���  ����  &2��- . ����	 , �������� -
��
  �  	��
����  2024 � , 	����0��  �����
�
  �� -
���	  ����
�!3��  ��		�����  ��  ���	�������  
�����	
� : «�����
�  ��  5-�������
  +���� , ���                                      
1 – 	����+����  ��  ������
����� , 5 – �����	
�!  
������
����� , ��	������  &�  ������
������  ��  

���3��  ��	
�  ����
�  	����!3���  �	����� -
�� …».  �  �	����  ����������  ������  ����  ,�	 -
�����������  ��
����  �����0���  �����
��  
������������  �������
����
  ����
���  ��  ����  
	�������� -�	���������	���  ������
����  (��	 . 1). 

$���	����� , ����
�����  
������  ������������  
�������
����
  ����
���  �����
	�  ��	����  ���� -
��  ��		������  	���!�����  ����  ������	��	
�  

���� , �������+��  ���	��������  4,33 ������  
[5; 6]. :����  ������  ������  (�����  4 ������ ) 
��������  �  ��		���  
����  ������
��� , ���  	��� -
�����
  ����
  (3,83); 	
�������	
� , ��������	
�  
�  
�� , �
�  ��������
  �  ���+���  ��  	����
	�  
(3,81); �����0��	
�  ��������  ��  	��
  ����
��� -

���  (3,72); ����+��  ������
�  (3,67) �  ,���� -

����	
�  ���������� , 	�����
  �����0���
  
(3,57). 

4	��  �0������  ��	���
 /����+�
  ������
�  �� -
	�
  ��������
  �����
�� , 
�  ������  ������  �� -
	������
���  ������
���
 , ���	���������  �� -
,����
�����  �����0���
��  ��������
  ,�	��� -
������
�  �����0���  ��	
������  �������
����
  
����
��� , ��
����  ��  ����������!  (�����  8�
 -
�� , ����	
�����
  	���
  	��������	
�  �	������  
��������0���
 , ��
����  ������  �	�����  ���  
��+����  �������  ���+��
  ����
����  �  ���
 -
�����
  ��
������� , �  ��
����  ��������  	��!  
,����
����	
�  [4]. 

(����
�����  �������  �������
����
  ����
���  
��  �	��+��	
�  ��������  �����	
�����
  ����	
 -
��
  ���
  �������  -�
�  - ���������� , ������! -
3�
  ������!3��  �������  �  �������	���  ����� -
	�  :8' .  

�������
�����  ����
���  �������  -,
�  ������
 -
	�  ��  	����!3��  ��������  ����
� :  

-   $�����	��	
�  ���  ���	�����  �  ������
�� ; 

-   ���������  ����
� ; 

-   =�	
��	
�  �  	����������	
� ; 

-   )��������	
�  [8].  

�������  -�
�  ������
  	�3�	
������  �������  
�����		����������  ��	
�  	����  	�
�������� , 
��
������  ��  ��  ��	����  ������
�
� . 

�����  ������� , ��		��
��������  ��������
�� -
�����	
�  ��	������
��  �
	�
	
����  �����0�� -
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���  ����������	�����  ��������������  �	  ����  
�	�����	���
  ������	��
���
  ��	��� �  ����� -

���  �����!����	 , �	��"��
#$��  ��������	 -
���  ������	������  ������!������� . 

 

 
 

��� !"�  1 – ��"#$�%#"��!!"�%�  �"���&!  %�� '�(  (��%"(  ���"%)   
(*"  5-%� ��$$�!"+  ,��$� ) [7], ��� : 

 

1 – �������	
�  	���  ��
����	���
  ����� ; 2 – ����	��  ����
�  ������ ; 
3 – ���	��  
  ���������		��  �����	�	
�  �����	
��  ���
�  ���
��������  �����  �����	
���
   

(������  ����� , ����

 , �������� , �����
�  ����� ); 
4 – ��
���	����  ��
��	
��  �������
�	���	��  
	�	
�  
  	����
 ; 

5 –  ������
��	��  ��
�����
!���
�  ��
���  �  �������
�� ; 6 – "������	��  �����
�  	�  ����!��  ����� ; 
7 – ���
���	��  ����� ; 8 – ����
��	���� , �����		����  �  ��� , !��  

��	�	
�  �  ���#���  	�  ���!
��� ; 

9 – ��
���	����  ���!�	
�  
�  �!��  ������������ ; 10 – $���#��  
������� ; 
11 – %�����
�	����  �������	
� , �
��	��  ��	�����	� . 

 
%���	���  ���"���	�	�  �����	 , ������������  
�����  �����
� , �������  �	������  �������	���� -
� &  ��
  ����	  ��"��"��������	  �����	��
��  
����	��
  «�	����� », �����"#  � ���	��  �	!� �  

������� �  ����������  (��� . 2). �	  ������  �����  
�  ����'��  ��� ���  �	&��
��
  ����	���  «(��	 -
��� » �  «()� », ����� �  � ��	��  13–15 % �� -
���������� . 

 

 
 

��� !"�  2 – ��+%�!-  �"���+���.  �"(*�!�+ , �""%#�%�%# /'�.  0��*��%�1�&(  �"���&!  [9]. 
(2"  "��  "���!�% : �"���+����  �"(*�!�� .  

2"  "��  ���1��� : 3��$"  ���*"!��!%"# , �3�%�/'�.  �"(*�!��  !���"$��  *��#$���%�$�!)(  (��%"(  ���"%) ) 
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)�������  �������
����
  ����
���  )'�  «#�� -
���� » ����������  �  �����	�  �������
����
  ,
� -
�� , �  ��
����  �����		��������  ��		��
�����
 -
	�  ���  �������
�����  �����	
�  [10]. )������ -

�����  
��0� , �
�  �  �����	�  ��������  ������
  
	���  «��3�	
�� », ���������  ���
�	���
����
  
���  �������
����
  ����
��� . 

� $"4-�(&� .  

"�����������  �������
����
  ����
���  ���� -
	
���  ��
�  ���������  �  �������  ��		�
	���  
��������
�
  �  ����������
 . ��������
����
	�  
�	��+��
  �������
  �  �
���	
�����
  ���
 , �� -

����	��  ��
�����  ��������
  ���	
�
�����
�  
� -

�����!  ������
�����!  ��		���  �  �����	
�� -
��
���������!  	����  ����������
 /��������
�
 . 
& 
�  0�  ����� , ��  ��
������  �
��������  �������  
�	���		�
	����  ����	�  &2��-  ��������  ��	��  
������������  ��	
���
�����  
����  ������� -

����
  ����
��� : 	����
  �����0���
  �������� -
��
 , �
	�
	
���  ��
������  �  �����		�������� -
��  ��	
�  �  �	���������	��
  ������0�� . "���� -
�������  �������
����
  ����
���  ��  ������  �� -
��	�
  �
  �������  ������	
����� /��������
��� , 
�	������  ��
�����  �������  ,����
������  �� -
���0���
�  ����
  	��	��	
����
�  ��  �����
�! .  
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�	������  ��	��	������  ��������������  ������   

�	�����  �������������
  ������  	���������  ������   
���	�������  ����������  ����
  

 
��,�2��)  � .� . 

%���� -�	����  &	�
�  #��'��	���  (��
��  
 
�

��	#�+ . �  ������  ���	��
���  ����
�  �����
�
  	�����
	��
�  ������
���

  
  ��
� -

��	���� -���
�
����
�  �	����  ��������	��  ���
������  ����� . �##���
	�����  �
�����  	����
  
  
��
���	�  �	������  ����	��������

�  #�������  ��
  #���
��	��

  
�
�$�  ���
��������  
������	  
�����
�������  	����
 . .��������
�  
������	��
�  	�������  	  ����  ��
��������  �� -
����  ����
��  
  �
����� , �  ���$�  �����  ���
����	������  ���
����
�������  
������	��
� . '�� -
�
�  ��������  ���	�����  	��	
�� , ���  	�$���  �����	���
��  ���������
	����  �
�����  ��$��  
$
�����
  ���
���  
  
�����
�������  	������  �	������  
�������	��
�  
�������� , 	  ��������
 , 
���
������  �����  
  �������$���	 . 2�������  ��  	��  ����$
�������  �������  
�������	��
�  
	������  
�������� , 
 , 	  ��������
 , ���
������  ����� , �������  ��
  ���	�����  	  ������
	���  
��$
��  ��������������  �������	�����  
  ��$���  
�#�����
�  �  �����  ���
���
��	��
�  �� -

���	�����  ������
�� , �����
���
��  ���
�
����
�  ���	����
� , ������
��  
�#�����
�����  
�����  
  �
���	 . "�����	����
  ���
������  �����  ����������  ��  �������
�  �����	�����  
  ��� -
	�������  �����
���	  
�  �#
�
������  
�����
��	 . �  ����������  ���	��������  
������	��
�  
	��	���� , ���  ������	�����  
  �
�������  	����
�  ��������	  	  ���
������  �����  ������	  ���� -
�����	�����  	����
  �����  ��������	�	���  ��������
�  
�#�����
������  ���#
��  �����	�����  

�#�����
�� , �	��	���������  ��*��
�  ������� , �  ���$�  ����
��������  ���	���	����
�  

��
	
��������  ���
�
����
�  
�#�����
�����  ������������ , ���  ��$��  ��
	���
  �  �������
 -
��	��
�  ����$
��������  
�
�$�  ���	
������	�  %������
�
  '����� . 

�!&�����  �!��	 : ���
������  ���
 , 
������� , 
�
�$ , 	����� , ��
���	� , ������
���
� , 

�
�$  ������	  
�����
�������  	����
 , ���
��������  ������  
�����
�������  	����
 , %����� -
�
��  '����� . 

 
THE PRACTICE OF CREATING A POSITIVE IMAGE OF THE EX ECUTIVE  

AUTHORITIES OF THE REPUBLIC OF ADYGHEYA THROUGH SOC IAL MEDIA 
 

Maxim S. Gordyshov 
Press Service of the Head of the Republic of Adygheya 

 
Abstract. The article analyzes the practice of communication and socio-political relations 

through social media. The effectiveness of dialogue between government and society is crucial in 
shaping the image of regional authorities. The research methodology includes general scientific meth-
ods of analysis and synthesis, as well as quantitative sociological methods. The analysis reveals that 
an essential component of constructive dialogue between residents and authorities is the use of the 
internet, particularly social media and messengers. While the internet has many benefits for communi-
cation and information sharing, it also allows for the spread of unreliable and fake news, which can 
manipulate public opinion and create information threats. Users of social media should be able to ac-
cess reliable and verified content from official sources. The study found that maintaining high-quality 
accounts on social media platforms for public authorities can help fill information gaps with reliable 
information, solve problems in a timely manner, and meet individual political information needs. This 
can lead to a positive image for the government of the Republic of Adygheya. 

Keywords : social media, internet, image, government, society, communication, executive au-
thorities, regional executive authorities, Republic of Adygheya. 
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�
�  �		��������� , ������������  &	� -
��		�
	���  ���
���  ��������  ��3�	
�������  
������ , 	����	��  ��
���� , ������	
��  ��		��� , 
������!3��	�  ��  �0�������
  �	����  	������ -
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����  	�
���  �  ��		���0����� , 	�	
�����
  86 % 
[1]. 

 �	��
��  ��  +�����
  ��������  	���	
�  ���  
����0������  ���
��
�  	  ��	������� , ��
����  
���������
  ������������ , �	�����������  
�� -
���������  ����  ��3����  	  ��3�	
���  �	
��
	�  
�����
������ .  

�  
�����������  ������  �
��	�
	� : 

–  ����������  ������  �	
����  ����	
���
���
  
������������  �������  �	�����
�����
  ���	
�  
(���& ) ��		��  	  0�
�����  �������� ;  

–  ����������  ������  ,�����  ��  
���������� ;  

–  �
���
��  «�������  ����
 » ��  �
������� , 
�	���  �	
���  �����	�� ;  

–  ����������  ����	
�
  �  �����
���	���  ��
� -
������  �  ����
���  :-� ; 

–  ,����  ��  ����� ;  

–  ����������  ���		 -����������
 , ���������  �  
�������  	
���� ; 

–  �����3����  	���������  ��
�������  ��  �� -
������������  	
����� .  

& ��	�������  '�����  ������  �	�����
�����
  
���	
�  �������  	  
������������  �������  
������������  	  0�
�����  �������  �	������!
  
�������������  – 	���������  	�
�  �  ��		�� -
�0��� . 

:�	
�����  ����
�  	  ����������  �������  �  �� -
��������
  �������������
  ��
�� , �
��0�! -
3�
  ��������  ��
	
���  ���	
� , ����0�
  ���&  

	����
�  	
�������
  �����
  ������  	  ��	����� -
�� , ������
�	�  ������0��
  0�
���
  �  ����	�
�  
�������  ��  �������  �  ��	
�
�
�  ���	
� . �����  
��  �	������  ��	
�����
��  ����!
	�  	���������  
�����  [2].  

�	����  ��������  �  �����		�  ������������  
����0�  �������  �	�����
�����
  ���	
�  �������  
�  ������  ����
���  	�����
  �����
�  ����
��
  
	����  �	������  ���0��	
��  ���  	��;��
��  ��	 -
	�
	��
  "��������  �  	���������  	�
�� . (
�  

��0�  ���	�������  "����������  /������  �  
#�	��������  7  270-"/  �
  14.07.2022 [3]. 

��91"#! !3 .  

& ������  ����	����  �����
  	
�
��  ����  ����� -
����  	����������	���  �		���������  	����  0� -

���
  ��	�������  '�����  ��  
���  ��������
�� -
���  ���0������  �	
�������  ����������  �  ��� -

�����	
�  ������������  �������  ���	
� . �� -
����
�
�  	����������	����  ����	�  �������!
  ��  

� , �
�  ��	������  ��	�������  ���  ������  ����
  
��
����  �	�������
  ��
����
 , �������  ����	
�  �  
�����
���  ��  ,���
������  	���	
�  ��		���
  
���������� , 	���������  	�
�
  �  ��		���0� -
��� , ������ , �������	
�����  �  ������� , �  
��0�  
������������  	�

�  �������  �	�����
�����
  
���	
�  '����� . :�����
  �
��
�
� , �
�  �����  
������0�����  ������
��  �
��
� , ��	������
��  
����  ������0���  ���	�
�  	��
  ������
 . �
��
� , 
��  ��+��+��  �  �	�����!  	
�
�	
��� , �������
  
	����!3��  ������� : «��0�  	�����  ������� », 
«��  ������  ����!������ », «��  	������
  ���� -

��� ». .�����  �
��
�  ����  ��  ����  ��	��
��� , 

��  ���  �
��	�
	�  �  ��	
���������  �����	�  ��+�  
��	����� , �  ��  �
����!
  ��  ���� . ������
�
�  
����	�  ��	���������	�  	����!3��  �������  
(��	 . 1). 

 

 
 

�'�%��  1 – 8�  �"1�*%  *���'3 , ����-�!'*�  &'  ��$"�"*  '�)�&�'��&���2  #&"��'  ���)%�&' '  �!.$��   
0"�'*"����  9��*'��#"�'�*  �����#����$�  '*'!+" ? 

 
����0  ������������  �������  �	�����
�����
  
���	
�  ���0��  ���������
�	�  	�	
����  �  
����������  �  ������  	����	������
  	
��
����  
��  ��������
	
���  �  	  ���
��  ��
�����	
�
  
��	������  ������� . & �����
  	���� , 	��
���  �� -
��	
�
�����  ����������  ��+�  PR-
��������
 , 

��
����  �  ��	
�����
��  ������������  ����0� . 
�	������  ����0�������!3��  ���
���� , ��  
��+���  �����! , ���0��  ��	
���
�  «����
���  
��������  ��� » – ��
�����  ���	
��  ���	
�  �  	� -
������� -��
���
  0����  ��	������  ������� , �� -
+����  �������  ���������  ��
�����
  ���0��� . 
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�	�����
������  ���	
�  �������!  ����
���	� -
����  �  	
��������  	�
�������	
��  	  ��	�������  
	��	
�������  	��;��
� , ��  ��������
	
���  
��� -
��  �����
�  �	�3�	
����
	�  ����	
�
����  ��	
� .  

:����	��  ����	
��������  0�
���
  ��	������� , 
�  �����  ������������  ����0�
�������  ����0� , 
���&  ���0�� , �  �����!  ������� , ��
	
����
�  �  
��
���	��  ��	������  ������� . :����  ���
���� , 
��
����  ���!
  ����
�����  �������  ��  ����0  
�������  �	�����
�����
  ���	
�  '����� , ��	��� -
���
�  ��3�  �	���  ������!
  	������������  �� -
+����  �������  0�
���
  (74 %); ��
����	
�  �  

�������  �������  	  ��	�������  ��	���	
���  
�	
��� , ������  �������  ���0��� , ������  ,�� -
���  �  ��3����  �  	���������  	�
��  (62 %); ��� -
��		���������  �
��+����  ��		��0�3��  �  ���0 -
��	
���  ��������	
��  (61 %). & 	�����
  	
��� -
��  ���  ��	������
��  ��0��  ��
�����  �������� -
��	
�  ���&  �  	�������� -��
���!  0����  ��	� -
�����  (43 %); ���	�������  ,����
����	
�  �  
	�	
����	
�  ����������������  �������  ���	
� , 
��������	
������  ��  ��	����0����
  (34 %); 
��
�����  ����
�  �  	���������  	�
��  (28 %). 
(��	 . 2). 

 

 
 

�'�%��  2 – ��� , )�  �"1�*%  *���'3 , *�+��  )�*�,�  ��$"�"*  '�)�&�'��&���2  #&"��'  ���)%�&' '  �!.$��   
9��*'��#"��  '  )�!!��+'#"��  �����#���.-  )�&�+'��&��.2  '*'!+ ? 

 
�����  ������� , ������
�
�  	����������	����  
����	�  �������!
  ��  	�3�	
��!3�
  �  ��3�	
��  
��	�������  '�����  �����	  ��  ��	
��������  �� -
��	
�������  �  ��	
�������  �������  ��0��  0�
� -
����  �  �������������  ��������  �	�����
��� -
��
  ���	
�  �  �����  ��	�0�����  �  	����	
����  
��+����  ��	�3���  ������� , ����+����  ���� -
	
��  0����  �  ������
��
  	���� .  

& ������  �������  	���3�	
�  �  ������  	
�����  �  
�
��	
������  	���������  	�
��  «&���
��
� » �  
«�������		���� », ������  ���	
�  �  ������  ��	� -
���	
������  ����0�����  �������  �������  ��	
�  
������  	  0�
����� , ���������
�  ��  ��  ����3� -
���  �  ���	��� . '�
�����  ����
���  	����  �  ��� -
��
  ������  	  ��	�������  �����
	�  ����0����� -
��!3��  ���
���� , �������
  ����	�
�  «����� -
��	
� » ����
����  �  �������  �������  0�
���
  �  
���	
� . ����������  ������0����
  ����
���  �� -
0�
  ��
�  ,����
����
  ���  ��  ���������  �  ��� -
��!  	
��
���!  ������������  ����0�  ����� -
�������  �������  �	�����
�����
  ���	
� . 

 �	�����!  ��	�������  '�����  ����  ������0� -
��  	���	
��
�����  ������
�  ���
��� , ��
���� , 

��  ��  �����! , ����+�  �	���  ����!
  ��  ����� -
�������  ����0�
�������  �  �
����
�������  ��� -
�0�  �������  �	�����
�����
  ���	
�  ������� .                         
:  
����  ������  0�
���
  '����� , ����
�����  
�������  ��  ����0  ��	��������	���  �������  �	 -
�����
�����
  ���	
�  ��3�  �	���  �����
  �
	�
 -
	
���  �������  	  ��	�������  (10,9 %); ����
�� -
���  ����������  �  ���	
�  �  ��	�������  �  	��� -
������  	�
��  (10,1 %); ��	
�����������	
�  �
  
0�
���
 , ����	
�
�����  ������	
��  ������  
�	
���  �  �������  ���0���  (9,7 %); ���������� -
���  	�������  (5,1 %); �
	�
	
��� , ����	
�
�� -
��
  ��;��  ����������  �  ���
�����	
�  ���&                                                              
(6,8 %); �����
�	
�  ���	
�  (6,3%); ��	������ -
������  ��+����  �������  0�
���
  (5,9 %); 
	
����
�����
  ��	
  ���  (5,9 %); �������
��
 -
��	
�  ��		��0�3��  (5,1 %); ������  �����
	
���  
���	
�  (2,6 %); �
	�
	
���  �����	
�����	
� , 
����+�
  ������
  	
����  ������  �  ���&  (3,8 %) 
(��	 . 3). 

)���������  ������
�
�  ����
��������  ����� -
��!
  	����
�  �����  �  
�� , �
�  �������  �	����� -

�����
  ���	
�  '�����  �������  	  ����������
  
�������  ,��������	���  �  ����	
��������  ��� -
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��
��  	�����
  �����
�  ����+�  ��������  ����� -

�!  	��������
  	���� , ��	
�������!  �������  	  
��	������� , �����������  �������  �  ��	
�
�
�  

���	
�  ������� , �������������!  �  ��������� -
���  	��	
�����
  ����
� , ���
�����	
�  ��	���� -
	
������  ����0����
 . 

 

 
 

�'�%��  3 – �" '�  9" ���. , �"  �"1  #0$&�! , ��&�1�  #��$�  #&'�3�  �"  9��*'��#"�'�   
)�&�+'��&���$�  '*'!+"  ��$"��#  '�)�&�'��&���2  #&"��'  ���)%�&' '  �!.$�� ? [5] 

 
& ,
�
  	���� , �	���
  ��
���	  �������
  ������  
��	������  ��	�������  �
��	�
�����  ���
���� , 
����!3��  ��  ������������  ����0�
�������  
����0�  �������  �	�����
�����
  ���	
�  '����� . 
=�3�  �	��� , ��	������
�  �
������  ��������
 -
	
���  	  ��	�������  (10,2 %); �����
��  ��	��� -
����  (7,5 %); �����
�����  ��+����  �������  0� -

���
  (7,2 %); �
	�
	
���  ���������  �  �������  
���	
�  (6,77 %); ����0  #����  '�����  (6,4 %); 
��
�����  ����
�  ���	
�  �  	���������  	�
��                              
(6,4 %); ����	
������  ����
���  	����  	  ��	��� -
����  (6,1 %); ������  �	
����  	  #����
  '�����  
(5,3 %); �
���
�	
�  ���	
�  (5,3 %); �����
��  	� -
�������
  �����	
���
���  (4,9 %); �����
��  
� -
�����  (4,5 %); �	������	
�  �  �����
��
��	
�  
��	��������	���  ��	����	
������  	��0�3��                   
(4,5 %); 	���������  ����
���  '�����  (4,5 %).  �  
����������	
�  �	���������  �!�����
��  ����� -
��!
  3,4 % ��	������  ������� . :
�����  0�  �� -
	������
��  �������!
  ��  ����3�  	
������  �  
�������3��  (3,4 %) (��	 . 4). 

�����  	������ , �
��
�  ��  �����	  �  ���
���� , �  
�����!  �������  ����!3��  ��  ������������  
����0�
�������  ����0�  �������  �	�����
�����
  
���	
�  ��	�������  '�����  	������  �  �*  0�
���
  	  
�����������  �����
���  �������  �  ��	
���������  

������
������  �
��+���
  	  ���& . �	���  ���� -

��  �����	  	����  ��	������  ��  ����
����
  �� -
���  ��������
���  ������� , ���  �����
  �����  �  
��+����  	�������� -��
����  �������  ��	��� -
��� . .�����  ���
���  ��0��  	����
�  	  ������  
��	
���������  ����0��  -���
�  ���������  – 
��������  �  ,����������  ������ , �����
��
����  �  
	������������  ��������
��� , ��
���
  ��  �	
�� -
���
  ���  ��������  ����3����  ���0��� , ��	
� -
��!3��  ���  ��  ������  ������� , 
��  �  ��	��� -
	
���  «�����
  ����� » ��  
���������� , �  	��� -
������  	�
�� . 

 �  �	�������  ������
�
��  �������  ���
���� , 
����0�
�����  ���  �
����
�����  ����!3��  ��  
����0  �������  �	�����
�����
  ���	
�  ��	��� -
����  '����� , ��0��  ������
�  ����
���  ����� -
�������  ����
������  ������  ���&  ��	���	
���  
	���������  	�
�
 . )�	���	
���  ��
����
 -

��������
  �  
����  	����	�� , ���  	���������  
����� , ��0��  ������
����
�  �����	  ��	������  
��  �
���
�	
�  ���	
� , ��	
��  ��������
	
���  	  
��
 ; 	������������  ��+����  �������  0�
���
 ; 
�
���
�	
� , ������������  �  �����
�  ������� -
��� ; ��
����!  ����
�  ���	
�  �  	���������  	� -

�� , 	�
�������	
��  	�  	���	
����  ��		���
  
���������� ; �����
  ������  ���	
�  �  0�
���
 . 
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.�����  ���
�����	
�  �0�  ����
	�  �  �������  
���	
�  �������  �  ��������	
������  ��  ������ -
������  �  ������  ������  �  ��	����	
������  ��� -
����� .  �  	�3�	
��!3�
  �����
  ����
�  �  �� -

��	����  �����
��
��	
�  ����	
���
���
  ���&  
�  ��	
�  �������  	���������  	�
�
  ��
������
  
�����		  ������������ . 

 

 
 

�'�%��  4 – �" '�  9" ���. , �"  �"1  #0$&�! , ��&�1�  #��$�  #&'�3�  �"  9��*'��#"�'�   
)�&�+'��&���$�  '*'!+"  ��$"��#  '�)�&�'��&���2  #&"��'  ���)%�&' '  �!.$�� ? [6]  

 
� $"4-�(&� .  

�����  ������������  �������  �	�����
�����
  
���	
�  	�����
	�  ��  ������  ��������
�� , ��
� -
���  ���0��  ��
�  ����!����  �  ���	���������� -
��!  	
��
���!  ������������  ����0�  ���& .  

:����  ��������
�� , ����������  �  ������  �	 -
	��������� , �������� :  

–  �������  �  ���	
� ;  

–  ����������	
�  �  	�������� -��
���!  0���� ; 

–  
���	�����
��	
� ;  

–  �����
��
��	
�  �  �����		��������  ��	���� -
	
������  	��0�3�� ;  

–  �����
����	
�  �  ��+����  	���������  ��� -
����  [4]. 

%��
���� , �
�  ����
���	��  ��0��
  0�
���  ��	 -
�������  '�����  �������
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INTERETHNIC RELATIONS IN MODERN RUSSIA:  

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ANALYSIS  
OF THE PROBLEMS OF IDENTITY AND INTEGRATION 

 
Angela N. Dyachenko 

Southern Federal University 
 
Abstract.  The relevance of this study lies in the fact that interethnic relations play a key role in 

the social and political processes of multinational states, which makes the problem of scientific analy-
sis of identity and integration in modern Russia, where representatives of more than 190 ethnic groups 
live. For the study of interethnic relations and integration, a complex methodology is used, including 
general scientific methods of cognition (analysis, synthesis, generalization) and special scientific 
methods of sociology, political science, cultural studies, which allows a deeper understanding of the 
dynamics of interethnic interactions in the process of forming the self-consciousness of the population. 
Results: the article examines the processes of formation of ethnic identity and interethnic integration in 
the multiethnic society of modern Russia, the author analyzes theoretical and methodological ap-
proaches to the understanding of identity, shows the role of the state and society in the formation and 
strengthening of national unity. Conclusions: it is established that the civil and ethnic identity of an in-
dividual is a part of social identity, it is proposed to develop a strategy for the formation of a positive 
civil and ethnic identity in a multiethnic society and a complex political situation in the world. 

Keywords : ethnicity, integration, identity, creativity, culture, legal state. 
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SPECIFICS OF AGEISM MANIFESTATION IN THE MODERN RUS SIAN REALITY 

 
Galina A. Elnikova, Kirill V. Beketov, Oleg S. Gorl ov, Andrey R. Yushkovsky 

Belgorod University of Cooperation, Economics and Law 
 
Abstract.  Ageism as discrimination against older people based on their chronological age is a 

common everyday social practice that negatively affects the quality of life of people aged 65+ and the 
development of society as a whole. The article aims to determine how the new social reality that 
emerged in Russia in the early 20s of the 21st century affects the manifestation of ageism. The article 
is based on the analysis of the results of a sociological study conducted by the authors, the respond-
ents of which were people 65+. The article concludes that the intensifying digitalisation of society; the 
COVID-19 pandemic and the implementation of the SWO in Ukraine have led to an increase in ageism 
on the part of the social environment of older people, as well as their ‘internal’ ageism 

Keyword : ageism, older people, aging, stereotypes, age discrimination, digital society, COVID-19, 
special military operation in Ukraine. 
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#��������
  
��������
  	���������
  ������� -
	
� , �
�������
  ���  �  �������  ��	+
��� , 
��  �  
�  ��		�� , �����
	�  	
������  ��	������ . �  ��
�  
�3�  ��  ������
���  �������  ������  �  
�� , ����  
��0��  �
��	
�  �  ��0����  �  
��  �����  �  	
����  
�!��� , ���������������  �����������
	� , �
�  
�	
�������  ��������  �  	
��+�
  �����	
  ������ -
���
	�  ��	
�0�����  ��  ���	�������  �����	
� . & 
����+��	
��  	
���  ���	�����
  �����	
  ��	
� -
���
  �  60-65 ��
 ; �	����  ��  ,
��  ������
���
 , 
��0����������  �����������  (�� , &�/ ), �  
�� -
0�  ������������  ��	����	
��  �  ����
  	
�
�	
� -
��  �!��
  	
��+���  �����	
� .  �  ������  2021 
����  ��	������  ����  �  �����	
�  65+ ��	��
��� -
��  761 �������  ������� , �
�  �  2,3 ����  ����+� , 
���  �  1991 ����  (333 ��������  ������� ). )�  ��� -
������  ��0����������  ����������
 , ��  2050 
����  ���  ��0�
  �������
�	�  �3�  �  2,1 ����  (��  
1664 ��������  ������� ). �����  	������ , 	��� -
���  ����
���	��  ��0��
  ��	�
�
  0�
���  /����  

	
��+�  65 ��
 ; �  «�  2050 ����  �  ,
�
  �����	
��
  
������  ����
  �
��	�
�	�  ��0��
  +�	
�
  ���� -
��� » [12]. ��  0�  
��������  �����
����  �  ���  
��		�� , �  ��
���
  ��	�����	
�  ��	������  	
�� -
+�  65 ��
  ��  ������  	  1950 � . ��  2015 � . ������� -
��	�  	  4,8 % ��  13,5 %, �  �  ����������
  ��� -
	���
���  �  2030 ����  �����	
�
  ��  19,3 % [11] 

&����	
����  ���������  ��	�  ��0����  �!��
  
�����
  ���  �������  �	
��
  ��������  ��  ����	
� -

����
  ����������	
�  �  ��3�	
�����!  0���� , 
��
����  ����0���
  �����
������  	��0���� , 	  
����
  	
����� , 	����������  	������	
���  ���� -
	
���
���
  	
��+���  ��������� ; � , 	  �����
  	
� -
���� , �����0��	
�
  ���  ��+����  ��0���  	��� -
����� -,��������	���  �����	��  	������ . �����  
��  �	������  ���
���� , ��������!3��  
����  
����0���� , �����
	�  ,
�0��� . 

(
�0���  ���  ��������������  ��		��
�����  
��0��  ��������
� , ���  	
����
��  ��	����
��  
�������� , 	�������
  	  �����	
�� , ��
���
  ��� -
��
  ��  	���
  ��	��������������  ����
��� .  
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)���������  ,
�0����  �	
�����
	�  ����
���	��  
��  �	��  ����	
���  ��3�	
��� , �  	  ���  �  
������  
0����  	
�������
	�  ��0��
  �������  �  ����	
��  
���  	��;��
�  ���  ��;��
� . ������  ����!3��	�  
	���������  �������	
�  �����
  ��  	���
  ������ -
���  �  �  �����������  ,
�0���� . 

2���!  	
�
��  �����
	�  �����������  	��������  
����������  ,
�0����  �  	����������  ��		�
 -
	���  ��3�	
�� , �����������	��  ������������  
�������  20-�  �����  XXI ���� . "��	����  ,
�0�� -
��  ���  ,
��  �	�3�	
�����	� , �	�������	�  ��  
��������  ��0����  �!��
 . 

 ������  �����
  	
�
��  ����!���
	�  �  
�� , �
�  
������������  	�  	��������
  ����������  ,
 -
�0����  �  ��������  ��3�	
��  �  �  	�
�����  	  
COVID-19 �  ��
  ��		��
����!
	�  ����������  
,
�0����  �  �	������  :&� , ����	
����!3��  
	���
  ����
  ,�����
  ��		�
	��
  �������	
�  	  
�������  2022 ���� . 

��!'�'"')&/  & .�!'�3 .  

������  «,
�0��� » ���  ������0��  ����!3��	�  
��������	���  �����
������ , �	����
����   ��� -
���������  ��	
�
�
�  	
������  (National Institute 
on Aging) �  :8'  �  ������  ��������
��  -�0�� -
���������  ���
��  �������
�� , � . $�
�����  
(Robert Neil Butler) [16].  

)��  ,
�0�����  � . $�
���  ������������  ����� -
�����!  ����
����  ��	����  �  	��	����  ��	����� -
����!  ��0����  �!��
  ��  �	�������  ��  ������� -
����	����  �����	
� . :  ���  
����  ������ , ,
�0���  
���!���
  �  	���  ����
�����  	
����
���  	
��� -
	
�  �  	
������ , 	�3�	
��!3��  �  ��3�	
��  �  
����� ; ��	��������������  ��
	
���  ��  �
�� -
+���!  �  ��0����  �!���  ��  ������  ��������� -
�������  ���������  ��3�	
������  ��	
�
�
��  �  
����������
 ; �  
��0�  	
����
�����!  ��0����  
�!��
  �  ��0�����	
���  ��������
	
���  [14; 
15]. 

����  ��  ��������  �����  ����������
  ,
�0���� , 
������!3��  �����������������  �������  ���� -

�� , �������
	�  �  �������
��  &�/ : «(
�0���  – 
,
�  
� , ���  ��  ������  (	
����
��� ), �
�  ��  ��� -
	
����  (������		���� ) �  ���  ��  ��
	
����  (��	 -
���������� ) ��  �
��+���!  �  ������  ���  	���  ��  
�	�������  �����	
� » [28]. 

������  «,
�0��� » ������  ��+��  �  ������
  ��� -
	����  �  �	�������
	�  ����	
���
�����  ����
� -
��	��  �	��  ������
�����  �  	���������  ���� , 
�����������!3��  �������	������  ����
��  ���  

���������  [5; 6; 18]. & ����	����  ,
�0���  
���������
	� , �	����  ��  	�3��	
�  ����������
 -
	��
  ����������� , �	�������
  ��  ����
�  ���� -
��	
�  �  ��������  �  ������������  
�����������  
	
���	
� .  

& ��
�����
����  	���������
  ����	���� , ,
 -
�0���  ����	
�����
	�  ���  �������������  	
��� -
���  �  ����	
��  �������
  ��	
�  0���������  ��
�  	  
��  ������  	��	����  �  �����	
���  [7; 8].  

& ����  ,��������	���  ����  �����������  ,
 -
�0����  �����
������� , ���0��  �	��� , ��  	����  

����  [2; 10; 24]. ��� , (�����  )�����                                               
(4 . Palmore.), ����  ��  ����	
���  ��������	���  
�		������
���
  	
������ , �
�����
 , �
�  «��� -
��	
���  ��	����������  ��0�
  �������
�  �����  
�
����  �  ������  ��  ����
� … ���  
���������  
�	������
�  �������  ��	
�  �  	����  	  ��	
�0��� -
��  ���	�������  �����	
�  ������	���  �
  	��	�� -
��	
�
  ����
����  ������0�
�  ����
� » [24,                                        
c. 215].  

 & 	���������  �  �	��������  ,
�0���  �������� -
�
	�  ��  �	����  ����	
������
  �  ��0����  �!���  
���  �  	��������
  ������ , �  	
������  ���  �  �����  
�����
��  �  �  	
���	
�  ���  �  ��	
�  0���������  
��
�  [9; 15]. �  �	�  ,
�  ����	
�������  ���!
 , ���  
������� , ����
����!  �����
���! , 
��  ���  ���� -
	��  ��  �������� , ��  �
���0����!  (������  
)������ , �����
	�  «�
��
�  (��0�����  �!���� ) 
����������������  �  	��	����	
�
 » [24, 	 . 216].  

& 	���������  ,
�0���  ��		��
�����
	�  �  ���  
	��������
  ��	
�
�
 . )����� , ��  ��������!  
�����		���  ���������
	����  ������	�
�
�                                                                  
� .. .  ���	���  (Todd D. Nelson), «	��+���  ��	� -
���  	
�����  ��	
�
�������������  ,
�0����  �� -
���
	�  �������
  ���  ���	���������	
� » [23,                                                                          
	 . 210], ��
���� , �  	��!  ������� , 	���
	
���
  ���  

�
�������  �����
��� .  

�		������
���  ����3�!
  ��������  �  ��  
� , �
�  
,
�0���  ���!���
  �  	���  ���������	��� , ���� -
���������	���  �  ,������������  ��������
� , 
�	��������  ��  �����������	���  �����	
� , �  
���������
  ����+��	
��  ��������
	
��
  	  �� -
0�����  �!����  [17, 	 .44]. 

�����  
��� , ���	���	
��
  �����
��  ,
�0���  �  
���  ��	
�
�������������  ����
  �  
��� , �
�  �!��  
�  ����  	�����  0���������  ��
�  ���
���!
  �  	���  
«,
�0�	
	���  ���� » � , ��  �����!  $. 6���  [20], 
,
�0���  	
�����
	�  «������  ���
��  	��� » [21,                                                                                                                
	 . 52]. #�����  �������  	������ , ,
�0���  ��	
� -
���
  ��  
�����  ���  ��	����������  ��0����  �! -
��
  	�  	
�����  ����0���� , ��  �  ���  ��  ����	
�� -
�����  �  	��	
�����
  ������������	
�  �  	���  
�
��
�  �
�������  �����0��	
�
  �  	��	���� -
	
�
 , ��������
  �����		��  	
������ . ����!  
�����  ,
�0����  ��0��  ��������
� , ���  	��� -
��	���������3�
	�  [20] ���  «���
�����
  ,
 -
�0��� ». 

& �����  �  	���������
  ������
  ��
���
���  	� -
���0�
	�  �����
������  ������	
��  ����������  

����  ,
�0���� , ��
����  �
����!
	�  �������� -
��  	��	�����  	�����  ����������  [17; 20; 21].  

:  ��+�
  
����  ������ , �	�  ,
�  
���  ��0��  ��; -
�����
�  �  
��  ����+��  ������ : ����
����
  (���  
	�	
����
�����
 ), ����
����
  �  ���
�����
  
(���  	�����	���������3�
	� ).  

)���
����
  (	�	
����
�����
 ) ,
�0���  ���� -
���  ��  ��������  ����3�  ��0����  �!��� , ��	 -
�����������  �  ����	
��  �!��
  ��+�����  �  
����
��� , ��  	�����  �  ��	���	
��
������ . & 
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����
�����  ,
�0����  ���  ����������  ��	�
  �� -

��
��
  �����
�� , ����	
�!  ���	���������
  
	�����  	��;��
��� .  

& �	����  ����
������  ,
�0����  ��0�
  ����	
�� -
�����  �  ��0����  �!���  ���  ��  «�
����
�����  
��
������ », ����!  ��
����  �����
	�  
�����  
«��0������ », ����  
��0�  	��	��	
���
  ����� -
�����  �����
�  ����
��  «������  ��0�
�� ». 

���  �
���0��!
  ��
���  ������
  ����
�  
«Contemporary Perspectives on Ageism», ����� -

�������
  �  ������  ��0�����������  �����
�  
«Ageism: A Multinational, Interdisciplinary 
Perspective», ,
�0��� , �  
�
  ���  ���
  �����  �  
	
����� , ��	��
	�  ���
�  �	��  �����������	���  
�����	
��  [17, 	 . 23]. ������  ,
�0���  ������� -
������  ���  �������  �  �
��+����  ��0����  �! -
��
  �  �  	����������  �	������  ��������� , �  
�����!  ������� , ��  ��0����  �!��
 , �����
��� -
������  ���  «��������
�����  ������  ��3�	
�� » 
[13, 	 . 147], ��
���	� , �����	
�  �  �����0��	
�  
��
����  ��0��  ����������
� .  

& �
���	
�����
  ������
  ��
���
���  �������  
��	���	
�������  
�����  «�����
�������	��
  
,
�0��� » ���  «�����
�,
�0��� » [4; 7], ��
���
  
��������
  ����������  
���
���
�  ���  ���  ��	 -
��������������  ����
��� , ��
����  ��������!
 -
	�  �  	���  	�����  �����������	����  �����	
�  
������  ��0����  �!�� . )��������  �������� -
��	
�  ����������  
������  «�����
�,
�0��� », �  
�����
  	
�
��  �� , ������  �  	
����
����  �  ��	 -
����������  �  �
��+����  ��0����  �!��
 , �	�  0�  
�	��������  ����
��  «,
�0��� » �  ����	
��  �� -
���  ���	��������
  ������
  ��
������ . 

���  ���������	�  ��+� , �		������
�����  ��� -
����
	� , �
�  ,
�0���  ��	�
  
�
�����
  �����
��  
�  ����
  ��������  �	
�����	���  �����  [3; 22], �� -
���� , ����!3��	�  	��������� , ,��������	��� , 
����
���	���  �  ����
�����  	�
�����  ������	�
  �  
����  	��������	���  ���
� . 

:  ������  20-�  �����  XXI ����  	���������  ��	 -
	�
	���  �������	
�  ���������
	�  
����  �	��� -
����  ���������������  �	������� : 

–  ������������
  ��3�	
�� ;  

–  ��������
  COVID-19 �  ��	
�������
���  
�������� ;  

–  �����������  «	���������
  ������
  ����� -
��� » �  %������  (:&� ).  

& ������
  ��
���
���  ��
����  �		�����
	�  ��� -
�����  ,
�0����  �  ��������  ��3�	
��  [25; 26] �  
���  	��������  �  �������
��
  �  ��	
�������
 -
��
  ������  [1; 26], �  
��0�  ���	��0����
	�  
	����  ��0��  �������  ���  ����������  �  ,
��  
�	������  [1], �����
	�  	����������  
������  
«�������
  ,
�0��� » («Digital-,
�0��� ») [ 25; 26] 
�  «COVID-,
�0��� » [19]. ������  ,
�  �		������ -
���  �3�  ��  ���!
  ����+�!  �	
���! , �  ������ -
���  �����		�  ������0�!
	� , 
���	��������  
�������	
� , ��,
���  ��������  	���������
  	�� -

������  ,
�0����  ������0��
  �	
���
�	�  ��
� -
������ . $����  
��� , ���������  	
�����  ,
�0�� -
�� , �  
��0�  ���  	��������  �  �	������  �������  
��
	
���  � , �  ��	
��	
� , �  �	������  :&�  �3�  ��  
	
���  ������
��  �		��������� . 

.�����  	
�
��  �����
������  ��  ������
�
��  
	����������	����  �		��������� , ������������  
��
�����  �  ����	
�  2024 ����  (n = 276). ��	��� -
���
���  �		���������  ������	�  ��0����  �!��  
�  �����	
�  65–85 ��
 , ���0���!3��  �  ������  
$��������  �  $�������	���  ��
��� . :����  �� -
	������
��  ����  ��������  ��
���  �����
� : ���  
�����
�  ��  �����	
�  (65–75-��
���  (n = 202) �  
76–85-��
���  (n = 74)); �����
�  ����
�!3��                                                                    
(n = 108) �  ������
�!3��  (n = 168) ���	������� . 
)��  ����������  �		���������  �	����������	�  
���������������  (������	
������  �  ����	
��� -
��� ) ��
��� : ����
��������  (n = 276) �  ���� -
	
���
�����������  ��
����!  (n = 54). ��
����!  
���������	�  ��	��  ����
��������  	  ��	������ -

��� , �������+���  	����	��  �
����
�  	��!  �� -
����!  ��  ���������
  �������� . &����	�  ����
�  
�  ��
�  ��
����!  �����
�������	�  ��  ������� -
���  &	������
  �����������
  ���������������  
(&�/ ) ������  ������� , �  ��
����  ��0�
  ��
�  
�	
����  ,
�0��� : ����0�!3��  ������	���  	�� -
�� ; ���	
��  �  0����  ��3�	
�� ; ���0���	���  �� -

����	
�  �  
�������  ����
�	
� ; ������������  �  
��������������	
� ; �	����  ���������������  �  
	����������  ���	�������  [28]. 


7�18��(&� . ��91"#! !3 .  

��������!3��  ���
����  	�3�	
�������  	� -
��������
  �������	
�  �����
	�  ����������  
������������  � , �	����  ��  ,
��� , ������  ��	
�  
�����	�� , ����������  ��	������
��  �  ����  
������������  	����������	����  �		��������� , 
��	���	�  �������  ��	����
��  �  	�����	����
��  
��0����  �!��
 , �  
��0�  ��  ��
	
��
  �  ��
	
��
  
�  �
��+����  ��  �  �	������  ��
������  ��	��� -
	
�������  ��������  
��������
 . ���  ��������  
������
�
�  �		��������� , �������!3��  ���� -
+��	
��  ��	������
��  (82 %) �  �	������  ����� -
�������  ��3�	
��  ��
�����  ��������	
�  �  ��� -
��	
�  	�����  0���������  ���
� , ��
�  �  ����� -
��3��  �������  ������  0�������
  ���
  �����	�  
�	������  ������3�	
���  �!��
  	
��+���  �� -
������� , �	����
  ��  ���0����  �  	������0���� . 
$����  
��� , ������������ , ��
����  ����
  �  ��� -
����  ��������!  �	���  ������  0���� , �����
  ,
�
  
�����  0����  ������
���  ��  ������  ���  ��0����  
�!��
 . �
	�
	
���  ���������  ������  0����  �  
��������  ��3�	
��  �  �������������  �������� -
����  	
��+��  ����������  0���������  ���
�  
�	������
  ,
�0��� , ��
���
  ��������
	�  ���  	�  
	
�����  �����  �������  �!��
 , 
��  �  ��	����� -
����
	�  	�����  ��0�����  �!���� . :�����  
����
��������	
�  �  ��������  
����������  �� -
0����  �!��
 , �������!3��  ��  �
�����  �
  ���� -
����  ���������  – «��������  ���������� »; �
���  
�������	
�  0���������  ���
�  	
��+���  ������ -
���  – �	������  ,�����
�  ��	���	
��!3�
  �  
	���������
  ��
	
��
�����	
�  ���������
�� -
��
  ����
��� , ��
����  ���	�������
  �  �	����� -



����������	
 , ��
������ -��������
���
  �  ���
���
��	
  �����  /   
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�
  �����
�������	��
  ,
�0��� . )��������
�� -
���  ����
���  ���������  ��3�	
��  �����
  ���+ -
�!!  	����  �����0��!���
  ��  �
��+���!  �  �� -
0����  �!��� . 

)�0����  �!��  �  ��������  ��3�	
��  
��0�  ��� -
����	�  �����  ���������� , ���  ����	
���
���  
�������  ��������
 , �  ��	
���  �  ���������� . & 
,
��  ��������  	�3�	
�����!  ����  �����
  ���� -
	
�
����� , �  ����	
�!  �  	�����  ��������  ��� -
��!
����� . & �����������  �		���������  78 % 
��	������
��  ������� , �
�  ���  ���  �����
����  
	
���  �����  �����!
������  
����������� , ��� -
�������  ���0�
���  �  ����
	��� . :����  ���  
�0������  ��������  ��	��  ������
  ��	������ -

��  ��  �����
�  76–85 ��
���  (93 %). 34 % �	��  
����+�����  �������  ��  	�����  ��������  ��� -
��!
����� , �  21 % – ��  �
	�
	
���  �  ���  ����� -
!
����  ���  ���
�����  �  ��  �	�����������  ��� -
	
��  ���������  ���  	
����������  
�������� . 
���  ������� , ,
�  ��0����  �!�� , ���0���!3��  
�
������  �
  �������  ���	
�������� .  

&��	
�  	  
�� , 	�����
  �
��
�
� , �
�  ���  %���� -
�����  	��������
  ��3�
�  ��	������  ������ -
	
�����  � . $��������  	  2008 ����  ������������
  
%�����	�
�
  «
��
����  �����	
� », �����  ��  
����������
  ���
�����	
�  ��
�����  �����
	�  
��������  �����!
����
  �����
��	
� . ������� -
���
  �  	�3�	
�������  %�����	�
�
�  «
��
����  
�����	
� » �  ���  ������������  ��������  52 % 
��	������
�� , ������ , ��	�3���  ����
��  
�����  
17 %; �	
������  	��!  ��		����	
�  ��;�	����  
����������  	�  ��������� , �����
��
  �������  �  
����	
�
����	
�!  ���������� . )��  ,
��  38 % 
��	������
��  �
��
��� , �
� , �����0�� , ����� -
	
���  �����!  ���������! ; �  4 % �
��
��� , �
�  
�������  ��  �	
������  
���!  ���������! . 

& ��������  �
��� , �  
� , �
�  ��	�3��  ������	� -

�
 , �  
� , �
�  �	������  ����
�  ��  �����!
���  
	���	
��
�����  ���  	  ����3�!  ������� , �  	����  
��
����!  �������  ��  	�3�	
�������  	��������  
������� , ��
����  ��  �������!
  ��  ��������  
��������
�	�  �����!
�����  � /���  ��
����
�� . 
:����  
����  �������  ��������	� :  

–  �
	�
	
���  ��	
�����
  ����
��� , �
�  �����  
�����
����  ���  ������
�!3��  ���	������� ;  

–  ��������  �����
	����  ����� , 
��  ���  ���  
�����������  ��
����
��  ���������  �������
	�  
	
������
�	�  	  ����������  ��  �����
	���  ����� ;  

–  ����0������  	�����
+���  	
��		�  ���  ��� -
����������  ����� -����  
������	���  ��������� .  

 ������  ,
��  �  ����  ������  �������  ����0���
  
�  ��0����  �!��
  �  	����������  �����!
����� -
������  ��3�	
��  ���	
��  ���	
����� , �	������  
�����  ���  «���
�������  ,
�0���� ». & 	��!  ��� -
���� , �������  ���	
�������  – ����	
���
���  
�����  ��������  ���������  – ��  ����
  ,
��  ��� -
����  �  ��;�	��!
  �����������  ��������  ��� -
��!
�����  ��+�  �����	
����  �	������	
��� . 

������  ������  ����������
  �  
���
  	�
�����  
«���
�����
  ,
�0��� » ����
  �  	���	������ -


�����!  ����	�� . ��� , �  ��
����!  ����  ��  �� -
	������
��  (������  ����	�
��
��� , 68 ��� ) 
	����� , ��
  �
���  

  
���
��


  ��������  
  

����
��  �
���
����	�  	
�����

���  ����� -
���� , ���  
�
�

  �
�
����  �
�
���  ���� , �  
��
  «�
��
����  ���  ��������  
���
�
��  ��� -
	����  	  �
�������
���  �	��
�	����� ». & 
�  
0�  ����� , 
����  	�
�����  ��0�
  ��
�  ������
� -
��������  �  ���  «	�	
��������
  ,
�0��� » 	�  
	
�����  �������  �!��
 , ��
���
  ����	
�����
  
	���
  
���
  
��  ,
�0���� , ���  ��
����  ��0����  
�!��  ��
�  ��	�������!
	�  ����0�
�����  ���  
������  	����
����� , ��  �  �����  �������!
	�  
���  ��	����3���  �  �������
��
���  �!�� . 

 ����������  ��������  �����!
����  ����
����  
�����
  ��  
�������  ���	���
���  ��0����  �! -
��
 . ��� , �����������  ����
��������  ������� , 
�
�  ��  ��	��  ������
�!3��  ���	�������  57 % 
�������  ��  ����	
�
�����  ��������  �����!
� -
���  �  �������  ���������  �	
��
	
����  ���  ��  
�	�����!  �������  ��  �����  	  ����
� ; ���  ,
��  
����+�  ��������  (52 %) ��  ���  �������  
����  
��+����  �  �	������  ��������  COVID-19, �����  
����������  ����  ��������
�  ��  ��	
��������!  
�����  ����
� .  

& 
�  0�  ����� , ����+��	
��  ��	������
��  (76 %) 
������!
 , �
�  ��0�  	����  ���	
�� , �������  
������  ����
�  	  ���������  �	
��
	
����  ��� -
����!
  �����
�����  �������
�  ��
��	����	
�  �  
���	
���	
��  ���  ������������ , 
��  � , ���  0��� -
��� , ���	
��  �  	��������
  0���� . ��3����  	�  
	���	
������  �  �������+���������  	��	�� -
	
���
 , �  �����������
  	
����� , �����+���!  
«���
�������  ,
�0���� »». 

�����  ������� , �  �	������  ���������  ��3�	
��  
,
�0���  ��  �
��+���!  �  ��0����  �!���  �	� -
�����
	� , ���  �  �����
������  �������  �����	 -

��
  «���
�����
  ,
�0��� » �  	����  ����	
��� -

���
  	
��+���  ��������� . «Digital-,
�0��� » 
����
  ���������  ����� , ��  �  �����  ��  ������ -
�
  �3�3�����  ��0�����  �!����  �	��!��� -
��	
�  ��  	�����������  ��3�	
��  �  	��0����  
	����������  	������	
��� . & 
�  0�  ����� , ��� -
�����  ��0�����  �!����  ��������  ���������  
��������  ��	+����
  �����0��	
�  ���  ��  ��3� -
���  �  ���	
��  �  ��3�	
�����
  0���� , �
�  �� -
	������  	��0��
  �������  ���  «���+���� » (	�  
	
�����  ������  �!��
 ), 
��  �  «���
������� » ,
 -
�0���� . 

 ����  	�
�����  �  ��		�
	���  ��3�	
��  	��0� -
��	�  ��  �����  ��������  COVID-19. & ��  �	���� -
�� , �	������  ���  ��������  �������� , ������+��  
������  �����������  ��	
������  ���	
���	
�� , �  
,
�  �  �������+�
  	
�����  ��	���	�  ���  	
��+�  
65 ��
 .  ������0��	
�  �������  ����������  �� -
����  0����  �  ����	���	
�������  ��3���� , ��� -
��
������  �����������  �����
�����
  ��
����	
�  
�������  �  �������  ����+���!  �	���������	����  
�  ������	����  ��������  ��0����  �!��
 . 42 % 
��	������
��  ,
�
  ������  ��������  ��������  
«��	����


	�� », ����� , ���  �
��
��  ����  ��  
��	������
��  (����
�  ��	������� , 67 ��� ), 
«�
���  ����  �������

  ������  �� -�
�  

� ». 



����������	
 , ��
������ -��������
���
  �  ���
���
��	
  �����  /   
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&����	
���  �������  65+, ������������  ���  
COVID-19 ���  ���
�  ����+����
  ���	��	
� , �
 -
������  	
��+��  ���������  �
  ���  ������  ��� -
��	
�� .  �  ,
�
  �	����  	��0��	�  «COVID-
,
�0��� », �  ������  ��
�����  ���������	�  �	 -
������  �����  ,
�0����  ��  �
��+���!  �  ��0� -
���  �!��� : «����
����
 », «����
����
 , 	� -
	
����
�����
 » �  «���
�����
 » ,
�0��� .  

(
�0���  �  �	������  COVID-19 ��  ������  	���� -
��  	
������	�  �
��
����  �������  ��  ����  �0�  
	�3�	
�����+���  ���������  ,
�0���� .  

�
	�
	
���  �������  �����������  ���������  
�	
��
	
����  ��������  �  ��0����  �!��
  ��� -
��
������  ������	
��  ������� :  

–  �� -������ , ���  �0�  �
������	�  ��+� , ���� -

����  ���+��	�  �

�  	  ����
� ; 

–  �� -�
���� , ����+��  ��	
�  ��	������
��                                       
(36 %) �
������  ������+��  �  ���  	��0��	
�  	  
�������  �����  �����  #�	�	���� , ����
�  ������ -
��  ��  ��	
����  ������
�� , �����	
�  �  
������  
�����
  ����������	
�  ��  ��� . (
� , ��  �����!  
��	������
�� , «	
������
  �  
��  ���	��
  �	��� -
��


	��  ��  
� �	��� » (!��
�  "������
� ,                           
64 �
�� ) �  �	�������  «
� ��  ��		���	����	���  

�	��
� » (#�
�  ��	�����
� , 70 ��� ). ������                                      
24 % ��	������
��  �  �	������  COVID-19 ���� -
������	�  ��	
����
  ��  ��
����
 -���������  �  
��
����
 -��
�� .  

���  ��������  ������
�
�  ������������  �		���� -
����� , ���  ��������  ��������  ��0����  �!��  
���  �������
����  ������
��  �  ������  
������ , �  

��0�  �����	
� , ������3�	
�����  ��		��
�����  
��  ����3�  ���	
��������  (38 %) �  	�	���
                               
(17 %). 7 % ��	������
��  �
��
��� , �
�  ���  
����������	�  ����3�!  �����
���� ; 11 % – 	
� -
����	�  �	�  0�  	���  ����
�  �  ������0�3��  ���� -
����  �  ��
��� , �������  ����� , 	���������  �
 -
��������  ���  ,
���  
��������  ����0������� . 
)�����
�����  
� , �
�  ������!3��	�  ����
�  
�	������  ��0����  �!��  ��  �	��
�����  ��������  
��	������
�  �  ����������  ,
�0����  ��  �
�� -
+���!  �  ���  ���  �����	
���  ������
���� . & 
�  
0�  ����� , ������!3��	�  ����3�!  �������  �  
��������  �!��
  ��	
�����  �3�3���  	��!  ���� -
	���	
� , ����������	
�  ���	
�����
�	�  ���  
������  �!��
 ; ���	
������  	���  �����
 . & �� -

����!  ��	������
�  �
������ , �
�  ���	
����� -
��  	
���  �����  �����
�����  �  ���  �  ��  ������ -
���  � , �  ����� , 	
���  �����  �����  	  ����  ���� -
3�
�	� .  

68 % ��	������
��  	���3��� , �
�  �  �	������  
COVID-19 �  ���  ������+��  ����+����  �������� , 
��	��������  ����	���	
�����  	  ������������  
������� . (
�  �����	� , 	  ��  
����  ������ , 	��� -
	
���� : 

–  �� -������ , �������  	��0����  ������	��
  
��
����	
�  (73 %);  

–  �� -�
���� , �����������  �� -��  �����
���  �� -
	
����	
�  �������	���  �	���  (������	�  �����  
���������������  �������  ��  �����  �������  
	���� ; 	����3����  �����0��	
�  ����	�  �  ��� -

��� -	�������	
�� ) (43 %); �������������  �  
������  ��������  �  ������
�!3��  ���	�������  

�����	
�
  	  ���������������  ���
��  COVID-19 
(24 %). 

& �����  �  ������  ��������  COVID-19 ��0����  
�!��  	
��������	�  	�  �	���  
�����  ,
�0���� , 
��  �������+��  ��	���	
�������  �  ,
�
  	�
�����  
�������  	�	
����
�����
  ,
�0��� , ��
���
  ���  
,
�0���  ��	�� , �  �	������ , ��
��
��!  ����� . 

 ����+��	�  �  �������  2022 ����  :����������  
�������  ��������  ��  %������  �����  ��������  
	�
����!  �  	
����  �  �  �������+�
  	
�����  �
 -
������	�  ��  0����  �  ������������  	  %������
  
��������  ��		�� . ���
�
  ����  �����	��  ����� -
�������  �		���������  ��	��	�  ���������  �  ,
��  
�	������  �
��+����  �  ��0����  �!��� .  

$�������	���  ����	
� , ���!���  �����  $������� , 
�������  	  %������
 , ������
	�  �  ����	���	
��� -
��
  �����	
�  �
  �������  ��
	
��
  �  ���������  
���������
	�  ��	
�����  �  �
����  $)6' ; ��,
� -
��  �  ��  0�
���
  �	
��  	
��
  �����	  �  �����  ��� -
���	��	
�  � , �����0�� , ��������  �  ������  ���� -
��� .  � , ���  ��������  �����������  �		������ -
��� , �����
������  ��	
�  ��0����  �!��
  (79 %) 
��  �������!
  �������  ������
�����  ���  ���  
���	�������  	���
  ������	��	
� . 25 % ��	��� -
���
��  �
��
��� , �
�  ��� , �	��  ����
  ��;������  
,�������� , �	� -
���  ��	
���!
	�  �	
�
�	�  �  	�� -
��  �����  ���  ����
���� . ����  ��  ��������  ��	
�  
�	
����!3��	�  ��;�	����
  
�����  ������  ��� -
��
  	����!3��  ������� : «$  ���  	�����  (	�� -
��� ); ���
�  ���  ��
����  �  �
���	�  �������  �  
	�
��  �
�� ». )��  ,
��  ����+�  �	�������  ���	 -
��	
� , ����+��	
��  ��  ��	������
��  (68 %) �� -
��0�
�����  �
��
���  ��  �����	 : «:���
�����  ��  
&�  	����  ��
��  �  ������  ����
�  ��  � . $��������  
�  �����  ������	���  ������� ?». ��  �	
� , �  ��� -
���  	�����  ��  	
��������	�  	  ��	���
  	
��� -
��!  «���
�������  ,
�0���� ». 

 �	��
��  ��  ��0������  ��0����  �!��
  ���� -
��
�  	���  0���� , 23 % ��  ����+�����  �  �	���� -
��  :&�  ���+��	�  ��
�  ��  ��������0�
������  
�����  ����0�
�  ��  	����  ����
��  ���  ����� . 
(
�  ����  ������� , �������  ������� , ���  ��� -
��+�����  0����  �	���	
���  ����
���  �
��  ���  
�
��  $)6' , ���  ��	���
  	
�����!  ���	��	
�  

����  �����+���
 .  

& 	��0��+��	�  	�
������ , ���  �
������  ��	��� -
���
� , ��  ���������	�  	
������
�	�  	  ��	��� -
������������  ����
����� , ��
����  �����	
�� -
������	�  	����!3���  ��������� :  

–  �� -������ , ��������������  ������3����  �  
������  �������  ���  ����������  ���0������ , ���  
������� , �����	��
������	�  ���  	���
  	  ��
� -
�� , �  ��������  ���	������  ��������	�  �  �����  
	��	���  ��  ����	������ ;  

–  �� -�
���� , �	�����  ���0������  �  ����
��  
����������  ��		������  ()&� ), ��	����0�����  
��  
����
����  � . $��������  �  $�������	��
  �� -
��	
� , ���  �	��  0������  �  �
��
	
������  �
�� -
+����  ��  ��������
���� , �  �������+�
  	
�����  
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���������  ���  ��0����  �!��
 , ��	
�  	
����! -
3��  ������	����  �������������  �  
����!3��  
�����  ���	��	���������  ��	
�  ���  ���0������ ; 

–  � -
��
��� , ��0����  �!���  �	���	
���  ���� -
0����
  ��������	
�  �  �	������	
�
  �����
���� -
��  �����		�  	��0���  ������
�  �����3����  �� -
��������  ���
��� , ��
����  �����������	�  ��  
�����
�������  �������� .  

%	�����!  ,
�0����  ��  �
��+���!  �  ��0����  
	��	��	
������  
��0�  �������+��	�  �  �	������  
:&�  �
��+����  	  ��������  �!���� .  �  �����	  
�		��������� : «��������	�  ��  	  �������  :&�  
&�+�  �������
��+����  	  �������  �������  	� -
��� ?» 17 % �
��
���  «.� »; 34 % «:�����  «.� »; 
��
�������	�  	  �
��
��  21 %; �
��
���  « �
 »                               
16 %; «:�����  « �
 » – 12 %. ��	������
�  �  �� -
	���  	���3���  �  
�� , �
�  ���	
�������  ��  ��3�  
	
���  ������
�  ��  �
	�
	
���  �  ���  ���������  
	����������  	���
�
 , �  �
��������	�  ����� -
��
�  ��  ��������  ��  ������ , �����  ����  ������ -
��  �  ������
+��  ���	���
����  	����  � , ���0��  
�	��� , �  ��������  �  �����  ������	���  ��	
�  ���  
���0������ .  

)������!3��  ����+��	
��  ��	������
��  (83 %) 
�
��
���  ����+��+��	�  �  �	������  ����������  
:&�  	���  	���������  �  �	�����	���  	������ -
	
��� , �  
��0�  �
��+����  �  	���  	�  	
�����  
����0�!3��  �!��
 . ���  	������  ����  ��  ��	��� -
���
��  (��
����  &�	������� , 65 ��
 , ����� ): 
«"����	  �  �
	�
�


  ���	����  	���  
���
�  ���  
	���� , ��  �  ���  
� �	���  �  %��
� . �
�  ��
 -
�����  – ��
  �
	���
�� , ��
  �
�
 -�
  	����	  
�
����	���  �  �
���  �
����	
���� ». 

�	����  ��  ,
��� , 	�����
  ���	
�
�����
� , �
�  �  
�	������  :&�  �  ������������  ��		�
	���  ���� -
���� , ��  �	�������  �������  $�������	��
  ���� -
	
� , ,
�0���  �  �
��+����  ��0����  �!��
  �	� -
�����
	� , ������  �� , �  �	������ , ��������
	�  
���  ���  ����
����
 , ���  ���  ���
�����
  ,
 -
�0��� . )��  ,
��  �������  ����
������ , 	�	
�� -
��
�������  ,
�0����  �	
����!
	�  ���
��  ����� . 

� $"4-�(&� .  

�����  ������� , �  	����������  ��3�	
��  ,
 -
�0���  ���  �����  ��	����������  �  �
��+����  
��0����  �!��
  ��	��������
	�  	�������  �  
����	
��  �	
�	
�������  	����������  ������� , 
�������
��  	��
	
��  �  �����
���	
���  	������ -
����  ��	
�
�
� . :  20-�  �����  XXI ����  ��  ����� -
�����  ,
�0����  	
���  ����
�  �����  ���
��� , 
�����
������  �������  �	������  ��� . �  ���  �
 -
��	�
	� :  

–  ��
��	�������!3��	�  ������������  ��3� -
	
�� ;  

–  ��������  COVID-19 �  ����������  :&�  �  
%������ .  

(
�  ���
��� , �
��0�!3��  �����  0��������  
�	�����  	�����������  ��		�
	����  	������ , 
	���
	
��!
  ����	
�
����
  ����
����  �  ���  
��0�����  ��	������  �  ���������!  ����
�����  
��	���	
��
  ���  	
��+���  ���������  ��	��� -
	
�������  ���������
����
  ����
��� . �����  
�	�����  �������
  �  �	�����!  ���  ���
�������  
,
�0����  ��0����  �!��
 , 
��  �  ���  ����
������  
�  ����
������  ���������!  	�  	
�����  ��3�	
��  
�  ����� . 
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RUSSIAN YOUTH AS AN OBJECT OF SOCIAL WORK 

 
Vladimir V. Kovrov 1, Natalya Kh. Gafiatulina 2, Vyacheslav K. Bilovus 3 

1Vyatka State University, 
2Southern Federal University, 

3Don State Technical University  
 
Abstract.  In this article, Russian youth is considered as an object of social work; Socio-

demographic and reproductive approaches to youth as a socio-demographic group are used as part of 
the study of the sociology of youth. Social work with Russian youth is analyzed as a special type of 
activity, a comprehensive system of social services, the purpose of which is to satisfy the socially 
guaranteed and personal interests and needs of youth as a socio-demographic group, the creation of 
conditions that contribute to the improvement and development of youth abilities for optimal reproduc-
tion. Youth social problems are considered, which are determined by the contradictions associated 
with specific youth requests, needs, interests, values, goals and methods of activity of young people. 
The authors describe the directions of social work with youth. Social work with youth is analyzed as a 
three-level system, which should be carried out at three levels: micro, meso- and macro levels. Social 
projects for youth and their key goals are described. It is concluded that when developing socio-
economic programs for working with Russian youth, social services, it is necessary to take into ac-
count the specific social status of youth in the process of social development and social reproduction. 

Keywords : Russian society, Russian youth, socio-demographic group, social work, social ser-
vice, contradictions, social reproduction.  
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��	��� , 	�������� -,��������	��� , ������ -
	��������� , ��
���� , ��������  �  ����  	��� -
������  �	���  [5].  

:�������������  ��  ����  	
�
�	
���	���  ��� -
���  �  ������
�
��  	����������	���  �		������ -
��
  ����0����  ��		�
	��
  ������0�  �  	������ -
��
  	
���
���  ��3�	
�� , ���������  	��������
  
����
�  	  ������0�!  �������
	�  �  	����!3��  
������������  [4]: 

–  ���	�������  	���!�����  ����  �  	�����  ��	 -
	�
	��
  ������0� ; 

–  	�������  	�	
���  ���������������  ���	�� -
�����  �������  ��		��� ; 

–  ��	����	
�����
  ������0��  ������
  	����  
��  ���������  «-������  	���� » (�  ��	
��	
� , 
����
���	���  ��
�  ��+����  0���3��
  ������ -
�� ).  

����������  	��������
  ����
�  	  ������
  	��� -
�
  ���!��!
  ���������  ����� , ������������  
��  ����������  �����	
�
  	���
��
  0����  ���  
�������  �!��
 , �  
��0� , ���	������!3��  �� -
	
����!  ����
�	
�  ��	��
���!3��  ������
���  
��
�
 . /���
�� , �
�  ��  ����������  ��	
�
�
�  
������
  	����  �  ����������  ������	
��  ����� -
��������  	���
  �  ��		�� , �  
��0� , ��  �������� -
��  �
��
	
�������  ����
���	
��  �����
������  
	��������
  �����
  «-������  	����  ��		�� », 
��
���
  ���!���  �  :
��
���!  ��	����	
�����
  
������0��
  ����
���  �  ��		�
	��
  "�������� , 
�����������!  �� : 

–  	���
	
���  �����������
���	��
  ���
��� -
��	
�  ������0�  (��������  ,��������  �������� -
���
  ��������������  ��
����  ,��������	��
  
��
����	
� , 	��	����	
�  �	�3�	
���
�  0������ -
�
�����	
�  �  ��������  �	������ ); 

–  �����
���������  ��	����	
���  �����	
���� -
���  	���������  �	��� ; 

–  	�������  �	����
 , 	��	��	
��!3��  ������ -
	����  �  ���������  �����
�!  ������0�  ���  �	� -
��
  	�������� -�����������	��
  ������  (�  ��	
 -
��	
� , �����
��  ��		�����  	���
�  �  ������0��
  
	���� , �  
��0�  ��������
���  	��������  ���	���  
����  ��������� ); 

–  ������0��  ���
�����	
�  ������0���  ��; -
�������
  �  �����
��	���  ���0���
 , �  ������  
��
����  ������0�  ��0�
  ������
�  	��!  	��� -
�����!  ��	��������	
�����!  ��
����	
�  �  
	���������
�  	
�
���  	���������  �����
��� ; 

–  ������0��  
����
����
  ������0�  (����  ��	 -
����	
��  ��  ��������!  
����
����
  ������0�  
�  �0�������  ������
�
�  �	
��������  ������ -
���
  ��3������������
  	�	
���  ������0����  
�  �����
��  �������  
����
�� , �
���0�����
  
)�������
��  �" );  

–  �����
��  ��
����
  ���0���	��
  �������  �  
��
���
����  ��		�
	��
  ������0�  (�  ������  
���0���	�� -��
���
���	����  ��	��
���� ), ���  
���0���	
�����	
�  �����
������
  «���0���	�� -
��
���
���	��!  ������!  �������� , �������  ��  
0��������  �����	
�  �  �������  �
��
	
�����	
�  
�����  	���
  	����
  �  ������
 » [6, 	 . 86];  

–  ��0����������  ������0���  	�
�������	
�� , 
�������!3��  	���
	
����
�  ��0����������  
������0���  �������  �  ���������  	�����  ��� -

�����	
� ; 

–  ���	�������  �����
�
  �  	����  
����  �  ���� -

�	
�  ��		�
	��
  ������0� , 
�� , ����
  ��  	��� -
�����  ������� , 	
��3��  �����  ��		�
	��
  �� -
����0�! , �����
	�  ��������  ��
���������  
�� -
���	
��
	
��  �  	��
��
	
���  	  ������������ , 
��
���	���  �  ��	
�
��
  ����
�
  
���� , �� -
	������  ���������  ��������  �
��+���
  ���	
 -
����  ��������  	��������
  ��3�3����	
�  �  
	����  
���� . (
�  	������  	  
�� , �
�  �������  
����
����  �������  ������!
  ���  	����3���� . 
�����  
��� , ��������  �
��+���� , 
��  ���  ����� , 
����������!
  	��������  ��������������  	
��� -
���  �  ��
����  ,��������	��
  ��
����	
�  ���� -
��0� , ��  ��
����	
�  �  	��	����	
�  
����
�	�  �  
��������  �	������ . 

:����������	���  ����	� , ���	����!3��  ����  
�����
�  �
��+����  �  
����  ������  �����	
���  
��
�����
  ������0�  �������� , �
�  ���  ����+�
  
��	
�  �������  �!��
  ��0��  ���
�  �  0����  �� -

���	��! , ����+�  �����������!  ����
� , ���� -
+��  �
��+����  	  
�������  ������
���� , �  
�� -
0�  ����������  �	�����  
���� .  �  ,
�
  ���
  
�������  �������  75 % ����+����
  ������0�  [7].  

�����  0�  	��0��	
�  �	
����!
  �������  �!��  
���  ���	��  ����
� ? ���  	��
��	�
	�  ��  �0��� -
���  	  �������
  	�
�����
  ��  �����  
���� ?  

)�  ������  ����	�  "�- , 28 % 	
����
��  �  �� -
��	������  �  �����	
�  ��  22 ��
  �  48 % �������  
	�������	
��  �  �����	
�  23–27 ��
  �������  ��  
���!  	���������	
� , �	��  ��  �  ���  ����  ��� -
��0��	
�  ����
�  ��������  ������ ; 37 % 	
���� -

��  �  �����	
�  ��  22 ��
  ����
�!
  ���������� -
��  	  ��������� ; �����������  ��
�
  ����
�
�  ��  
	���������	
�  ��	��  ���������  ��������  37 % 
	
����
�� , ��  ��
�
  – 19 %; 27 % 	
����
��  ��� -
���� , �
�  ��  ����
  	��0��  ���  �����  	��0��  
��

�  ����
�  ��  	���������	
�  �  ������ , �  ��
� -
���  ���  ���
	� ; 65 % ����
��  	�������	
��  �  
�����	
�  �
  23 ��  27 ��
  ��
���  ��  	����
�  �� -
	
�  ����
� , ��  ��
���  ��  ,
���  ����
�  ��+�                                        
32 % [7].  

:�  	  ������0�!  �  ��		��  �����
	�  ��	
�!  ��	 -
����	
�����
  ������0��
  ����
���  (#-) ), �	 -
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����������!3�
	�  ��  ����  ��������� , �  ��	��  
��
���� : 

–  	���
����  ��	����	
������ , ��3�	
������  
��
���	��  �  ����  �����	
�  �  ������������  �  
����������  #-) ; 

–  �����������  ������0�  �  ���	
�!  �  ����� -
�������  �  ����������  #-)  �  �������� , ��	�! -
3��	�  ������0����  	���3�	
�� ; 

–  ���	�������  �������
  �  	��������
  ��3� -
3����	
�  ��������  ���������  ��		��� , ������ -
����
  ���  ��	�������� , ��
���������������  
�����	
����  �	������	
���  �����������  ��  
	����������  	
�
�	�  �  ����0����  �  	��������
  
	
���
��� ; 

–  �����	
�������  ������0�  �����
����������  
��	����	
���  ��������  	���������  �	���  ��  
�������! , ��	��
���! , 	��������
������ , �� -
�������  �  ������	����  �����
�! , �����		�� -
������
  �����
����  �  
�����	
��
	
�� , ����	
��  
�  ��;��  ��
����  ���0��  ���	������
�  ������ -
�����  �����
��  �����	
�  �  �����
����  �  	��� -
	
��
�����
  0�������
�����	
�  ���  	��;��
�  
��3�	
�������  ��	��������	
�� ; 

–  ���	�������  ������
�
�  ��3�	
������  ��� -
���
��  �  	��������  	  	��
��
	
��!3�
  ���
��� -
��	
�!  ��	����	
������  �������  �  ����0�����  
���  �����	��������  ��������
�
  �  �������� , 
���!3��  ����	���	
������  �
��+����  �  ���� -
��0�  [8].  

& ������  #-) , �  ��		�
	��
  "��������  	
���
 -
	�  ������  ������������  	��������
  	����  ��  
�	����  �������	�  ������	��������  ��������
 , 
�  
��  ��	��  �  	��������
  ����
�  	  ������0�! . 
 �  II -�0����������  ������  	���������  �� -
��
�����  :�����  �  .�������  &�	
���  ����  ��� -
�������  ���  ��
�  �����
��  :� : 

–  ,���!������
  ��
� , ����������!3�
  ��	
� -
������  	����+��	
�������  �	��  �������  	�	
� -
��  	��������
  �  	�������� -����������	��
  �� -
��
� , ��  �����	
���
��� ; 

–  ������������
  ��
� , 	�������
  	  ��+�����  
���  ���!3��	� , 
��  �  ��������������  ������0 -
���  ������� , �  ���������������
  �����
����  
	���������  ����
�����  �  ��  ��+���!  [9].  

& 	����0����  :�  �  ������  	���
	
���  ����
�	
�  
�������  �!��
  �����
  �����  
���������  �  
����� : 

–  ����������  ������0�  �  ���
�����	
�  
���� -
���  ��;�������
 , 	
������	���  �
����� , ���� -
��0���  ���0  
����  �  ������  ����  ����
�	
�  
�������  �!��
 ;  

–  ���������  ����  �  
��������
  �����		�� -
��������  �  	�������� -���������  ���	��3����  �  
�����
��������  ������0� , ����3�  �  ������� -
�����  �  �����
��  ,����
����
  �������  ���� -
��0�  ��  �����  
���� ; 

–  ���������  ,����
�����  ��������  �����
��  
	��������
  �����
��
��	
�  ������0� , ������ -
����
  ���  ������0����  ��  �����  
���� ; 

–  ������0��  �  �������������  ������
��  �  
��������
  ������0�  �  	�������� -
,��������	��
  	���� , 	����  
��������
  �  ���� -
�� -�����+������  �������
��  [9, 	 . 14–15].  

-�  �������� , �
�  :�  	  ������0�!  ���0��  ��� -
����
�	�  ��  
���  ������� : ����� -, ���� - �  ��� -
��������� . 

 �  �����������  ����������  	�
�����  	����� -
��!
	�  ���  ��������  ����	���	
�������  	��� -
�������  ����0���� . & ,
�
  	���� , ���  ���	���� -
���  :�  �  ��3�
�  ��������  ��������  	������ -
���  ����
�����  ����������  ��
���  �������� -
�����
  ����
� . 

 �  ����������  �������  �!��  �	
���!
  ��  ��� -
����
��+����  �  	���������  ��
�������  	  ��� -
����  ������  �  	�������  ��������  ���
��  ��3� -
	
��  (	���� , �������  ������ , 
������
  ������ -

�� ). & ������  	�����  	����������  ����
����  
����������  �����
�  ��
�����  �  
�����������  
����
�  	  �������� .  

=
�  ��	��
	�  ����������� , 
�  ������0�  �	
��� -
�
  ��  ��������
	
���  	  ����+���  ����������� -
�� , 	�	
�����  �  �������� , 	
�������
	�  	  	��� -
������  �����������  	�
������� , ��,
���  	� -
�������
  ����
���  ���0��  �����
�  ����3�  �  
���	��  ��
��������  ��
�
  ��+����  ������� . 

%��
����  	��������	���  �	������	
�  ��0����  
������ , 	���������  ����
����  �������!
  �  
�������  �!��
  ������ , ������  �  ������  ��  
���	
�  	������
�	�  	  �����������  	�
������� , 
��  �  �����3�
�	�  �����  ���
��  �����������  
�������  ���  �	�3�	
������  ���	��  ��
�
  ��  
�����+���� . 

& ������  	�����  ��������
	�  ��������0���  
	��
	
��  :�  – 	��	����	
�  �����������
�  ��� -
��������
�����!  ���
�����	
�  ������������  
��  ����� -, ���� - �  ������������ , �����  	���� -
�� , ��+����  ����������  	�
����
  ��  ������ -
��������  ������  	��	��	
���
  ���������!  �� -
+����  
���3��  �  ���	���
�����  ������� , ���� -
��3��  ��  �����  ����������� , – ��  ���� - �  ��� -
��������� . �	��!��
�����  
�����  �  ,
��  	�����  
���
�����	
�  	����������  ����
����  �  �����		�  
�	�3�	
������  :�  �  ��������  ����3�  �������  
�!���  	
�����
	�  ��
�������  �������
  �  ,� -
���
����
 .  

& ������  �����
  ����������  ��0��  	����
�  
�� -
0�  �  
�� , �����  0�  	���������  �����
�  ���  �� -
����0�  	������  	�3�	
��!
 ? & ��	��  
����  ��� -
��
�� : 

-   ��'�$!  «��"32 !#  ��1)  ��1) », ����  ��
� -
����  – 	�������  �	����
  ���  	�����������  �  
	�������������  �������  �!��
  	  ��������� -
����  �����0��	
���  �������� .  
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-   ��'�$!  «�'��&,�$ /  .'"'��8( /  &(:'� -
. %&'(( /  ��!# ». 2���!  �����
�  �����
	�  
������������  �  ������0�  �������������
  
����
���  �  ���	�������  �������������
  ��� -
���	��	
�  �������  �!��
 ;  

-   ��'�$!  «�.��!� », ����  ��
�����  – 	�������  
	�

�� , ����3�!3��  ��3����  ��0��  �����! -
3���	� , ����
����� , 	�
���������  �  	������ -
����  ���
������  	�����
  �  ��	+�
  +���� ; 

-   ��'�$!  «����'��&,�$&,  �!�','!�/� ». ��! -
����
  ����!  �����
�  �����
	�  �����
��  ����  
	��������������  ������0�  �  ,��������	��
  
���
�����	
� ; 

-   ��'�$!  «
'7�'*'"�%  �'��&& ». 2���!  ��� -
����  �����
�  �����
	�  ����������  ������0�  �  
�����
����
�����!  ���
�����	
�  �  
��  	����  
���	�������  ������� -����	
�������  �����
��  
������0� ; 

-   ��'�$!  «� )  ( *�!��-1 ». 2���  �������  
�����
�  ����������  ��  ��������  ����3�  ���� -
��0� , ������+�
	�  �  
�����
  0�������
  	�
�� -
��� , ����  �����
�  ����3�  �  �����		�  :�  ��  
�	��  �������  �  �������  ������0�  �  ��3�	
��� -
���  ��	��������	
�� , 	�������� -,��������	��!  
�  ����
����!  0�������
�����	
�  	������ ; 

-   ��'�$!3 , ( +� *"�((3�  (  1$��+"�(&�  
)� 8� (�$')'  '76��!*  & �'%& "#(' -
+� *'*')'  +�'�*�6�(&/  .'"'��8& . & ������  
����������  :� , ���	�����
	�  ����  ��  ������� -
��!  ���0���	��
  ��
����	
� , �����������
  ��� -
����
  	�����������  �  ���������!  ������0�  �  
	�������� -����
���	���  �����		�  ��	���	
���  
����������  ����
�� , 
��������  �  	��������  ��  
������  ��������  �  ���0���	���  ��������	
�� ;  

-   �'9� (&�  .'"'��8(35  %�(!�'* . �������� -
���  	����������  ����
������  ��	
  ���  �	
��� , 
������������ , ��
������� , �����	
����  ����� -

��  �  	�������������  ������0� ; 

-   
7� 9'* !�"#(3�  +�'�$!3 . )���������  
��	
�� -���		�� , 	�������� , ��������� , ����� -
������� , �����
 , ��	��		������  ���3����  ��  
���������  
���
���	���  ������������ ; 

-   <$'"')&-��$&�   $%&& – +�'�$!  «<$'�'"' -
��8# ». 2���  �����
�  – ��3�
�  ����0�!3�
  	�� -
��  – ,������� , �	�3�	
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THE PHENOMENON OF SOCIAL NETWORKS AS A TOOL  

FOR DIALOGUE BETWEEN AUTHORITIES AND THE PUBLIC 
 

Margarita A. Lisnichaya 
Russian State University for the Humanities 

 
Abstract.  The article examines the specifics of interaction between government and society in 

the digital age. It is noted that social networks currently have a significant impact on communication 
models between government and society. The traditional Habermasian concept of the national public 
sphere, created by the media, newspapers and television, has been transformed into a multi-level 
sphere of online and social networks, which play an increasingly important role in attracting and mobi-
lizing citizens, as well as in shaping the discourse within which rational discussion takes place. The 
paper emphasizes that society and business constantly operate in an environment that requires oper-
ating with large information flows, which often leads to exceeding the possibilities for filtering, under-
standing and meaningful use of information flows. Due to the identified problematic aspects, the use of 
social networks makes it possible to more dynamically and effectively carry out the communication 
process in the business, public and public sectors. 

Keywords : social networks, dialogue, communications, civil society, interaction between the 
authorities and society. 
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�����  	���������  
	�
�
  ������!
  ��
��������  ���  �����������  
�����  �������������  	����  ��3�	
�� , ��	
�
  
���	��������	
�  
�� , �
�  �	�����������  ,
��  
��	
�����
��  �����
���	
����  ��0�
  �	���
�  
	�3�	
��!3�!  �������  ��  ���	
�  �  	����
�  �� -
���  ��������  ���  ����
��
��	
�  �  �������
��  
[1].  

'�������	���  �		������
���  Marcus Hallside �  
Clara Ng �����  �  ������
  ��	���	  ����
��  «�� -

����������	���  �������  	���������  	�
�
 ». 
'�
���  �
����!
 , �
�  ��
����������	���  ��� -
����  	���������  	�
�
  ���	
����  	���������  
��������	�� , ������������  ��	+����  ������  
��0��  ����
���	����  ��+������  �  ��  0����� -
����  ��	���	
����� . (����
�����  ��0��� -
��	
���  �
��+����  – ���  ��������� , 
��  �  ���� -
�������  �	�����  �������
��  – ����
  ��
�  �	�� -
����  
�����  ��  ��������  (����
� ) ������� . 
.�����  
�����
  	���������  ���	
���	
��  ���  
������  	��;��
����	
�
 , �
�  	�	
�����
  ������ -
	
���	��
  ������  �  ��	
�����!  �������  �  	��� -
3�	
�� .  

�����  ������� , �
���  ��	
���
�  �������!  �� -
�����
�! , ���  ����������  �����	��	��
�  
����
���	���  	����  ��0��  �������� , 	����	
 -
���  ���	
���  �  �����������  ��3�	
�����	
�  
[2]. 

� .' . .�������  �
�����
 : «�	�����������  	��� -
������  	�
�
  ���  ������������  ��3�	
��  �  ��	 -
����	
��  ����
  ����+��  ���	���
��� . :������ -
���  	�
�  �������!
  ��	
��  �  ,����
����  ���� -
����
�	�  ����������
 , �������
�  ����
� -
���	���
����  �  ����	� , ��	
�  ������  	  ���0�� -
���� , ������
�  ����
��!  	����  �  ����
���
�  
��3�	
������  ������ … ������  ����������  
���
���
�  ����
����  ��	�� , 	��������  	  �	 -
������������  	���������  	�
�
  ���  ������� -
�����  ��3�	
��  �  ��	����	
�� .  ������� , ��� -
��0��	
�  ��	���	
�������  ��
����
  ������� -

��� , ����
�����  ������
�����  �  �
��  ��  ������  
���	
�  �  �� .» [3]. 

��91"#! !3 .  

:������ , ��
���	  �  �������  ��������  	������ -
���  	�
�
  ���  ��	
�����
�  �������  ��0��  ��� -
	
�!  �  ��3�	
���  ��  �	�������
  �  
�����
  
������
+���  
����
���	����  �  ,�������	����  
���	������� .  

(�������	��!  �	����  ������
  	
�
��  	�	
�����  
������
�
�  	����������	����  �		���������  
«.�����	
���  �	�����������  	�������� -	�
����  

��������
  �  ����������  ������������  ������ -

�����������		�� » ��
����  ����
����  ����	�  
��	������
��  (N = 1221). .��  �
�������  ������ -

�
�� , ����������  �  ������  ����������  ��		� -
���  ����	��  �  ��
������!3��  �����	
�� -
��
����������  �  ��	�����������  �	���
�  �	 -
�����������  	�������� -	�
����  
��������
 , 
����  ���������  ����	
������  ��
���  ������� , 
�  
��  ��	��  ����	
���
�����������  ����	 -
���������  ��
����! . 

:���������  	�
�  �	������!
  ���������  �  ��� -

���������  ���  	�������  ��	�����
����
�����  
���
���� , 	  ����3�!  ��
����  �
�������  ����  
�  	���3�	
��  ��������!
	� , 	����	
��  	���� -
!
 , ��	�0��!
  �  ����������!
  ��������
��� -
	��
  ���
��
 . �
����
�����
  ���
�
  	���������  
	�
�
 , ��
����  �
�����
  ��  �
  ������  	�3�	
�� -
!3��  ����  ������������ , �����
	�  ��  ����	� -
��	
�  �
  ��������
���	����  ���
��
� , 
 .� . ��� -

��
� , 	���������  �  ��	���	
���������  ����� -
����  ��������
�����  ���  +�����
  �������
  �  
��0���  ���������  �������  	  �	������������  
�����!
����  �  ���������  �	
��
	
� , �
�  ����� -
���
 , 
����  ������� , �	�3�	
���
�  ��������� -
��!  «������  ��  ������ ».  

8������  �	�����������  	�
�  ��
����
  ��  
�� -
��
����  ��		�
	��
  "��������  � , �  ��	
��	
� , 
�����
��  
���������  Web 2.0, 	��	��	
��!
  ��� -
������!  ��	��  ��������
���
  	�
�  ��
����
  
	����  ���0���  ��		�� . $���+��	
��  ��  ���  
���!
  ������  �������  �  	���������  	�
��  
(�������� , &���
��
� , Telegram, �������		����  
�  �� .) �  	�	
����!
  ����
���!  �������	������  
�������� , ���
�������  	���3�	
�  �����
  
��� -

���	��
  �����������	
� . #�����  �������!
  
��������
����  ��������
�	�  ����
���	��
  �� -
��������
  �  ��	�0��
�  ��
�������  �����	� .  

��;*�  ��
����
  ����
����  �  ������������  
���
��
�  �  	�������  ��		��  ��  �	���  2024 
����  �  	��������  	  2023 �����  ����	
�����  ��  
��	����  1.  

«& ��
����  2024 ����  ��	��  ��
�����  ��
����  �  
	���������  �����  �  ��		��  	�	
�����  74,9 ��� . 
'�
���  ����	���  1,815 ����  ���������  	��� -
3���
  – ��	
�� , ����	
��  �  ������
����� . )�  
	�������!  	  �	���!  (��
����� ) 2023 ����  
����!���
	�  �����
�����
  �����	
  ���  ��
�� -
���  ��
����  (+16 %), 
��  �  ��;���  	�����������  
���  ���
��
�  (+16,8 %)» [5].  
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��� !"�  1 – ��45(  ��%�#!"+  � ��%"���  �  * �$�� �("-"  �"!%�!%�  # �"1(����  �"����   
6�  "��!�  2024 -"��  # ���#!�!��  2023 -"�"( . 

* Instagram �  Facebook *��6!�!)  0��%��(��%���(�  "�-�!�6�1�&(�  �  6�*��'�!)  # �7 . 
 
�  �	���
$��  ����
  ��+�	��� �  ���� , ��  �����#  
��	!�	� , ��!��  �  �"!��  �	���	����	��  �  �� -
�������	��  �	�  �����"����  ����"���	+��  ��!�"  

�#����  �  ��	���#  (78 %). 
����"$����	  ��+� -
	��� &  ����� , �������� �  ��	!�	�	�� , ���� -
��	����  �	  ���"���  2. 

 

 
 

��� !"�  2 – ���*����$�!��  "%#�%"# ���*"!��!%"#  !�  #"*�"� :  
«�����  ��  ����	�
���  ��
�  �	���	
���	

  �  �����
���	

  �	�  ���
�����
  ��������	���  �����  ���
��   

�  ��	�

� . ����  �	 , 
�  �	  �
� , �
�  �������
 ?», %1 
 

�
1 ������  �����������  �	�������		��  ����� . 
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&�����  ���	
�����  ����	 -�����  ��  �����0��	
�  
��������
	
���  ���	
�  �  ��3�	
��  �  	�
�  ��0 -
��  ������
�  	����!3���  ��	����������� : 

����	�
��  (��
	�

�� ): «#��
�
���  �
��
	� , 
�
�
���  
�  �������  ��
����

�
  ����
��  
��
�
�  �
��
�

  ������  ���  �
�
 �  	
%���� -

��  	����  
�������

 . #������� , ���  
�  �
 -
�
��� , 	���  �  �
�&���� , 	�
��

��  ��
 ����  �  
�� .». 

����
���  (������� ): «'��  �
�
 �  	
%����
��  
	����  ����  �
���  ����  ������

���  �  ��
 -
%�		  �������
��  	�
��  �
�
�
� , ���
����  �� -
��� -�
  ����
�� , �
���  �  
�  ���
��  �  ��
���� -


�  ���
� , 

  �  ���
�  ��
�	��� , �
�(
���  
��
����
�� . )��  �
	������  
	��

��� ? *��
�  
��	��	�
��  ���
��	
�  ��
�
�� ? !  � .� .». 

��������  (������� ): «'��  �������

�  �
��
��  
�  �������

�  ���	��  �	�
���
��
��  	
%���� -

��  	����  �
��
���  �	�
����  
���
  �
(
��� -
%���  �����  ������  �  ���	���  �  
�������

  
������  ��
�����  �����  	  �
�
����  

�  
� -
�� ���	� ». 

& ��	
��3��  �����  +������  ��	���	
�������  
������!
  �����  ��������  ��	
�����
�  «�� -
��
��
  	���� » 	  ���0������ : ��
 -��
�  �  	��� -
������  	�
�� , ���
�������  ����3���� , ���
 -
�����  ����
��
  	���� .  ����  �����
�  ����
�  
	  ����3������  ���0���  	��	��	
��!
  ����+� -
��!  ��	
����	
�  �  ����	
��  ��	����	
������  
�	���  ���  ���0���  	
���� , ��
��������  ����  
��3�	
�������  ���
����  �  ������	���
  ������  
����	
��  �	��� , 	�������  ��������  ��	
����� -

��  ���  ��+����  �������  ���0���  �  ��
����� -
���  �������  �������  ��0��  ��3�	
���  �  ��	� -
���	
��� . 

)��  ������0��  ��3�	
�����
  ����
�  ��		�
 -
	��
  "��������  ����
�!
  �������	���  �  ����� -
���  ��
� , ��
�  �	���������	��
  ����3�  ��
� -
�����  :&�  �  ������  ��  	���
 , �������
	�  �� -
����
	���  �������� , ,����  	  ������� . �	���� -
�������  ��������  
��������
  �  ����
�  	  ���� -
3������  ���0���  ��������
  ,
�  ����
�  ��  ���� -
	
�����  ����
  �������  [4]. 

& 2024 ����  ��  �������  ��3�	
�����
  ����
�  
��		��  «:���3�	
�� » ����  ����3���  ��3� -
	
������  �������� , ��
����  	
���  ������  
���3������  ���  ��+����  ��������  ��
�������  
�������  ���0��� . �����  ��������  ����
���  �  
����
	�� , ������  �  -���	� . & ����
�  ��������  
���������  +������  ���	
��  �����  ��3�	
��� -

��
  ����
�  ��		�� , 	�
�������  �
����  ��  ���� -

�  	  ����3������  ���0���  '�����
�  ��3� -
	
�����
  ����
� , 	�
�������  �
�����  ��  ����
�  
	  ����3������  ���0���  ��  ������	
����
  �� -
�����
����  	��;��
��  ��		�
	��
  "�������� , 
���	���
���!3��  !��	
�  ��  '		�������  !�� -
	
��  ��		�� , �  
��0�  �����	  �����
���� -
!��	
�� , ��
���
  	�	
���  ��  	
����
��  	
��+��  
���	��  !������	���  ������
�
��  �  ��
	
��!3��  
!��	
�� , ���	
��!3��  �  �����
�  ��  ��3�	
��� -
���  ������� . &	�  ��	�
�
���  ��������  �����  
������
�  �  ����
�  ����3����  ����	���	
�����  
�  ��3�	
�����!  ����
�  ��		�� , ������
�  �� -
3�!  ���	���
���!  ��  �������  ������  ����3� -
��
  �  ����  ��������������  �����	
�� , ���� -
��
�  ��	���
��!  !������	��!  ���	���
���! , �  
����
����  	������  ������
�  ����3�  ��  ��	
� , 
�	��  �����	  ���  ��
�  ��+��  �  ����
��
  	��� . & 
����  ����
�  ��������  �����  ��3�	
�����
  
����
�  ��		��  ���  �����
������  ��		��
�����  
����3���
  ����0���  	����	
��  	  ����	
���
� -
����  ��	
���  ������	
����
  ��  ��	
� , �������  
��	
������  �  ��	
�����  	  ������0������  ��  
��+���!  ��	
��������  �����
�����  �����	�� .  

� $"4-�(&� . 

�����  ������� , 	  ����������  ��
����
�  �  ��� -
��
���  ��������  
��������
  ��������������  
���	
���	
��  ���
������  	�3�	
������  ���� -
����� . & ��	
��3��  �����  ��	������  �  �����	 -
	
���
���  ��	
�����  ������
	�  �  ����������� -
!
  �  	���� , ��
����  �����
������
	�  ����+���  
��
�����  ����������  �  ��������  �������	��� -
���  �������  	���� , �
�  ����	
�!  �����+��
  ���  
�������������� , 
��  �  ������
�����  �����0�� -
	
�  ��  ����
����� , ��������!  �  �	��	�������  
�	����������!  ��������������  ������  �  
��	
����  �  ������������  ������  ��������  �� -

��������  	���	
�  ������������  	  ���
��  �� -
���
��	
�  �������������  ���������  ��	
�� -

���	
�  �  ���������	
�  ��	
  ���  ������������ .  

)���������  	���������  	�
�
  �������!
  ���0 -
���	����  ��3�	
��  �����  ���������  �  ������ -
��  ����
�  ��  ��+����  ��	����	
������  	
���
�� , 
	������
�  	��
��
	
��!3�
  ���  ���  ��
	
��
  
�����
���	
�� , ��
����  	
�����
	�  �����  ��� -
��������  �  ����
��
����  ���0�����  �  �����	� . 
������  �������  	���������  	�
�
  ���
	
����� , 
�  	�������  �����  �����0��	
� , ���  ����������
  
�  �����  ��	�� , 	����  ��� : ��������  ������� -
	
�� , �
��
�  ����
����	
� , �����
��  
��������
  
���������������  ����������
  �  	�
�  (��
�� , 
��	
������ , ����������  �  �� .). 

 
�'(:"&$!  &(!����'*  

��  1$ 9 (  
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�
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������  
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  ����������
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��
���	� . ��	��������  ���������
  &��������� -�
#��	��  �
	
�
���
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�� , �����	�$���

�  ��$����������  ������
�
��������	� , 	������  ���������  12+ , ��  ��
  
&���  ��  �����  
�  ���
������  
  �����
������  ��
����
 . ����  &��������� -�
#��	��  �
	
�
�� -
�
�  
  �����	�

���  	  ��  ����������	�  
������	�����  
��������  (00 ) ��������  ��������  ��� -
	
�
�  �
���� -����
���	�  
  ���
�������  ����  ����	�����	� . 
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�
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TRANSNATIONAL CORPORATIONS IN THE SYSTEM  

OF THE NEW SOCIAL REALITY OF ELECTRONIC-DIGITAL CIV ILIZATION 
 

Vladimir V. Martynenko 
Joint Center for Sociology and Economics of Knowledge, 

Institute of Sociology of the Federal Research Sociological Center  
of the Russian Academy of Sciences 

 
Abstract.  The article reflects on the innovative significance of social credit, meaning insurance 

understanding of the activities of transnational corporations (TNCs), which own the production of 
goods or services in at least one country other than the country of their origin, which is the jurisdiction 
of its primary registration. TNCs are a projection onto the daily international activities of reinsurance 
mechanisms that are generated by government activities as an insurance component of the social ac-
tivity of society. The modern realities of electronic-digital civilization accelerate all processes that ac-
company international entrepreneurship, including the structures of TNCs, without changing their so-
cial and humanitarian essence. The electronic-digital civilization and the artificial intelligence (AI) 
emerging in its space accelerate the development processes of the business community and humani-
ty’s social field. 

Keywords : society, state, entrepreneurship, transnational corporations, credit relations, social 
insurance, electronic-digital civilization, artificial intelligence. 
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��� , ��
  ����	�������  	
�
�  �
�� .  
����  '�, . <��3���  �  ��	���  

 
�*���(&� .  

:������ , �����  ��
�����
�������  	���3�	
��  
	
�������	�  	  ����������	
�!  ��	���
��  �����  

����
���	���  �������  �  ������
�  	����������  
������  �  ��3�	����������	��
  ������
������ -
���  ���� , ����������	�  �����  ������  ���  
�� -
���  ��3�	
�� . (
�
  ���  �
��
��  ����0��	
�  
���0���  �	
���  �  ����������  	����������  	� -

3�	
�������  �  ��������
	
���  ��0��  ��	���� -
	
���� . )������	�  ���0��  ����	�����  �����  
����
���	����  ���
�  �  ,��������	���  �����
�� -
��
 , �����  ���������������  	
���
��� , 	����� -
��� , �  
��  ��	��  �  	  	�����������  �����		���  
��
��	��������  ���
�����	
�  
���	��������� -
���  ���������
  (���  
��0�  ������!
	�  ����� -
�������������  ������������  (- � ), ������� -
�����������  ��������
����  (- ) ), 
���	���� -
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���������  ��������
����  (T ) ), ��0������� -
����  ������������  (-� ), ��������  �������� -
��	
�  �����	��	�����  ��  	��������
  ���� , ��  
��������
	
���  	  ��	����	
�������  �  ��3� -
	
�������  ��	
�
�
��� .  

����	������������  ����������  (����� , � � ) 
����	
����!
  	���
  �������
�����  �������� -
��� , ��
����  �����!
  ��������	
���  
������  
���  �	��� , ��  ���
��
  ���� , �  ����
  	
���� , �
 -
�����
  �
  	
����  ��  ����	��0����� , 
�  �	
�  
!��	������  ��  ��������
  ����	
����� . 1���� -
��	��
  	������  $�,��  �����������
 , �
�  ����� -
���  ���  ������  �������
  ���0��  	��
�
�	�  � � , 
«�	��  25 % ���  �����  �*  �������  ��	
����
  �
  
���
�����	
�  ��  ���������  	
���� »1, ��  ���� , 
�������
	� , ��  
�����  �  ������
�� . 

 ������  ��	
��3���  �		���������  ����!���
	�  
�  
�� , �
�  ��  �������  ��		��
������  � �  �  
����	
��  ��������  ��  ���	�������!  ��0���� -
�����!  ���
�����	
�  ����	
����������  ���� -
������  	��������	
� , ��
����  ��������!
	�  
��	����	
�����
  ���
�����	
�!  �  ����!
	�  
	
�������  �����������  	����������  ���������  
��3�	
�� . #�	����	
��  ���  	
�������  ��	
�
� -
���  ��3�3�!
  �����
���  	����  ��0��  	������ -
����  	��;��
��� . (
�  	����  �  	����!
  ��3�	
��  
���  
������ , �  ���������!
  	����������  ���� -
�����������  �����	
��
	
�� . #�����  �  ������ -
���  	�����������  �����	
��
	
��  ��  ��������
  
	�		��  XXI �0��������  ��	������  -�0������� -
����  ��	��		�������  �����  «&����
 » [1], )���� -
���
  �"  &�������  &�����������  )�
��  ���� -
���  +�	
�  ���  ��������� . 

«)����
  �������  – �
���
�	
�  �  ��������
 -
	
��!  – �����
	�  ������
  �����	
�!  ���  ��0 -
�����������  ����+��	
�� . &
���
  �������  – 
������������  ����  – �����
	�  ���
����  ���  
�	
�
����	
� . -�����  �����
��  ����
  	
����  ��  
���0��  ��������
�	�  ������ », – �
��
��                                
&.&. )�
�� . ���
�
  ������� , ��  ���  	����� , «�� -
��!���
	�  �  
�� , �
�  ���  ���0��  �������
�	�  ��  
�	����  ���	�������
  ����	
���
�����	
� . �� , 
����  �����
�  ������
�  ��������  ���0����� , 
	��
�!
 , �
�  ���  ����
  ���
���
�  �������  ��� -
��� ». 43�  ����  �������  – ������	��	
�  ���  
�	�� , �  �������
  ������  ���
�������
  ������� -
�������  ���� . :�
��	  �  ����  �	
��	�  ����  ����  – 
,
�   '�� . :8'  «��0��  ��		�!  �  4�����  ���� -
���
�  ��0��  	���
 , �	������  ��		�!  �  #���� -
��! , "�����! . &�
  �  ������  ��  ��	��������
�  
��  %������  �  ��  ������  ��
	
��
  ��  !�� -
��	
��� , �  .����		� . )��	
�  ��������  ��	  ��  
�
��
���  ��
	
��� », – 	��
��
  )�������
 . «&� -
���� -����
���	���  �����  ����!
	�  �����
	
�� -
��  ���  �����
�� ». )��
�
��  ������������  	��� -
3�	
��  – ,
�  $���: . «)�
�
  �������  – 	��� -
�������	
�  ���  �	�� ». )�  �����!  &.& )�
��� , 

�
1 .����������  ������
  ��"�� , ���  «��"�� » (Black's 
Law Dictionary), �	������  �  )/$  
�  �
��������  �	���  �  
1891 ����  �  ��������

�  ���������  �����  ��������� -

��  �����������  ��������  �  �������
����  ����� . *
  

�	��
  ��  ���
�  ������  – 0�
��  #"�������  ��"��  
(Henry Campbell Black). 

������
  ��������
  �����
	�  �������	
�� , ��� -
���  ��0��  ����
��  ����������  �  �������  
����+��	
��� . 8�	
��  ���������  ���0��  ��
�  
����������� . )�������
  	��
��
 , �
�  �  	��� -
���+���  ����  ��	
���
�����  �����
	�  ��	��� -
�����  �  0������  �����
�  ������  	
����  – ����  
�������  ��  ������  ��		��  [1].  

«/�  ��	������  	
���
�
  �  ����������
������  
����  ������
���	�  	
����
��� , 	�����  ����  
�������� . 4	
� , ��� , �����
�
  ��� , ������		�� -
���  ��������	
��  �  �����  ������	������  ���� -
������� , �  ��
���
  ���0��  �	�  	
����
�	� . '  
�	
�  �
	
���� , ����������������  ������ , ��� -
���� », – ������
  &.&. )�
�� . ����
  ������  
«����	
�����
  	���
  ��	�	
	��!  ��������! , �
�  
�����
	
���
  �	���3���  ������������  ����� -

�! » [2]. 

'���
��
���  «+�	
�  ���������  	�����������  
�����	
��
	
�� » – ,
�  �  �	
� , 	��	
����� , ��
��  
��
�������������  ��������  	��������
  	
�� -
����� . ������  	��������
  	
�������  ��������
  
�� -������  �������
�  ��  ���
�����	
�  � � . 


7�18��(&� .  

& ������
  �  ����
�������	��
  	����  ��
����  
��
	
��!3��  � �  ���������  �
����
�����!  
����
���!  �  	����  	  ��������  	���������  ��� -
����������� , ,��������	����  �  ��
������
��� -
	
�������  ��
	
���  (��	����	
�������  ������ -
��
��� ).  

���		���  ����	����  �  ��  ��	������
���  ����3�  
	��
���  � �  ��!������  ��
�����  ����
������  
�  ������������ , ��  �����  ��  ��	������  ��
�� -
��	
�  ������  	
���
��  �  ���
��	
�  ��  ����	
�� -
����
  �  	�3��	
�  ��	����	
��  �  ��3�	
�� . &� -
�������  ���		�����  ��
������	
	���  ������  
�����
��  ��3�	
�� , �	��������  ��  	����  ,���� -
����	���  �������
  �  ���		���
  ������ , ��  
������ , 
��  ���  ��  ������
��  	��������
  ��
 -
	
��
�����	
� , ��0�  �	��  ��		��
����
�  ,
�  
������  	  
����  ������  ,�����
����
  ������� -
�����  	���������  �����		�� . 

-�����  �����
���  �������
��+���
 , ����0�� -
���  �  �	����  ��+��  ���	����
 , ��  
�����  	��� -
�����  ���	����
  �����������!  �	��  �����		�� , 
���
���!3��  �  ��3�	
�� , ��  �  ��������
  ��� -
��+�
�  �	�����!  
����
���	��!  ������  ��3� -
	
���������  – ������  �	
���������  	����  ��0��  
������
�����  �  ��������������  �  ��3�	
�� ; 
��������
  ��  
�����  ������
��  �	
�����
� , ��  �  
�����
�	�  ����	��
�  ��  �  ��0��
  ���	
��� -
	
����� -��������
  
����  0����  ��3�	
��  	  �� -
��3�!  ���	
���  ������
��  [3]. $����  
��� , ��	 -
	��
�����  ������  	����������  ���
���	���  
	�
�����  (�  
��  ��	��  �  �����0�����  ������� -

� ) �  ����  ���  ������  ��  ����	
����������  �� -
	��	�  – ����  
�  
����
���� , ������  �  �����+ -
���  ��	��	� , 
���	���
���  ��
���  �  �������� , 
������������ , 	
������� , �����
��� , ���!
���  
(& 
��  ��	��  	
�������  !������	���  ������ -

��������  
�
  ���  ���
  ���!
�
 . 9����
����
  
������  – ,�	
����
���������  	������  ��  �	 -
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�����������  ������ -����  ����  ���!
� , ����� -
��� , �������  :8' , �  ��0����������  ��	��
�� ) 
���  ������������  ��	��	� , 	
�����
�  ������ -
����  
���  (�������� , 	
�����
�  ����� - �  ����� -
����	� , 	
�����
�  ��������  �  ����
�  	  ����� -
�����
  �  �����������  �  	����  +������  ��� -

��	
� ) – ��+�  
�����  ����	
���������  �  ��� -
��
����  ��	
������  ��3�	
������  	����
  �	� -
	
������  ����	���
  ��  	��	� .  

:���  ����  �������������  �  	�3�	
�������  � �  
�������  	����  ��
�������  	
��
����  ������ -
�����  �����������
���	���  ��	��� , ��	�3��  
	
������
  �����
�� . � �  �  ����
���	���  ��!��  
�������!
  	
������!  ��������!  �����������  
�����	 -��	���  ������������
  ,
��������  ���  
�����
�� , ��
	
��!3��  �  ���������  ��	���� -
	
������  !��	������� .  

(
�  	
�������  ���������  ��  	
�����  �������� -
���
  �����	 -��	��  � � , 	������  ��	
�
�������� -
�����
  ���������  ����	
���������  ��0��  	� -
����  ��	����	
����  ���  ���������������  	
�� -
������  ��	
�
�
���  ��������  	������ . .��  ,
� -
�� , �  ������  ��������
�������  ����  ���������� -
���  ��0����������  �
��+���
 , 	����!
	�  ��� -
������  �������� , 	
�������!3��  ���
�����	
�  
� � .  ������� , 	����+����  ��  ����0����  ���
 -
����  ����������0���� , �	
���������  �������� -
���  �������  ���  �������
 , ��  ����3��  ���
��� -
��	
�  �  
�
  ���  ���
  !��	������ , �  
��  ����� . 
:�
�  ,
��  :����+���
  ����!���
	�  �  
�� , �
���  
�����  �����  �  
��  0�  ����������
  ��  �������	�  
���0��  �����  �  
��  0�  �������  �  ������  	
�� -
��� . .�����  ����
���  �������
  ������0���
�  
����	
�������
  �����
  �  ��0��
  ������
��
  
	
����  �  ����3��
  ��0���������!  
������! . 

�����  ������� , � �  ����	
����!
	�  �������� -
��������  ��	
���  ������
  ������������ , �� -
�������
  ���  ��	
�
�����������  	
�������  �  
����	
����������  �����		�� . )����		�� , 
����������  ����	����3��  �  	������  �  ������ -
����  �����  +����� , ���������  �  ��������
�� , 
���  	
�����
���������  �����	����  	
������ -
���  ��	���  ��������
  ,
�������� , �	�3�	
��� -
����  ���		���	����  	
��������  �  ����	
���� -
�������  ���������� . & ����	
��  �������  ��� -
��������  	
��������  ������
��� , ������  	  � �  �  
��0�����������  ���������� , ��0��  �����	
�  �  
�����������  �����������  ��������
  ������ -
��0��	
�  (���  �  ����0�
������  �����  �����
�� , 

��  �  �  �
����
������  �����  ,�	
����	
	���  
	�
����  ��0����������  �����������  	
���
�� ) 
���  ��	����!3��	�  ���  ��	������  ������  
������������ . 

:����������  �		���������  ����0��!
  ������  

��  �������
�  ������  �  � � , �  ��  	��
���
�	�  �  
���		���	���  	
�������  
���  «� �  �����
���  
�����  
����� -
�  ������	
��  ������
��  �	���  �� -
������  ����
	
�� » (��  ���  ���  ,
���  �  	������ -
��	� !) ���  «� �  ���
������!
  ��	��
�����!  
���
�����	
�  ��������  – �����������!
  ��� ». 
$�	������  ��		�0�����  �  
�� , �
�  ���
�����	
�  
� �  �����  ���	
����  �����������  �������  �  

0����  	���������
  ����������� . )�������  �� -
	����  	�����
  ������
� , ��		��
�����  	�3��	
�  
� �  ������  �  ����	
��  ���������������  	
�� -
�����  ��	
��  �����
��  	������ . 

:������  ����  ��
���������
�  ��	
�����
���  
�	
������  �  ���������  	�3��	
�  � � , �����  
��������  ��  	����������  
���������  �  ����� -

����� . &�0��  
��0�  �����
�  ��������  � � , 
	��������  	  
�����������  ��������  �� , ���� -
����
  �  +������  	��	�� , ���!���  ��������
� -
��  �  ����������  �������
����  �����		���  ���  
��  ��	����	
������ , 
��  �  ��  ��0����������  
������ . $����  
��� , �	�����  ��������  ��	��0� -
��!
  � � , ����	
����!3��  	���
  ��������� -
	���  �  �
�����  �������
��  ���  �  ������ , 
��  �  �  
�������  �	����������� , �  
��0�  &)�  �  ��0�� -
��������  �����
�������  �������  	
���
���  

��� , 
��  ����������  ��	
���  �������  ����� -
��
  (����� , =&� ), ��
�  	����  «��	
��� » �  ����� -
���  ��������� , ���  ������� , �����
	�  ������
� -
��  ������
����
  ���
�����	
�  	���	��0�  �
 -
�������  ��	����	
� . /��	�  �  ����	
��  �������  
��0��  �����	
�  ��������	���  «��
�����  
!�� -
�� », ��	����0�����  ��  ���������  	����  :8'  
(��  �������  ��������
�������  �����3����  ��
��  
��  
����
����  :8' ). �����  ���
�����	
�  �	� -
3�	
����
	�  ��  �������  �����  ���  �  ��������� -
���  
!�����  ��  
����
����  ������  ��	����	
� . 
)�����  
���
  «��
����
  
!���� » – ������ -
���	���  ����  �  ������  #���
�����  (Guantanamo 
Bay Naval Base) ��  ���� , ������������  �  1903 
����  :8'  ��	��  �	���� -��������	��
  ��
�� , �  
30 ��  �
  ������������  ������ . 5����
	�  	���
  
!0��
  ������������
  ������ -���	��
  ����
  
:8'  �  /�������  ����+���� .  �  ����  ��	���� -
0���  �����������  
!���� . �  ,
�
  ������  – 
��+�  ���+���  �
	����� , ��������!3���  �	
�� -
��!  ������!  =&�  (���  	��������	���  	���� -
������  	�
����  � � ) �  ������  	
���
��  
�����  

��� . (
�  	
���
���  �	�3�	
���!
  ���������!  – 
	  
����  ������  ���
�������  ��������
���	
��  
	
����  ��  ����	��0�����  – ���
�����	
�  ��  

����
����  ������  	
��� , ��  ��������  ���  ��  
!��	�����! . 

)��������  	��	�� , 	�3��	
�  �  	��������  ��� -

�����	
�  � �  �������0��  ����	
� , ��  ����3� -
�	�  �  ��������
������  ����	
��������  ��  �� -
3�	
��  �  ��	����	
�� . :������  	�3�	
��!
  ��� -
������  ���������  ��	����	
�� , �  
��0�  	��	� -
���  ���  ���������������� .  �  �	�  ,
�  ������ -
���  ��	�
 , ���  ������� , ���	�
�����
 , ����� -

����
  �����
�� . -�0��  	����
� , �
�  �����	  �  
	�3��	
�  ��	����	
�� , �  
�� , �
�  
����  ��	���� -
	
�� , ��  	��  ���  �  ������
  ��
���
���  ��  ��	 -
	��
�����	�  �  ���0��
  ���� . & �	������ , ���� -
�������  ��	����	
��  ���������	�  ��		�0���� -
���  �  
�� , ���  ������������
  ����
���	���  
���	
� , ���  �  ���������  �	
�����	���  �������  
����	������  	
���������  
��� , �
�  �  ��
���
���  
������!
  ��	����	
�������  �  �������  �������  
������������� .  

 �  	������+��
  �����
  ��
  ������
����  ���� -
�����  �����		��  ������������  ��	����	
��  �  
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�����������  ������������  ��	����	
� , �  
��0�  
�
��
��  ��  	����!3��  �����	� :  

)�����  �	
�����	��  ���������  ������� , ��
����  
	
���  ��	����	
������� ? 

=
�  
����  ������������  ��	����	
�� ? 

������  ��!	�  �  ����	�  ��	����	
�����
  ,���� -
���� ? �  
��  ����� .  

-�����  ��  ,
��  �������  
����!
  ����	��	����  
�	��	����� . :������ , �������� , ��������
	� , 

��  ����������  «����� » ����	����  ,�������� , 
��
����  «�
�����
	�  �
  “	
���
 ” ����	����  
,��������  �����
����
  ��  ������	����  ��	
�� -
���		���	��
  ����	����  �����  �  �	
�	
����� -
���  ���  �����  �����������	
� .  

�����  ������� , ���  ������0��
  �������
�  ��� -
���  	  ����	����
 , ���������
  ���  ��������  
�	
��� . & ,
��  	����� , ����	����  ,��������  
������3��
	�  �  �����  
����
 , �����  ��0��  	� -
��
  ��  	�������� , ��	����!3��  �
  ,��������  
�����������	
�  	�����  ������
� » [4]. :  
����  
������  ��
���  �������  ��	��������� , 	��0��	
�  
�������������  �������  ����!���
	�  �  
�� , �
�  
����������  �����	��	��
�  ��  
�����  ������
  
����	����  ,�������� , ��  �  ������
  	���
  ,�� -
������	��
  ����� . ��!����!  ����  �  
����  ���� -
�	��	�����  ��������  	����
� , ���  ��  �������� , 
�����
������  [5]. 

& 	����������  �		���������� , ���������!3��  
��	���	
�������  ������������� -��������� -
�������  
��������
  �  ���	
���	
��  ��������� -
���  	��������
  �������	
� , 	����
�����  ���  ��  
����	�
	�  ��  	�����  
�
  ���
 , �
�  «��������� -
��� » �	
�  ��	
�
����  �	������ , ��  	��	��  ��� -
���
���  	��������  ���	
������ .  

 �  ���
�0����  �	�
  �	
����  ��������	
��  
«������������ » �	����  ���	�
	
������  �  	��� -
�����
  �������	
� : �
  ���0�	
������  ������ -
��
����  	�����  ��  	���  ��	��  ���  ��0�	
�����
  
	�3��	
�  ��  ������������  ��
���
���  �  ����
� -
�����!���  �  ���	�������
  0����  	�����������  
	������ .  

)����������
	� , �
�  ���
�����	
�  � �  �����  
���	
����  �����������  �������  �  0����  	���� -
�����
  ����������� , ��
�  �������� , �
�  � �  
���	�  ��  ���  ��� , – �!���  
����������	���  
���+�	
��  ���	
��!
  	�
����!  �  ���� , 
��  ���  
�	
����!
  �����������  	
���
���  �  ��	+���!
  
�����0��	
�  	���������  	��;��
��  �  �����  �� -
	
���  �  ����������  �  
����������	���  ��+��� -
�� . ���  ���	
��!
  ����������! , ��������!
  
�����
���  	����  �  �����0��	
�  ��3�	
��  – �  
������
�
�  �����	
��
  	����	
�  ��  ���������  ��  
���������  �����
�������	���  ��
�������  0����  
	������ . ��  �	
� , �  ������		����
  ���
�����	
�  
� �  �	��
�����
	�  «���� », ��
����  �����+��
  
������������!  «�	���  �  �	� » 	  ����3�!  	
�� -
����
  �  ����	
���������
  ���
�����	
� .  

���  ������� , ���
���  ���������
	�  ��
����	
�  
� � , ������������  ��  ,�	����
���!  ��������� , 

��
��������� , ��������	���  ��	��	�� , ��  ��� -
�����  ���������� , ��
����  �����
  �����
	���  
��		���  ������  �  �������!
  ��� , �
�  �
������
  
���	���
���  ���
����  ���  	��������  ��3�	
�� , 
��
�  ,
�  – ���������  ��	
���	���  �	
���� , �� -
������  ����

���������  �  ��������  �����		��  
����������  ������ . 

)���
���	�� , ���
����  ���  	��������  ��3�	
��  – 
,
�  ����
�����  ��	����  �  	
��
����  ��������� , 
������������  ��  	����  	��	
������  ���0��� ; 

����  	
���
���  �  �	
������  �	����  ����!
	�  ��  
�������
���  ��	����	
�� . .�
	
��
����� , ���� -
���  ���������
  ��  ����  ������  ������  �  «��� -
���  ��  ����
�����  ��	���� » – 
�  �	
� , ������  
	������� , ��	����	
��  ���������
  �  ��
���	��  
��������  	
���
�� , ���3��	�  �  ���	
� , ������ -
�������  �����
�  ��  ��;���  	
�������  ��	�� -
	��  ��3�	
�� .  �  ,
�  – ������������  	�	
���� -
!3�� , 	  ��
���
  �  ����
	�  	���  	�	
���  	
�� -
����� , ��	
�������  ��  �������  ��3�	
��� . 
/��	�  � �  – «���  ����  ������
�� ». $����  
��� , 
	���  ��  	�3�	
�������  �  �����0��	
�  ������!
  
��	����	
���  ��	
�����
�  ����	
����������  
��	
�  ��0��  	���
  �  ��
���	��  ��3�	
� , ��
� -
���  ���  ����	
����!
 , ���  «	
�������  ����
� ».  

%
���0���
	� , �
�  ���  ,
��  �	
�!
	�  ��	��� -

��������  	�  	
�����  ��3�	
������  �������� -
��
  �����
	���  ����	
��������  �����  ,
��  ��� -
������
 . )��  	����������  �����
������  ��	� -
���	
������  ������
��  ������  	
���  �  ��  «��� -
��  ��  ����
�����  ��	���� » ,
�
  
���	  ��  �� -
���0����
  ���
��� . & 	����  � �  ����
����  �	 -
	������
���  �������  �	��
����!
  �
��������  
�
  ��3�	
��  	
���
��� , �������  ��
����  �3� -
3�!
  ��  	���  ��  
�����  ������������  ��	���� -
	
�� , ��  �  ��0����������  ��	
�
���� , 
���	 -
�������!3��  «����
����� » �  �����  ���������  
��3���  �������  ��������	
���	����  ������ .  �  
�  �����  �����������  ��0�
  ��
�  ���� , �����  
����
	
������  ��0����������  �  	
�������  
��	
�
����  ���������  ����	
��������  �  ���� -
�����  �����0��	
�
 , ����!3��	�  �������
���
  
	���������  ��	����	
� ? /��	�  ��0��  �	���� -
��
� , �
�  	���  ����  ����	
�������  – ,
�  ����� -
���  ������� , ��
����  �  ���
���	
��
  ������ -
�����  ���  
������� . �����  �	
������� , ��  ��
� -
���  ��  ���	�  �����
�����  �������� , ����	
��
  
������
�����
  ����  �  
�������  �������  	���� -
�������  	����������  ���� .  

43�  ���  �
��
�� , �
�  	�3��	
�  � �  ���  	
���� -
���  ��	
��  �����
��  	������  �����+��
  ���� -
����	
���	���  �����������  ���  ,���� -
��	����	
������ , 
��  �  ��	
��� , ��
����  ���� -
����!
  �������������  �����
�  �  	
�������  
	������ , �
�  ����������
  ��	
  ���  �����	 -
��	��� , 
��  �  ��	���  �������������  ��	���� -
	
������  �������
��  ����
�  ��  ����������  �� -
�������������  ��
��������  
���  ���������  ���  
�������  ��
� .  

��91"#! !3 .  

:��������!  ������
��������!  ,
��  	��0���  
�����		��  ���
  �����  �������  ����������� , 
������!3��	�  ��  ��������
  ��
����  �����
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�
��  �����
��
  ������  ��3�	
��  �  ��	���� -
	
������  ��	
�
���
 . ���  �������
  ��������
�  
���	�
�����
  �����
��  ����	
������
  �  ��	� -
���	
��  ���  �  ����
���	���  ��	
�
�
� , 	������ -
!3��  ��3�!  
����
���! , ��������! , 	������� -

�
 , ������ , �	�����
�����! , ��������!  �  	� -
�����!  ���	
� , ������! , ����  �  
��  ����� . %�� -
����	
�  
����  ����	
������
  ������  �������� . 
&��� , �	��  �	����
�  ��  ,
��  ��������0���
 , 
�  

�����  ��;�	��
� , ���  ����
  	�3�	
����
�  ��� -
������  ��	����	
�� , ���0����  ��
����  ������
  
��  �����  �  
��  0�  ����� , ���  ������  ����  �  
�  
0�  ,
����	���  ������  ������
	�  �  ������  ��	� -
���	
���  �  ��  ������  
����
����� , �  
���  �� -
������ .  

�  ,
�  ��  ���	
�  
����
���	���  ��������  – ����  
�����������  
��� , �
�  
����  	�3��	
�  ��	���� -
	
�� , �����
	�  ����
  ��  ������  ���������  ��� -
����
���  	�
����
 : �������	������  ����
��  
�����
�
�  ���	
� , ������������  ��  
� , �
���  
�����  «����+�
� » 0����  �!��
  	  ����3�!  
	
����  �!����  �

���� : ���	���� , ������ , ������ -
�� , ����
����������  ���  ����0���� . $����  
��� , 
��+  ��������������
  ���
  ����
  �������  	� -
������  �����  ����	��	���  �����
 , ��
����  
����������������  «�
�������  ��	����	
�� » 
(�	��  ���  �
�����
 , 
�  �����
  ���	
�  �  ���  ��  
��0�
  ���  ��  ���0��  	��
�
�	�  ���	
��������  – 
����	����  �	��  
������	
��  ��  	������ ). .�����  
������  [6] ����������������  «�����  �	
���� » 
(���  ���������  ���������������  �
��+���
 ). 
)�  	���
  	�3��	
� , «�����  �	
���� » – ,
�  ���� -
��	�����  ��  	���������
  �����  
�����������  
�������	���  ������� : Le Roi est mort, vive le 
Roi! («������  ���� ! .�  �����	
���
  ������ !»), 
���  �������
�
  ����  [7] ��  �����
�  ��!�����  

����  )�
�������  («���
� , 
������� , 
������ », 
��	
� , ������� , �����  � , ��0��  ������ , ����� -
��
	
�� , �  ���  ��������	�  �	���  �	����  ����  
����+� ).  

 ����������  	�3��	
�  ��	����	
��  �������
  �  

��� , �
�  ������������  �����  ���!
  �����0 -
��	
�  ��	��������
�	�  
���  ���  �����  �������  
��  ,��������	���  ��	��	�  �  ������  ��
������ -
���  ����� . &	*  ,
� , ���  ��� , �  	����
���	
��!
  �  

�� , �
�  ��  99 I ����  
��  �  ��  	��0���	�  ������ -
�����  ��	����	
�� , ���������  ���  	�3��	
� , 
������
  �
  ����������	
	���  �	
������ . 

��3�	
��  �  ��	����	
��  – ,
�  �����  �����
�� -
��  ������
��� , ��
���
  	�3�	
���
  �  ������  
������ , ��
���!  ��  ��		��
������  ���  	
���� -
��! . ��� , 	  ��+�
  
����  ������ , ��������
  	� -
��������  	���� , ��
����  	����!
  ��3�	
�� . 
:
�������  ���	
������  �����
���  	����
  – ��	� -
���	
��  – ���  ���  �  �����
  �����0���  �����
��  
��  �������  	�����  ��3�	
�� . 

�����  ��������������  �����
���  	����
 , 
�  
�	
�  	����������  ��������
	
���  �  ��3�	
�� , 
�	
�  �3*  	����  ��0��  	����������  �������� , 
�����  ���  ��;�����!
	�  ���  ����������  ����
 -

�  	����	
��
  ���
�����	
� . ����  ��  ��  ����  �  
�	
�  ���
�����	
� , ��
����  �������
	�  ���� -

�������
���	
���  ��� , �	��  �	��������
�  ��� -
	
�����
  
����� , ��������  ����+�  ���0��+�
 -
	�  �  ��		��������3�
  	���� , – �����	�� . (
�  
	����	
���  ���
�����	
�  	�3�	
���
  �  ����  
�����������  ��3�	
�  �  ������  ���������  
���� : �
  ����������
  ��  
��	
��  �  ������  ��; -
�������
 , 	��������  	  ����!  ����������  ��� -
����  – 
�  �	
� , ����������  �����
���  �����0 -
��	
�
  ��3�	
�� . �����  ��;��������  �  ������  
	
��������  �����
� , �������������  ��  �����
 -
���3����  	
�������  ��	��� , ������
  ��  ��0�� -
�������
  ������� , �
�����!
  �������  ���  �� -
������  ��������  �  !��	�������  ������  ��	� -
���	
�  �  
����
���
  – 
�  �	
� , 	����!
  	
���
� -
�� , ��
����  �  ������!
	�  � � . "��
���	�� , ,
�  
�������
������  	
�������  �  ����	
�������  
��� , 
�
�  ��  �����	  ���  ���	��  �����  ������  	��
�  

������  �  �	���  ����
  ����0��  ��3�3��  – 
�  
�	
� , ��	
������� .  

.������  	������ , � �  – ,
�  	
�������  	
���
���  
���  �������  �����	� , �  
��  ��	��  �  ��	���� -
	
������� , ��
���
  ��
��
	�  ��

�  ��  ����� -
�������  ������� , �
���  ������������
�  	
�� -
�����  ��	�� . :����������  � �  ���  
������  – 
,
�  ����	
������  �  	����  ����  	
�������  ��� -
��  ���
�����	
� ; ���  ����
  ��
�  ����������  ��  
��������������
  	
���
���  �  ���������!  �  	�� -
��  ��0�����������  �����������
���	
�� . 

& ��	
��3�
  	
�
��  ��  ��  ��		��
������  ��� -
���
�������� , ��
����  �������!
  �  ��  ���
��� -
��	
� , 	�������  �
����
�����
  ����0  � �  �  
���������  ����
���	��� , ,��������	��� , ������ -
�������  �  ������  ����� , 
��  ���  ,
�  
�����
  	�� -
���������  �		��������� . 

����	
�� , �
�  	����������  �������	
�  ,��� -

����� -�������
  �����������  �	����!
  �	�  
�����		� , 	������0��!3��  ��0����������  
�����������
���	
�� , ��  �����  ��  	��������
  �  
������
����
  	�3��	
� . �  ���	�  ��0��  ���� -
��
� , �
�  ,���
����� -��������  
���������  �  
�� 1 �	���  ��+�  �	����!
  ,
�  �����		� . 4	��  
����+�  ��0��  ����  ��	���
�  ����� -
�  ������  ��  
���
� , 
�  	�
��	  	  ����3�!  
��������
  ���� -
��
��  ���  ������  ��������  �����0��	
�
  ,
�  
����	����
  �  ����  	������  – 
�  �	
� , ��������� . 
4	��  ����+�  ����  ����  ���	�
	
����
�  ��  ��� -
0�  ���  
�������  �������  �������� , 
�  	�
��	  
,
�  �	�3�	
����
	�  	  ����3�!  ,���
������  
	�	
��  
�������  �����  ��	
�� , ����
���	��  
��������� . �
	!��  ����
�� , �
�  ,���
����� -
��������  	����  ���
��  �	�����
  ��������  	� -
3�	
�������  �  �����
��  	���������  �����		�� . 

����
,		�����  ��  ��  	����������  ,
���  ���  
��������  �  ����������  – ,
�  ��
����  �����0�� -
	
�
  ����	��
������  �����		��  ��  ����
��
���  
�  ��	
����
	
��!  ����	����
 , ��
���
  ����� -
���
  ����
�  ����� -
�  ����������  ��������  �  

�
1 ���  ����
��  �������  	��������  �����
�����������  
����� , ���	�

��  �  ��������	�����  �
����  ���������  
�  ������
��
��   �	
� , ��	��

��  �������  ��������� -
�����  ����������

��  ��	�� 
�����  ���  �  �������� -

�� , ���  �  �  �������
��  �����
��� . 
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���
��� , �������� , 	�	
���  ��	����������  
��� , ���0���� , Deep Video, �	�3�	
���
�  ��
� -
��
�����!  ����
�
������	���  	�	
�� , �  
��  
��	��  ��	����
��� , 	�������
�  �  ���������
�  
���	�  ����
�����  
��	
��  �  ������  ������ .  

 �  ���  ���������
	�  ��	�  ,
�
  ����
�����
  ��� -

��	
  ��  ���
�����	
�  � � , ������!3�� , ��  	� -

� , 	
�  ������
��  ��������	
��  �  	����������  
���� , �	��  	��
��
�  ��  ����  	  
����  ������  
	
�������  �����0��	
�
  �  ���	���
��  �����
��  
,
��  ��;�������
  	���������  	��;��
�� ? :��� -
���  �  ��������	
������  ���
��������  �  ���� -
���
������  �������  ��������	
��  
������  �  
�	���  ��������  ��	�  ������
  �����	  �������!  
���  ��	����� , �
�  	�����
  �������
������  ��� -
��	 -��������
�  (���
���
� ) ���  
������  ���  
�	��� . 

-�����  �		������
���
  	��3��
  �
����
�����
  
����0  ���
�����	
�  � �  - ����  ,
�  ����+��  
������ , ����+��  �������������  ����������	� -
��	
� , ����+��  ,��������	���  �������� , ���� -
+��  ����� , ����+��  ����
���	���  �	���
� , �� -
��  ��
����  ����
	�  ������  ��
�� . ���  ������� , 
�		������
��� , 	�	����
�������  ��  �
���� -

������  ����
����� , ��
���!
  	
�
�	  � �  ���  
�����
���
  ������		� , ��������!
  
� , �
�  ��  
���!  � �  �������
	�  ����
�  ��	�
��  �	��  «��� -
��� », �������
  �  ��
��
��  ��  ��+�
  �����
� . 
&������ , �  ������� , ��0����������  
���	���
 -
���  ��
��� . �
��
�� , �
�  ���
�������	
�  
���
�������  ��	���	
�����  	  ���
�������	
�!  
��������� , ���  ��
��
�  ��  ���  �������  ��0� . 
:������  ��	�0���
	�  ��
�
	���  ������
���  
«����  ���	  – ����  ��
� », �������
����
	�  ��	 -
+������  �����0��	
�
  ��		�
	����  :��������  
���	����  ��
�  �  
���	���
����  ��������  «:���� -
1� », $�
���� -'���	��
  ����	
���� , ��		��
�� -
��!
	�  �����
�  	
���
���	
��  
������  ���  $� -
��������  �������� . &	�  ,
�  �����
�  �  ������ -

���  �0�	
���!
  ����������!  ��  
�����  ��0��  
� � , ��  �  	
������ , ��
�  �  �������!
  ������� -
��
  	
������
  �  ����	
���������
  �����  �	��� , 
��
���
  ����
���������
	�  ��������  ������� -

���  �  ���������  	�����
���  �  ���	���  
���	 -
���
���  ��������� : �����
�  :�,���
  �����  �  
�����	��
  ������ , ��		���!
	�  	����  �  ����� -

��  �������  ����  #�����
��	��
  ������ .  

$�����  ��		��  ��  �������������  =������  ���� , 
����	
���  ���  «��������  ��������  $�	���  �  
.��������� », �����	�  �����  ����	�
  ��
���	� -

�  ��
 . /�  ,
�  �����  ��  ��  ���  �������  	  
���� -
�� , 	  �����������  �  ����  ��  ���������  ������
  
�������
  	  ������������ . )�
�  ���  ��		��  �� -
��  ������  �  �	�������!  	���
  0�������  ������ -
����
  ���
� , ��  
��  ��  �  ��  �	�3�	
���� . :�
�  
,
�
  ���
�  – ������  ��  �������
���	��!  ��� -
���	��	
�  
���	���
���  
��������
 , ��  �����0 -
��	
�  	
���������  
���	���
���  ��	��� . :�
��	  
/����  �����
  �����������
�  ���  ��		�
	���  	� -
���  $��
�
	���  ���� . "��
���	�� , ,
�  �����
  
�����
  ��  	
�������  ��������������  	  �	������ -
������  $��
�
	����  
���	���
����  �������� . 
���  ������
�
  – 	�������  ����  �����0����	
�  � , 

��  	�
� , ������
  �������
��
  	�
����� , Casus 
belli1. .��  �����+����  �������
��  
�����  ������  
��		��  
�����
	�  	����0�
�  ��3��
  ���
  ���  
����  ��  	�	
����!3��  ��		�
	��
  ������
  
�� -
���  �  ��	
�����  «�����	
������
�  	��
  ���� ». 
&	*  ,
�  ����	����
  
���� , �����  �  ������  ���� -
����
	
���  � �  ��������
	�  �������
  ��;��  
������ . )��������������  ��
�
  ���������  
�� -
���
  ����+��  ��
��
 . )�,
���  ��		��  ��	+��� -
�
  �  	����+��	
���
  �����0��	
�  ���������  ��  
:��������  ���	����  ��
� , ����  ,
�  ����������  
��
��
��
  �  ������	��
  ���	��
  ������� . (
�
  
��
�  	��0��  ��  
�����  ��  ��������  �	������ , ��  
�  ��  
��� , �
�  ���  ���  �����0�����  ��0��  ���� -
������
  ���
  �  	��
��
	
��!3��  �����	
��� -

��� .  �  ���  �	��  	��0��	
��  ��
��
�  ��  ���  
�����0�����  �  �����������  �������  ��	��  
����!
  ���  �����  ���
�������� . ������  ���  
������  ����	
�����������  ������
�  ���
  	���� -
���  ��3����  �
������  �  ����������  ���������� -
��  ���
�  �  ��+�
  	
���� . 

:�
��	  �����	  ��  ������  	
���
	�  ��  ���
�
 -
������  ����������  �  ��
��������  	�����  ��  
�	�3�	
������ . '����������  ��
���  - �������  �  
	��0��� , ���  
�0�  ������!
  ���  ���������  
��	
������ . :����������  ������  ���
��  ��+�
  
	
����  �������  ���  ��		�
	���  �����������
  
«������
	���  �  	�������������	���  ���� », �  
�
��
  ��		��  �������  «	���  ���� » ���  ������ -
�����  �������
  �����0�	
������  	
��� . :�
��	  
������  ������
	���  ��������  ������!
  �
�� -
��
�  ��
	�  ��  4�����  �  1�� -&�	
����!  '��! , 
��
���  �
�  ���  �����
������� . ����
�
�  ��	 -
	�
	��!  
����
���!  ������ : 
�����
	�  ��	
��� -
��
�  ����������!  
����
���!  ��  ��		
����! , 
�
���  ,������
�  
������  �  ���
�  ��  ���
  ����  
���	���������  ��	� , �  
����  
����
����  �	����  
����������!
  ��  ���������  – 
�  �	
� , �	�  ���� -

�  ��  4�����  �  1�� -&�	
����!  '��!  ���
����� -
��  �	�3�	
���
�  
�����  �����  
����
���!  ��	 -
	�� . )�,
���  	���  
����
����  ��		��  (�  ,
�  1/8 
�	�
  �����
  	�+� ; ��  ���������
  
����
����  
��		��  �����
	�  ������
+��  �  ����  ��	���� -
	
��� ) �����
  �������!  ����  ��  
�����  �  ������  

�����
���  ��
�
  �  ��
��������  	
�������  

��������
 , ��  �  �  ��	
��������  ����	
���  �� -
����
  
�������  ��	��	���  �  �	������  	
������� .  

& ����	��	���  ����� , 
���	���
����
�����!  

����
���!  ��		��  	  ��  ����������  ��	��	��� , 
����	���  ����  �  ������� , ��
�����
��������  
��	��	��� , ��������	���  ����
���� , ����	
��� -
	����  ���������  ��������	
��  ��0��  ��
��� -
����	��  ����	
���
�  ���  � �  	�����������  
���  – 

�  �	
� , ���  ��
�	
������!  ���	
�����! , ���  ���  
�  	
���
�����!3�!  ����������!  ������ , 	���� -
�������  
��� .  

& ��	
��3�
  ����
�  ��  �������  �  ������
  �� -

���
���  ��	
�������  	
������!  ������  ���� -
���
��+���
  ��	����	
��  �  �����������
��� -
	
�� . =
�  
����  ��	����	
�� ? (
�  ������ , 

�
1 1���
����  ��������  ���� �
�� : «������  (��� ) ��� -

� », «���

��  �
����
� ». 
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����!3��  	���������  	���� , 	
���
�����! -
3��  �  	����!3��  	���  ��3�	
�� . $����	 , ���  – 
�  ��		��
  	�������
  
�������  – ����������� -

���	
�� , �	
�  ���������  �����  �����
���  �
 -
��+���
  �  ��	
��������  �����  �����	��  ���
��  
��3�	
��  ��  	��
  ��;���������  �����0��	
�
  
	���������  	��;��
�� . .������  	������ , ���� -
�������
���	
��  – ,
�  ��;��������  ��	��	��  
�!��
  ���  	�������  �����  ���  ���������  	
� -
���  �����
���  	����
 .  

� �  ��	
���!
  �  ����  ��������
������  	
�� -
�����  ��	
��  �������  ��0��  ����������  ��	� -
���	
�������  !��	�������� . '  ��0����������  
��������  �  ��������
	
���  ��  ��0����������  
��	����	
������  ������  	����!
  ����  ���  ��
 -
	
��
  � �  �  ��  	
�������  �����0��	
�
 : �
  
������������  ����  ����	
���
  �  
�  ���  ����  
�����
�  ��  
����
����� , ��  ����!3��	�  ����� -
��  	  
����  ������  ��
����	��
  !��	������ , ��  
����	
�������  ,
��  �  ������  ����	
���
  ���  

����������  ���  �������������  ��
�	
����� . 

 ����  	
�������  ���	
�����
  �����	
��
  �  �	�� -
����  ���������
����  ��		�
	��
  ����
���  �  
,��������  ��  &�	
��  �  �������������  :������ -
��  ���	����  ��
� .  ������  ��	��  ��  �	����  �� -
��������  -�.  �" , 	
��+��  ���0��	
���  ����  
��		��  �  '��
���	���  	���
�   �����
  ��������  
�  ��
����!  «��
�����	� » ������ , �
�  «�  	����  	  
����	
���	���  �����	��  ��  ���	���  ���� , ��  
��
���  �����
�����
�  ���	�������!  ������	 -
��	
�  �  ,���������	
�  	������	
��  ��  :������ -
��  ���	����  ��
�  ���  �	��  ������
�����
���
 , 
���!���  ��������	���  �  �������  	������	
�� , 
�	�3�	
�������  �  	��
��
	
���  	  ��0������� -
����  ���������  �  ��		�
	���  ��������
��� -
	
��� » [8]. 

«:���������!  ������!  �������! » ����
����  
�		������
���  
���
�!
  ��  
�����  ���  ������  
��		��  ��  ���	
��
�����	��
  �����	  �  ��3�
�  
��		��������3���  ��	������  ��  �	��  ���� , ��  
�3�  �  ���  ����
��  «��������  ���
����� » ���� -
����
�  	�����
��� , �����+��� , ���	��� , �  
��  
��	��  �  
�������������  �������� . )�������
�  
��
�  ��	
����  ���
�  �  ����  ��  ��		�� , ��	
���
�  
��  ��������
�  	���  ��	��	�  
��������  [9] �  �� -
�������� 1, �������� , �  
�  0�  ����! , �
����  �� -
������  ��������  ����
  ��	
����
�  ��  �  �!��!  
	
����  ���� . (
�  ����+��
  
����������!  ���� -
	
���  �  	��0��
  ���
�������	
�  ��0���������
  

�������  �  ������  
��  ����������  «��������  
���
����� ». 

�
1 0�	���	  (Gas carrier) — �������

�  �������

��  
���
�  ���  ������	��  � � �

���  ������
���  ��	�  (�  
��� �  � � �

���  �����������
���  ��	�  ()20 ) — ��� -
��
�  �  ����
� ) �  ��
���  (��	�������� ). #���
������  
����	����������  �����  ���  ������	��  � � �

���  
������
���  ��	�  ��������  ���
����  �  � 
����������  
���&� : Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering, 
Hyundai Heavy Industries, Samsung Heavy Industries, 
Mitsubishi Heavy Industries, Kawasaki Heavy Industries, 
Mitsui. 3���%�  
�  ���������  ���&��  ����  �������
�  
�����  ����  ������  ��	���	��  �  ����  [10]. 

$���+��  ��	
�  	����������  ��
�  ��*
  ��  

���	������������  ��������  ���  ���������  
�������������� , 
������������ , ���������  ��� -
��������
 , ����0�
  ��������  �	�������� . & 
,
��  ��  �����+�����  	
�������  �������
��  0� -
	
���
+�  ��������  ��
���	�  ���������  ��	� -
���	
� .  

-�  ����3���  ��������  ��  
� , �
�  	����������  
� �  – ,
�  �0�  ��  ���		���	���  
������� , ����� -
	����  ���  ������!3��  �������� , ��
�  �  
��� -
���  ���	�
	
��!
  ��  ����� . :����������  
�����������  ���
�����	
�  � �  	������  	  ��� -
��������������  (,
�  �����  ������
�����
  ���  
� � , ��
���
  	���  	����
�  ��	
���!  	�	
���  �  
����� , ���  ��
�����
�������  ��	��	� , ������ -
	���  �
  ��	
���
  ��������0��	
� , ���������  �  
��0���������!  ����	
��!  ���������������� ; 
�������  � �  �  ����	
�  ����������������  ��
  
����  ��  ��	
���
  ��������0��	
� , ��
�  ����� -
��!  ����  ���	�  �����
  �  �����0��	
�  ��������
  
����
� : �
  	
��
��������  ����+��  �����  ��  
	
�����
���������  ��+���
 ), �����
��������� , 

���	���
����  ���������� , �  
��  ��	��  ���
�
 -
�������  �����������  �  
������������� , �  
�� -
0�  �������  �������  	�����������  ���������� -
���  ��������	��
  ���
�����	
� .  �  	
��
  ���� -
��
�  ���  	����������  � �  �  	����  ��������
  
����	
��� , ���!���  ��
�����������  ������  ���  
�����!�����  �  ��
����
�  �  ���������  ,����� -

���	���  ������ , �������!3��  ���������  	�
�  
,�����
���	���  ������	����
 . (
� , �������� , 
	�	
���  ��	�������
���  ���������  ������
 , 
����!3��  ,���
����	
��  ��  ������  �  ����  (�� -

�  
�����  �������  �  �����+���  ,���
����	���  
������  �����  ����	����  ��	
� ) ���  ���������  
	�
�  �  '
���
��� , $��
�
	���  �  ������  �����  �  
������� . 

�
��
��  �  	
���
��� , ��	
�������  	  �	������ -
������  
���������  ������
��  �  
��  ����������  
����
����!
 . :�3�	
��!3��  ��  ��  ����  ������ -
���  ��������������  ���
����� , ���!
  �	�  
��������  � � . �����  ������
�����  	�
�����  	  
�����  ��  ��������
���
  �  	��	
��������  ��	 -
	���0���  Telegram )�����  .������ , ��
�����  
�������	���  	���	��0��  �����  �  ����0���� , 

�����  ��	���
��  ��������	��
  ���������� , �  
������  – ���������  ������
���  +��������� . 
-�����  �����
���  ��		��
����!
  ,
�  	�
����!  
���  ����
��  ��������������
�  ��
���	�  ���� -
���	���  	���	��0�  �  �3���  ��0���������
  
	
������
  ���
�����	
�  ��		���0���  Telegram – 
����
��������	��
  ��3�
�  ������
��  �����
��  
��		���0��� .  

-�  ��  ��
���  �3�  ���  ���	
��
�  ��������  ��  
	����!3�� : 	���������
  ���  ��������  � � , 
��
����  �������!
  ����  	����!3��  �  ����	
�� -
������!3��  	�	
��  �  ��3�	
�� , �  ���		���	���  
	
�������  �  ����	
����������  ��������  ���� -
!
	�  ��	
����  	�������  
����  � � .  

 ���������  �
��
�
� , �
�  ���
�����	
�  ������ -
	���  	�	
��  	  �	������������  	����������  
�� -
������
  �����
  �
  ���		���	��
  ������	��
  �� -



����������	
 , ��
������ -��������
���
  �  ���
���
��	
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����	
�  �  ���������  ������
�  ����
� .  �  
	�3��	
�  ������	���  �������
  �  �����		��  
�	
��
	�  ���0��
 . -���!
	�  
�����  	��	���  
����
�������� , ������
��  +���������  �  ��	
 -
����
	
���  ,
��  �����		�� . ��  �����
��
  	��	�  
�	
��
	�  �  ������  	
������
  ������ . 

&�0��
+��  ��������  	�����������  �����
����  
	�������  	������  – ��������  �� . 9�
�  	��  

�����  «�� » – ,
� , 	����� , ��
����� , 	����	 -
���  ����0���� , ����	
����!3��  	���
 , ��  	�
� , 
�����
������
  ���  – ��
�����
������
  «���� -
��
  ������ ». /�  ���������  ��  	
��
 , �  	�3�� -
	
� , 
�����  ��
���
���	���  ������
�� , �	�� -
������  ��  ��
���  �������� . :������  	�3�	
�� -
!
  ��
���	���  ������
��  ���	�����  	�	
�� , ��  
������
�  �  ���  ���  ��  �� , �3*  ���� . & ���  �� -
��!���
	�  ��������  ,
��  ���	�����  	�	
�� ? & 

�� , ���  ���������
�  ������� , ���  ��	
���
�  
«������� » ���  ��������������  ���
��
� . :  
����  
������  �����
���� , ,
��  ������  ������!
	� , 
��	������  
����  �������  ����������  �������!
  
�������  �����0  ���������  ������	���!  ����� -
�����  �  
��  ������  ���	����
  	�	
��� . 

=�������	
��  �	����  �	����  ��
�  ��������  ��� -
��
  	����!3��  ���������� . &	�  ����� , �	�  �� -

���
��� , �	*  ����0�	
������  ��	�����  – ,
�  
���������  ����
��  �  ���������
 , 
��	
���
 , 
�������	��
  ������  ������
�  ������  �����  
���������� . :��	���  
���
  ��������  ��
����  
�	�����!
  � � . 

:�
��	  ������  ����	
���
���  	����������
�� -
���  ����  «�	������!
 » �������!  �������	
� , 
����������  �  	����  	  ��
  ���
�����	
�  � � .  �  
���  ,
��  ���  ��  ������  �	����!
 , �
�  � �  – ,
�  
	���������  �����  �����������  ���������
  
	
������
  ����������  ��3�	
�� . -�����  ���� -
�����  ��  �
��+���!  �  � �  ��  ���
���!
  
��� , 
�
�  ����������  ��
	
��!
  �  �0�  �������������  
!��	������� , ���  �����	  ����
	�  	  ���������� -
��
  	�	
����!3�
 , ��
����  ����+��
  ,������! , 
,�	����
����
  ������	��  ����
��  �  
��  ����� . 
)�,
���  �����	  �  ���
�����	
�  � �  – ��������  
	��0��
 . :  ����
  	
����� , � �  – ,
�  ����� , 
�
�����!3��  �����0��	
�  ��3�
�
�	�  �  �	�� -
����  ��������  ����� . :  �����
  	
�����  –� �  
«�����
  ��  
�����! », �������  �  ���������� -
�����!  	����  ����
����  	
��� , �  ��
����  	�� -
��	
��  	  �!�����
���	���  ������
��  ���  �	� -
3�	
���!
  ��3����!  ,�	����
���! , �
  ����  ��  
��������	����  ����
��� .  

.��
�����	
�  � �  �  �	������  �������
  ����� -
��	
�  �����������
  ��  �����
���!  ��  �	�������  
����	��
������  �����		�� . :������  �		������ -

���  �  	
���
���  ��  	
�����!
	�  	�  	����!3� -
��  ���������� : ��	���	����	
����  ����	���� -
���  �  ����	���
  	����	
�!  ��������	����  ��+ -
����� , ����+�
  ,�����
���  ����
  ����	��
��� -
��
  
������  �  �	
�	
�����
  �	
���	
�!  ������ -
��	����  ���������  �  �����		�  ����
� , �  
��  �� -
��� . :�����������  ,
��  �������  �	
�!
	�  �� -
�����+�����  ���  	����
���
  �� , �
�  ���
���� -
���
  �		������
���
  �����
�	�  �  	
������!  

�����������!  ������ : ����+�����  ���������� -
��
  ����
 , ��  	��	��  �  ��  �	��  ����
��
  
���� -
������� , 
���  «�����
����
  ,���!���  �  �� ».  

��  	������  – ,
� , ���0��  �	��� , ��������
��� -
���  ������ , ����
��������������  ��������	���  
���
���� . )���  ��  ��  ��
��� , �
�  
����  ��
�� -
���
 , ��  ��  	��0��  ������
� , �
�  
����  ��  �  ���  
���  �������
���
� . :������  	�3�	
��!
  
�����  
����� -
�  ������  �������� , �	�3�	
��������  
��������� , �������  �  ��
����  ��+�  �������� . 

���  ��  �0�  �
������ , ��  – 	�����  ����  «���� -
��
  ������ » 	�����������  ,
���  �����
��  ���� -
����	
��  �  ��  
�����  ��
��� , �
�  ����
���	��  
��
  	�������	
��  ��  ��  (,
�  �3�3��
	�  �  ���� -

���  	����������  � � , ����������!3��  «	�� -
�����	
�� » ����  �  ����� ), ��  �  ��
��� , �
�  	��� -
���  ������  ��  – ,
�  ���	�����  	�	
���  �  	� -
	
���  ��	���������� , ��
���  ��������  �  
��  
����� , ��
�  �  	  ����+��  ��	
����
	
���� . �� -
����  	����	
�  ����	�����  �  ��
�����
������	
�  – 
,
� , �	� -
��� , ��������������� , ��	����������  
������� . :�������  �  ��������  ��  – ,
�  ����3��  
«�������  ��������	��
  ��	�� ». 

� $"4-�(&� .  

& �	����  ����  	�������  � �  ��0�
  �������  
	
������� : ��
�
�	�  ��  
�����  �	�3�	
���
�  
,�	���	�!  ��  ���������  ����� , ���  
����� , ��� -
���������  
�
  ���  ���
  ����������
 , ����
  
��	
�������� , ��  �  ����0���
�  ��  ��������	
��  

�� , ���  	�3�	
���
  ��
��������  	��
��+����  
��������
  ��������  �  ������
  	��� .  

�������!  ����  �  �����
��  � �  ����!
  ������� -
�����  	����+���� , ��
��
�  ��  �
���
�� , ���  
��
����  �������0��  	����������  ��������	
�� . 
������  ���  ���	���!
  ���
 , 
����������	���  
	����  �  �����
�����  ����
����� , �
�  �  ���� -
	
�����
	�  ��	
�0������  �!��
  �������� . 6� -
������ , ��
��
  ��  �
���
��  – ,
�  ���	����  
�������  ��	
�0���
  ��  ���
�0����  ������  ��
 , 
	����
���	
��  �  �������
��  ��� -���  �  �������� . 
:����������  � �  ������!
  ��	
�����
�  �����  
������������  ���� , ��
���  �  ���	
���	
�� . ���  
��
	
��!
 , �������� , �������  ����������  Sony 
Group Corporation, LG Group �  ������ . ���  	� -
���!
  ����	
��� , �����������  ����������  �  
������������  ����������  	
�����
�� . 

4	��  ����+�  ��0����������  
�������  ,�	��� -
	��  ������������  ��	+������  
����
���� , 	�� -
������  	  ��
�����	
���  �  ��	��	�� , ���
���� -
���
�� , 
�  	�
��	  – 	  ��
�����	
���  �  ���� , �� -
	
��  ������� .  

:����!3��  ,
����  ����
  ������  ��  	
�����
� : 
	
�����
�  ��������	
�� , 	
�����
�  ��������
 -
�� , 	
�����
�  �������������� , ��������  �  
��  
����� . :
�����
�  
����������	���  �����		�� , 
	
�����
�  ���������	� , ���������	� , 	
�����
�  
��������  ���������� , «�������� » 	
���
��� , 
�������!
  ��	������*����  �������  �����
�  
��������  ������  ���������� , ������
��� , ��� -
���  ��  ��
����  ��	
����  
���	����������� . �� -
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���  	����  �	�3�	
����
	�  ��  
�����  ��  ������ -
���  ���������  	�	
���� , ��
����  �����0���  
��  ���  ������� , ��  �  �����  ��	����	���  	
����� : 
:
������ , ������� , «#���� », SES, «:���� », 
	��
������
  ��
����
  ��  �	����  
���������  5G 
�
  ��
�
	����  	
��
���  GalaxySpace (	� . 
��0�  
China national satellite internet project) �  ������ .  

(
�  – ������  ��������
 , ������  ��	����	
��� -
���  !��	�����
 , ������  ���������
 , ��
����  
��
�
  ���������
�  	��*  �����  ��  ���������  ��� -
���� , 	�������  �������  ��	
  �  ��
�������!  
	����  ��������	
� , ������  	��
�  �  ������  ��� -
��� .  

&�������
	
���  	
�������  ���	
�����
  �����	�  
�	��0���
	�  �������������  ��������� , 
��� -
0����� , !������	���  ����������
 , ��
����  
�����
  
�  ���  ����  ��	����	
�� , ����������  
�����
���	����  �	������� , ,��������	����  

����������� . ����  ���
  �  �������  ������  	��� -

��  �����
����
 , ���!3��	�  �  ���������  
!��	������� , ���  ��
���������  �����0��  ��� -
��3����  ��������	
�� . :����������  �������� -
	
��  ��	
�����  
����������� , �
�  ���  ��0��  
�����	
�
�  ��  
����
����  	  ��������  ������ -
���  �����
�� .  �  �	������  ������  ����
�  � �  – 
,
�  	
���������  	����  �����0��	
�
  �  ������ -
0����  
���������� , ,��������	���  �  ������  ��	 -
���  ��  ����	
����������  �������� . 

)�
��	�  ��
���������
�  ����������0����  
� -
���  � �  ���  �����
�  ��  	����
������� , ��	���� -
	
��  �����
  ������
���  ���  ��������
���  ����  
����������  ������������� , �
�  ��������
  ��� -
������  �����������  ���������
� , ������
�  
�  
���  ����  ��	
�  !��	�����
 , ���  ���  ����
  ��� -
	
����
�  	���  ������
��  �  	��	��  	�����  ���� -
������������ . 

 � , �  
�  0�  ����� , ��������	��
  ���
��  ���	�
 -
	
���
  �����  �  �	���� , �������������  	�	
���� -
!3��  �������  �������
  �  ����
�����  ����	���  
���
�����	
�  � � . (
�  ����
  ��
�  ����+��� -
���  ���  ��������  ��
	
��� , �����  � �  �  �����  
	��	
������  ��
���	��  (�������� , ���  ������ -
���  	����������  ���  	����������� ) 	����!
  
,��������	���  ���  !������	���  �������� , �  
���  �����+����  �������!3��  �����	��  �	
��� -
!
  �  �������������  	����� , �  	�����  	  ������� -
	
���  
��  ���  ����  	
��� .  

9�
�  ���
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SOCIAL WORK WITH MIGRANTS IN THE CONTEXT  

OF CRITICAL APPROACH: A REVIEW OF THE THEORY 
 

Victoria N. Mukha 
Kuban State University of Technology; 

Institute of Additional Professional Education of Social Workers 
 
Abstract.  The article examines modern approaches to Social work with migrants. Particular at-

tention is paid to the need to rethink traditional concepts through the prism of critical social work, 
which advocates decolonization of social work and recognition of its political nature. Analyzes aspects 
of cultural competence and cultural humility as tools for social workers' effective interaction with mi-
grants. The paradigm of cultural humility implies that a social worker realizes his or her significant 
power in relations with migrants and seeks to equalize this imbalance. It is concluded that social work-
ers should have a developed critical thinking, the ability to build a relationship between migrants and 
the host community. And effective social policies should be aimed at real changes in favor of vulnera-
ble groups, and not limited to the formal provision of social services. 

Keywords : migration, social work, integration, critical social work, cultural competence, cultural 
humility. 
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  "!�  ���� �� &  ���+��+�� . �  ��	���  ���� -
��	����  	�	����������  �����  �"����	+�� , �� -
��
$��� &  ��+�	�����  �	����  �  ����	��	��  �  
�	�"��!���  ��	����� .  

���������	  
  ��
�����
� . 
	�����
 , 	����� -
�	+�
  ���	��� &  ���������� , ���������  ����	 -
�	 , ��+�	���� -,������������  ������  	������� -
���	��  ����	+���� �  ������ , ���	������  �	�  �	  
��	���	+���	����� , �	�  �  ��"�������  ����	+�� . 
����	�� , ��� � �	#�  �	��������  ���	  ��'� -
��
  �  ���������	+�# , �	&��
��
  �  "
������  
����!���� , ���  ����"��  ���� &  ���  �	$�� . 
������  ����
  ����  ��+�	������  �	������	  �  

��+�	��� &  ��"!�  ���	�����	�	��  ��	�	����  
����$�  �  	�	��	+��  �  ������	+�� , �	�����  �  
�	������  ��	�����"�	����� . -	� , ����	���  ���� -
+�� , ������	�������  �  �	���	&  .��!��  �  %��,��  
[2], ���������	
 , ���  �	����� �  ����  ��+� -
	��� &  ��
��� , �	���  �	�  ��
��  �  ������  �  ��"� -
��  �����  ,��������� , �	+���	�����  ���  ������ -
�����  ��$��  (��+�	��� �  ��
�� ), ��	������ -
�����  �  �#����  ��  ��"���  �	+���	����� , ,����� -
����  ���  �����������  ��$��  (��+�	��� �  �� -
�� ) �  ��
��  ��  ���"��"�	��  ���"�	����	  (��+� -
	��� �  ��
�� ), ���#�  ��'	#$��  ��	�����  ��
  
������	+��  � �"!���� &  ����	����  �  ������	 -
#$��  ��$����	  (��� . 1).  
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(Conceptual Framework Defining Core Domains of Inte gration [2] 
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&  ������	 -
+�� , ��
�	�� &  �  ��� ���
  ��$���  ���	�� : �� -
���!���
  �  ����"�  �  ������	&  �	�
����� , !���
 , 
���	���	��
  �  ���	���&�	����
 ; ��������!���
  
�  ��	����	  �  ����'����  ��	!�	����	  �  ��	� ; 
���+���  ��+�	�����  ��
��  ��"���  �  ��!�"  
��"��	��  �  ����$����� ; �  ���"��"�� �  �	����  
��
  �	���  ��
�� , ��
�	�� �  �  
� ��� , �"���"���  
�  �������  ������ . 
��  ,���  ��"���	
  �	�
�����  
�������
���
  �	�  �	���� , ���
#$��  �	  ������  
����������"#$��  ������ , ���#�	
  ����������  
,������������  ���	��������� , ��	�����	���  
�"�"$��� , �������  �  ����	��  ������	#$���  
��$����	 , �������	������  �����!�����  �	��� -
�	��  
� ��� �  �	� �� , �����	��������  �	�� -
"�	!���
  [2]. 

�  �	����  �������  ��+�	��� �  �	������	�  ���� -
���	��  �	!�	
  ����  �  ������	+��  � �"!���� &  
����	���� . /��  �����	��  ��  "��	�	����	��  �� -
+�	��� �  ��
��  �	�  ��"���  ����&  ��	���� , �	�  �  
�  ����� �  �	�������� , 	  �	�!�  ���������	
  
����"�  �  ��+�	��� �  ���"��	� , ������!��	��  
����	����  �  ��'����  ��	��� &  �������� , ��� -
��������  
� ��� &  �	������ . 

��  �  ���������  ���
�������  ���"	+�
  ������ -
�	�� . .���  �	  *"�  0���  ���������	�� , ���  ��
  
,�������� &  ��+�	��� &  ���������  ��+�	�� -
� �  �	�������  ���!�  ��	�����������	��  ��  
������  �  �������	���
��  "��"� , ��  �  �  ��	������  

��+�	�����  ��������  �  ��������� . .��  ������ -
���	��  �	���
�����"#  ����&��������  �������� -
�	+��  ��+�	�����  �	���  �  �����	��
  ��  ���� -
���������  &	�	����	  ��  �����  �"�� .  

-	���  ���&��  �������	�	��  ��  ������  ���������  
����������	��� &  ������  �  �����������  �  ��� -
�������	���"#  ��
��������� , ��  �  �����������  
��"�����  �  �	����	�����  ������	��� &  �  �� -
�������� &  ��	���� , ����� �  �	���  �	�����
#� -
�
  �����	��	��  ��+�	������  ����������
  �  �� -
+�	�����  ����$�  [3]. .��  ��������  �  ����"  �� -
�"�
������  ������  «�����������  ��+�	�����  
�	��� ».  

�	�  �����	��  1���  «���������	
  ���������	
  
��+�	���	
  �	���	  ����������	�	  �	  �����	���  
���"��"�� &  "������ , ���
#$�&  �	  ���������� -
���  �  ������!	���  ��+�	��� &  �������  �  �  �� -
��� &  ������"#�  ���+�	����  ��  ��+�	�����  
�	���� » [4, p. 184]. 

���������	
  ��+�	���	
  �	���	  �����	�	��  �	� -
!�  ���������  ���"�	 , ���	$	��  ����	���  �	  
���"��"�� �  ���&��  �  �������	�  �������	�� -
���  "��"� . 1���  ��	�����+��"��  ��  ��	����  �� -
��  �
��  ������  �����������  �����������  ��+� -
	�����  �	��� :  

1) �	���	���	
 ; 

2) �	��������	
 ; 
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3) ����������	
 ; 

4) ���"��"��	
  ��+�	���	
  �	���	 ; 

5) 	�������������	
  ��	����	  [4].  

��  �������
  �	  �	������	���  ���&���� , �  ���� -
��  �����������  ������  �����������  ��+�	�����  
�	���  ��!	�  ���+��+��  �	�'�����
  ��	�  �  
�����!������ , ���������� &  �������� , ��+�	�� -
���  ���	����������  �  ��+�	��� &  ���������  
[4]. 

�  �	��	&  ,���  ������  ���������	���
  �	!�����  
�����  �  ������������ , ���������� ��  ���"� -
�"�	��  �  ��$����� , 	  �	�!�  ����&��������  �� -
������
  ��+�	��� &  �  ������"+���	��� &  "��� -
���  �  ����$�#  �����������  ��	�����  ��+�	�� -
���  �	���  [4]. 2�����  ��,���"  ��+�	��� �  
�	������"  �	!��  ���	�	��  ���������� , ������� -
����  � '������ , ����������	���
  �	  ������	 -
���	���  �����	����������  �	�  �  ���������  �� -
+�	�����  �	��� , �	�  �  ��$�����  �  +����  [5].  

%�+�	��� �  �	������� , �	���	#$��  �  ���"�	 -
�����  ��+�	��� &  "��"� , ���!�  �����
���  �	 -
�	�	���
  �������� , ��  �����������
�  ��  ���  
�������	�������  ������	��� �  �	��	���  �  
��	�	&  �������	 , ����������  �	���	����	
  
�	���  +�������� , ����� �  �	��	��
#�  �&  ��	� -
��� . 
��  ���"!�����  �� �	  "
���� &  ����	����  
�����	���
 , ���  ����	��  �  �����	�����  ���� -
!����  �	���  �����	������  ���	�	#�  ��  �	�"'� -
���  ��	�  �������	  ��  ��	�����#  �  ��	!�	�	��  
���"�	����	 , ��,���"  �������	  ���!�	  � ��  
�	��	���	�	  �	���  ���	��� , ����  ��������	 -
$	��  �	�"'���
  ��	�  �������	  �����������  
��
�	�������  �	$�$	��  ����	����  �  "
���� &  
���"	+�
& .  

.���  �	  *"�  0���  ����	�� , ���  �����  ���  ��#�� -
� &  ���������	  ��+�	��� �  �	�������  �  ��� , 
���  ��
�	�  �  ��+�	��� ��  "��"�	�� , ���"�  �� -
�������	��  ���	�����  ��
  ���������	+��  �	� -
���� &  	�������  �!������ &  ��	�����������  �  
����	��	��  (��� . 2). 

 

 
 

��� !"�  2 – �"��$�  %��.  2 » �$&  *"�%�"$"!��$�!"+  *"$�%�3���"+  *���%���  
�  #(�,�%�$��%#�  # ���"%  �  (�-��!%�(�   

(The «Three P Model» for post-colonial policy pract ice and intervention with vulnerable migrants) [3] 
 
1. P1: *���������  � ���  (Personal being), ���� -
���  ���#�	��  �	����������#  �  �����	���  ��� -
������ &  +��������  – «���������	+�#  ����	 -
��
 ». 

2. P2: *#��  (People), ����� �  ���#�	��  ��	� -
����������  �  �������	���
��  ��+�	��� &  "��"� , 
����� ��  ����$����	�� , 	  �	�!�  �  �#����	�	��  
�  �������	�� , �	��	�	� �	#$���  ����	+��� -
�"#  �������" , �  	�+�����  �	  "�������������  
������������  ����	���� . 

3. P3: ���"����  (Paper), ����� �  �������	�	��  
�����������  	�	���  �������� , ��������	��� , 
�"����	+��  ��
  '������  	"�������  (�  ��+�	�� -
� &  ���
& , %�2 ) [3]. 

�  +���� , ���������	
  ��+�	���	
  �	���	  ����	 -
�� , ���  ����	+�#  ����&�����  ����
��  �	�  ��� -
�	�����  
������  ��+�	�����  
������ , ��  ��� -
���	�������	�� . 2  ����  ��+�	���	
  �������	  ��  
��������  �  ��+�	��� �  ��������
�  �  �����"  
���	$�$��� &  �����  �	������
 , ��  ,��  ��  �� -
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��������  ����
��� , �  �
� -
�  ������ . )�,
���  
�!��
 , �
�  �������!  �������
	�  	����������  
�����	��� , ���0��  �	������
�  ����
���	��
  
�����
��  	���
  ����
�  �  ���
�����
	
����
�  
��	���	
���� , ����
������  ��	����
��  ������ -

�� . 

�����
��  ���
���	��
  	��������
  ����
�  �� -
������  ��  	���
  �  ���������  
���
����  
�����  
������������  ,�����
�  	��������
  ����
�  �  
��������
����
  	����  ���  ����
����
  ����� -

��
��	
� .  

:����	��  	
�����
�  ����
�����  �����
��
��	
�  

���
��
	�  ���  «�����		 , ��	���	
���  ��
�����  
�!��  �  	�	
���  ���0�
�����  �  ,����
����  ��� -
����!
  ��  �!��
  �	��  ����
�� , ������ , ���		�� , 
��	 , ,
����	���  ����� , ������
  �  ������  ���
� -
���  ������������  
����  ������� , �
���  ������ -
��
� , �
���0��
�  �  ����
�  �����	
�  �
�������  
�!��
 , 	���
  �  	���3�	
� , ��3�3�
�  �  	���� -
��
�  ��	
���	
��  ��0����  ��  ��� » [6]. �����  �� -
����� , ��  	���������  ����
�����  ��������
	�  
�
��
	
�����	
�  ��  ����
����!  �����
��
��	
� , 
�  �����
����  ������  �����
�������  ��  ����� -
�������  ,
�
  �����
����� .  

 �  �������
	�  �	�  ����+��  ����
  [7], �  ��
����  
�
���0���
	� , ����������  ������
�  �  ����
��  
«����
������  	������� », ��
����  �  	��!  ��� -
����  �������0��  	���������
�  ���	
�  ��	��� -
	
���  �������� . ���  -���  #�
��� , �������  �� -
+����
  ������  �	
������� , 	��
��
 , �
�  ���� -

�����  	�������  	����
�	�  �  
���  ��������� :  

«1) ��	��3����  	���  ������������  �����		�  
	�	
����
�������  	���	�������  �  �		������ -
��� , ������0��������  	���3�	
���  ������� -
���  �  �����
����  �������������  ������ ;  

2) ��
�  �
���
��  �  ��������� , 	
����
�	�  
����
�  ����
���  
����� , ������  ��  ����
  ����� -

� , �  ��  
����� , ������  ��  ��  ������  ���  ���� -
������  �� ; 

3) ��	
������  ��		��
�����  	���������  	� -
	
��  �  	�3�	
��!3��  �  ���  ��	����������  
���	
���  ��	��	��  �  ���������
  – ��
����  �� -
�����  	���������
�  �������	
� » [8].  

�	�����������  ���������  ����
������  	���� -
���  �����������
 , �
�  	��������
  ����
���  
�	�����
  	��!  �����
�����!  ���	
�  �  �
��+� -
����  ����
��� /�����
  �  	
����
�	�  �������
�  
,
�
  ��	�����	 . (
�  ������	�������
  ��	����� -
�����  �
��+����  �  ��������� , �
�  �������
  �  
��������!  ��������� : ��
����	
�  ���
�	�  «� » 
�����
��  �  	
�����
�	�  �����  �����
�������� -
��  ��  ������ , ���������  ������  ��  ����
���  [9].  

:���������  ����
�  �����
	�  	����	
��� , ��� -
������������  �����		�� , ����	����
  ��������  
��	����
��  	����������  ����
����  �  ���  ����� -

� , �����
�  	�����
  ��		��
����
�  ���  ,�	���
�  
�  	���
  	��	
�����
  0���� , ��
�����
�����
�  
���  ���
  �����  ������  	������  	
����  �  ���+ -
���  �����
	
���� , �  ��������!  ���  ��������� -
����  ���	
��  ��  ����
��� . 

� $"4-�(&�   

����	��������  	�����������  �����������  �  
���������  	����������  ��3�	
�  �������
  �  
������  
����
���	����  �	��	����!  �  ������ -
��!  ����
��  	��������
  ����
�  	  ������
��� . 
�	����
  �	��+��
  ��
�������  ������
��  	
��� -
��
	�  �����	��	�����  ��������
  ����
����
  
�����
��
��	
� , �����
  ��  ����
�����  	�������  
�  ������������!  	��������
  ����
��� . :��� -
������  ����
����  ����!
  ��!����!  ����  �  	� -
������  ��	
��  ��0��  ������
���  �  �������! -
3��  ��3�	
��� , �
�  
�����
  �
  ���  ������	�� -
����  �������  �  ���������  ���������  	
���
�����  
�	����
 . &��������  ���
���	��
  	��������
  
����
�  	��	��	
���
  ������  	  ��	����������
 , 
�����		������  	
���
�����  �  	��	��	
���
  	� -
�������
  	����������	
� .  
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�����	�����  �	������  ���	����  �  	���������  ����  (������ )  

�  ���������  ���������������  �
������
�����  
 

����4(�)  � .
 . 
��������  
�����������  ���	���
����  �  '���	��  ��	����	�����  ������
  /�
���  

/�������
�  ����	����  #���������  ��������  ����  
 
�

��	#�+ . '�����������  
������	��
�  �
����

  
����������  �����
�  ���  #������ , 

	�
��
���  ��  
������
�  &������
������  ��������	 , �	�����  �  ��������
��  ������
���  ��� -
�������  ��������
�  ��
�
���
���  ����
���	�  	  %������
��  ����  (3���
� ). %���  �����	��  
���
�
���������  ����������  ���
	����
  �	����  �  �����
��  ��������  �������
�  ��  �����������  
����������
�  �
������	  
�  �
���  
����������  ���$���  (	  2019 
  2024 ����� ). �  ������  ����
 -
	�����  ����
��
����
�  ���������
  
����������  �������  �
��  	  %������
��  ����  (3���
� ) ��  
2023 ���  �  ����
��  ���	�
��������  ���
����	������  ����
��  
  ���
����
�������  
������	� -
�
� . ,�#
��
��	��  �
����
�����  ��
���� , ���  	�
���  ��  �������
�  ��$&��
����
�  ����*��
� , 
���������
�  ��  �����  ����� , 
������
�  ���#���
��������  ���������  �������
� . /����  ��� -
��
  �	������  ���������
�  
�����
	����
  �
����
�����  ������	  ��  �������
�  ���
�� , ���
�� -
��	�����  ����
	��
� , 	��
��������	��������  �����������  �
��������
  
  �����������
  
�� -
��������  ���$��� . �  ����������  
������	��
�  	��	������  ���	�
�������  ���������
  (	  ��� -
������ ) �
����
�����  ���	
$����
  	  ���
��� : �	��
���
�  	  2 ����  �
���  
����������  �������  
�
��  �  2020 ����  ��  2023 ��� ; ������*��
�  
����������  �������  �
��  ��  ����*��
�  �  ����� -
����������  �������
�  	  3���
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FOREIGN LABOR MIGRATION IN THE REPUBLIC OF SAKHA (Y AKUTIA)  

IN THE CONTEXT OF ETHNOSOCIAL INTERACTION 
 

Vasiliy E. Okhlopkov  
Institute of Humanitarian Research and Problems of Indigenous Peoples of the North  

of the Siberian branch of the Russian Academy of Sciences 
 
Abstract.  The relevance of the study of migration of foreign workers as a factor influencing 

changes in ethnosocial processes is associated with an increase in the potential of protest sentiments 
of the host community in the Republic of Sakha (Yakutia). The growth of mass anti-migrant protest 
activity is associated with the reaction of the local population to the high-profile crimes of migrants 
from among foreign citizens (in 2019 and 2024). The article interprets the statistical indicators of the 
foreign labor force in the Republic of Sakha (Yakutia) for 2023 using comparative quantitative analysis 
and sociological research. Migration growth has been recorded, which affects the state of interethnic 
relations, competition in the labor market, and changes in the confessional structure of the population. 
The purpose of the article is to determine the intensity of migration flows over the last period, quantify, 
and correlate indicators of the number and crime of foreign citizens. As a result of the study, compara-
tive indicators (in percent) of migration mobility in the region are revealed: a 2-fold increase in the 
number of foreign workers from 2020 to 2023; the ratio of foreign labor to the working-age population 
in Yakutia is 5.2 times higher than the national average; the share of foreign migrants in the republic is 
13.3 % in proportion to the population of the republic of working age, while the share of attracted for-
eign labor in 2023 is only 2.54 % on average in the country. The state and scale of migration process-
es are in constant dynamics, which implies institutional changes in the migration management system 
and the development of new programs for the adaptation of migrants in the region. 
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������  ���0�� -
���� . )�  ������  	
�
�	
��� , 
�  �����%�


��  
��+�  �  2023 �
��  �
	�����

  81016 ���	
��� -
���  ���0��� , ��  ��
����  ��������  – 31752. )��  
,
��  �  .&)� %&'((')'  1-�!  �(/"&�#  28947 
���	
������ . �
�����
	� , �
�  �  ��	�������  ��� -
	
�  	  ����
�����  �������  1849 ��
�
  ���	
��� -
���  ���0��� , ��
����  	����  ��
������!
	�  �  
��������
������  ����0����� . (
�  ��0�
  ����� -
	
�  $ '+����"�((3.  +'�"���!*&/.  *  71�1 -
6�. .  

 �����+��  ������
���	���  ���	��
�  ������ -
��!
 , �
�  �  	
���
��� , �������  ������+�
  ��� -
	
�����
  ������
  	���  (31572 ��� .) ��������!
  
����	
���
���  «��	������	��� » 	
���  – 85,7 %. 
[17, 	 . 14]. :��
��
	
����� , �  ��	
�
����  ��	
 -
��!  	
���
���  
����������  	��0��+��	�  ���� -
�������  ��������
  «����������
	� » ��	
�
����  
����+��  ������	
��  ��	������ , 
����������  ��  
����!3��	�  ��������!3���  �  ������� . 
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�"�&'("  1 

�'�&�������  '�����"��.-  $�"+!"� , )���"#&���.-  �"  *'$�"('���.2  %,��   
# ���)%�&' �  �"-"  (6 %�'� ) [17, c. 12–13] 

 
4  +����
���
��  ����	�����  2020 2021 2022 2023 

1 
5����

���
  �
�����

��  ��� ��
 , ��������
 -

��  
�  ��������

��  ����  �  ����������  )���  
(6����� ), �	  
�� : 40120 63406 80622 81016 

2 5����

���
  ���������  �����  �
�����

��  
��� ��
  ��  0 ��  16 ���  513 1297 1423 1849 

3 
5����

���
  �
�����

��  ��� ��
 , 
�������� -
��  
�  ����������  �) (6 ), ��  ������
��  
�  ��
��  
���%�
���  �������  27228 22049 21408 21992 

 
)�  	�	
����!  ��  ��	��  ������  2024 � . ������� -
+��  ������	
��  ���	
������  ���0���  	�	
��
  ��  
������������  ��*
�  �  � . 5��
	��  (14290 ��� ., 65 % 
��  ��3���  ��	��  	
��3��  ��  ������������  ��* -

�  ���0��� ) [17, c. 11]. ����3����  	
�
�	
��� , 
��
���!  �������  	�
�������  �������������  �� -
��
�
�  ����
�	
� , ���������
 , �
�  ���0��  �	��� , 
���0����  ��	����	
�  ���+���  :::�  �������!
  
��	��!
���  ����+��	
��  (96,7 %) �
  ��3���  
������	
��  ���	
������  ���0��� . #��0����  ��� -

���  ��	����	
��  	�������  	�	
����!
  3,3 % (4:  – 
0,5 %, ������  	
���  –2,8 %). �	�����
  ����!  
�;����  ������
��  �  ��	�������  :���  (5��
�� ) 
����������
	�  «�	�3�	
������  
������
  ��� -

�����	
� » – 28236 ��� . ���  88,9 % �
  ��	��  
������+��  ���	
������  ���0��� . )��  ,
��  ��  
������  2024 � . 14088 ��� . (65 %), �	�3�	
���!
  

������!  ���
�����	
�  ���  �����+�
������  
�������
��  [	 . 14].  

�"�&'("  2 

��"#�'��&��"�  �"�&'("  )�  !�&�  /��',�� �2  )����%)����' , ����"#&���"�  "#����*  
 

 ��� . % ��  ������  
��� -��  

��� -��   
���������
��  

% ��  ������  
��� -��  

����������  ,�� ������
   10186 32,1 32 22,9 
#����	����  ����������   8463 26,7 49 35 
����������  2	�������
   7078 22,3 18 12,9 
����������  $���
��  1866 5,9 8 5,7 
����������  #�	�����
   1474 4,6 9 6,4 
2����
�   99 0,3 7 5 

 
:�����
������  	������  
������  ���	
����	
�  
�
��	�
�����  ��3���  ������	
��  ������
��  �  
,
����	���  �������  ���������
  ����+����!  
���!  ���	
����	
�  ���0���  ��	�������  ����� -
��� . &������
	� , �
�  ����+��	
��  ���	
������
  
	����+�!
	�  ,
����	����  ��������  ��  �+	��
  
������  �������� , �������  	�  �����
�����
  �� -
��
  ,
��	��������
  �����0*���	
� , ����	����  
��������  ��
���
  �����
	�  
�������  ��������  �  
��		�! . & ������
�
�  ����!����
  �  ���	���
� -
��
  	  ���������  %":$  ��  �:  (5 ), ���	
�
����� , 
�
�  �������  ��  �+	��
  ������  ���������� -
��!
	�  ��0��  	���
  ��  ����  ��
����  ('����� -
	��
  �   ����
	��
 ), �
�  �����
	�  ������
����  
�
	�
	
���  ��  �������  ��������
	
���  ����  	  
������ . )��  ,
��  ������
�  ��,
���  0�  ��������  
�������!
	�  ��0��  	���
  ��  
����
����  5��
�� , 
�
�  �����
  ��  ��  ���	�������  �  ������  
���	 -
���
�� -����	
���	���  ����� , �������� ,  �0��
  
$�	
��  («������	��� ») �  5��
	�  («�����
	��� »). 
4	
�  �	�������  ������
� , �
�  ����
	�  ����+��  
������	
��  �����������  ������
�� , ��
����  ��  
��������  ����������
  	
�
�	
���
 . :
��
  ��� -
������
� , �
�  ���	
������
  ��  �����  ,�	
����� -
�� , ��0������������  �������
��  �  �
��+����  
���	
������  ���0���  ��  ������	
�������� . 

 �	����
��  ��	�������  :���  (5��
�� ) ���!����  
�  	�	
��  ��
�  �������� , ���  ����
  �����������  
����
���  �����
�  "�����������  '���
	
��  ��  
�����  �����������	
�
  ("'. ), ���!���  9��� -

���	��
  ���
 , �����		 , ��
��	
��  �  =������	��!  
����	
� . &������  ��  ���0�
+��  
��  ����  ���� -
����  	���	
�� , �
���  �  ��������  ��  �	������  
	������	��������  	  	��;��
���  ����	
�
�  ��� -
��������  ���
��  	��������
����
  ����
����  

�������  ������
�� . 

& 5��
�� , ���  �  ��  ������  ������  ��������  ��	 -
	�� , ������������  	�
�����  	�����  ����	�
  �
  
	����� . 6�
�� , �����  �������
	�  ������  ��
�� -
����  	
���
���	
�� , ����  ������
��  �����
�����  
����������
	� . (
�  	�����
  �������
�����!  
��������  ��  ��	
���  ��	��	�  �  
�����
  �����  
,����
�����  ���  ��  ����
����  �  ��
������� . 
2��
�  ����
����  ������
��  ����
  ������
�	�  
���������  ��		����  �����  �  �	�����  ��		�
	��
  
����
��� , ���������  ����3�  �  ����������  �� -
�����
��  �  �����������  ���������� , �������  
������  	��������
  ������0��  [6]. 

:�����
  �
��
�
� , �
�  �����������  �  	
�����  
��	�������  ��		���  �������!
  ����	
���
���  
	���	���  ��
����  (���	�� ), �
�  	����*
  ����� -
�����!  �  	
���
����  �
��	����
  ����
�	
� .  �  
01 �������  2023 ����  ��	�����	
�  ��	
�������  
��	������  ��	�������  	�	
�����  1001965 ���� -
��� , ���  ,
��  �����	���  – 667012 ���  67 %, 
	���	���  – 324953 ���  33 % [16].  

)�  	�	
����!  ��  2023 ��� , ��3�  �	��� , ��� -
	
������  ���0����  
�����	
�����!
	�  ���	�� -
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����  ��������  (6792 ��� .), ����
�����  (1591 
��� .), �������������  (781 ��� .), ��+���	
���  
(776 ��� .) [17, 	 . 23]. ��  	���	
�������  ������
� -
��
  ��	�����	
�  ��:  �  ������	
��  �����	�
  
	�����
 , �
�  ����
���
���  ��  ������!
  �  ����� -
��
  ��
�����	
�  ��  
��  �����		��� , ��
����  
�������!
	�  ��  	��
  �����������  ������
�� . 
 ������� , ������	
��  ���	
������  ���0��� , 

�����	
�������  ��  �����		��  «���	����
  �� -
����
 » �  9,6 ����  �����+��
  ������	
��  ���� -
������  ����
���
�����  �����	�
 , ��  �����	 -
	��  «�����3�� » – �  9,1 ���� , «+
���
�� » – �  
2,7 ���� .  

)�������  ������������  ������  0����  �  ����� -
	��
  �  	���	��
  ��	
��	
�  ��	�
  ��  
�����  	��� -
�����
 , ��  �  ����
���	��
  �����
�� . ����
  ��  
�	������  ������  ��������  0�
���
  	���	��
  
��	
��	
�  �  5��
	�  �����
	�  ���	�  ����
�  �  
���+��  �	����
  0���� . )��  ������  �����
��� -
�������  ������  "���������
  	��0��  ��	���� -
	
�����
  	
�
�	
���  ��	�������  :���  (5��
�� ) �  
	
���
���  ������������  ��
����  (	����  ��	��  
������+��  �  �����+�� ) �  ������ -������  2023 � . 
�����������  ���
����	��������	���  �������� , 
��  �*  ���!  ���������	�  50,1 % �
  ��3�
  ����� -
��� , �  ��  ���+�!!  �������!  – 49,9 %. )��  ,
��  
�  ������ -������  2022 � . �����������  ���+���  
�������� , ��  ��
���!  ���������	�  51,0 % �
  
��3�
  �������� , ��  ���
����	��������	��!  �� -
�����!  – 49,0 %. �����  ������� , ���
����	��� -
�����	��
  �����������
  �����	
  �  �����  5��
	�  
	�	
�����
  3514 �������  ��  2023 ���  [16].  

« ����  ����0��� », ��0��  ��������
� , ���  ,
�� -
	���������  ������ , ������
�  ���
�����
  �� -
������ , ����	
������  �����
���	
���  ��
����  �  
��	
�  �����	
���  �����
���
  ����!
	�  ������ -

��  �������  �		��������� . & ��		�  	���
  ��
� -
����  «��0���������	��! » 	���� , 
��  ���  ���
  
����
���
 , ����	+��  �  	���	��
  ��	
��	
� , ��� -
���	�  ����������  �  ������ , �	������  �  
�
  ��	
�  
������
�� , ��
����  ������
	�  ��  ��������  ��� -
���  ��������  �  	�	
���  ��3�	
�������  ������� -
���  
���� . 5��
	�  �����	
�����
  ����+�  ��� -
	���
��  ���  «�����  ����0�� » �  �����  
���� -
�	
��
	
�� , �	������  �  	����  �	��� , ���  ���  
	
������!
	�  	  «������  ���0������ ». #���� -
	���  0����  
�����
  �
  «�����  ����0�� » ��
����
  
������� , 
��  ���  ��  �������
	�  0�
�  �  �����  
��
�� , �  �����  �	������  ���0������ . -�����  
	
������!
	�  	  
�����	
���  �  ��+����  0���3 -
����  �����	�  (
��  ���  �����0���	
�  ��  	���  	
� -
�
  ���
��  ��0�  �����	����  0���� ), ���������  
�����������  �  
�����	
��
	
�� . &�0��!  ����  �  
�����		�  ����
����  �����
  ��
���  	�������
� -
������� , �  
��0�  ��0����
�����  ������������ .  

' .$.  ��	
����� , ' .: . $���+����  	��
�!
 , �
�  	  
2000-�  �� . �����
��  ������������  �����		��  �  
5��
��  ��
�����������  ���
�����
  ��������
 , 
�������
  ��	  ��
���
  �����	  	  29 % ��  37 % �  
1990-�  �� . 	  48 % ��  63 % �  2010–2020-�  �� . '�
� -
��  ����������!
 , �
�  	�����  �������!
  �  �� -
���	��!  ��	
��	
�  �  ���
�������  ��
���  (��� -
	� ) [15, 	 . 41].  

"������  «�����  ���0��� » ��  ��	��  
�������  
������
��  ��  	
���  ���0����  ������0�� , ����� -
��!3��  ��  	�������  ����
�  �  5��
	� , ����	
�� -
���
  	���
  ���������
  ���	
  	�����������  �� -
���� . 9����
����
  �	������	
�!  ,
���  	���3� -
	
��  �����
	�  ������0����	
�  ��
�����������  
���  �������  �����������  ����
���� . )����
��  
0�
���
  ���0����  ������0��  �  5��
	�  ��3�  �	� -
��  	������  	  ,��������	����  ��������� , 
��  ���  
	
�����  ��	�������  �����	
�����
  ����+��  
�����0��	
�  ���  
�����	
��
	
�� , �	������  �  
	����  	
���
���	
�� , 
���	���
�  �  �	��� . )��� -
���  �  5��
	�  �����������  �����
������  ������ -
���  �  ������  0����  «�����  ���0��� », ��  ��  	� -
�����
  �����
��  ����
�  ��	
�����
  ��  «����� -
����
�	� », �  ��  ��
��������
�	�  �  ��	
���  	� -
��3�	
�� , 	�������  	���  �	
��  ���  ���������� -
���	�  ��  ��	
��  ���  ��������  ��
����
 -
���
��
� , �  
��  ��	��  �  	  $��0����  &�	
��� . 

� $"4-�(&� .  

1. :�����
�����
  ������  ��������  �����
�  
	����!3��  �
��	�
������  ������
���  ����� -
��� . &�	����  ����  ���	
������  
�������  �� -
����
��  �  �������  �����
������
	�  ������� : ��  
2023 � . 81 
�	 . ��� . ���	
�����
  ������
  	���  
��  1 ���  ��	������  	�	
�����
  8 %.  

�����  ������� , �����	�������  ����������  �                                             
2 ����  ��	��  ���	
�����
  ������
  	���  	  40120 
��� . �  2020 � . ��  81016 ��� . �  2023 � . $����  ��� -
���
��  	�������
�  ���!  ���	
������  ������
��  
���������������  ��	�����	
�  ��	������  ��	 -
�������  �  
����	��	�����  �����	
�  – ��  608,4 

�	 . ��� ., ������
  ���  	�	
�����
  13,3 %.  �  
�	�������  �����������  ������  [22], ��
��	���  
������  ����  �������*���
  ���	
�����
  ������
  
	���  ���������
 , �
�  �  2023 � . �  	������  ��  
	
����  	�	
�����
  2 ���  164 
�	 . ��� . �  85 ���  
065 
�	 . 400 ��� . 
����	��	������  ��	������  
(2,54 %). )�,
���  �  ��
���  	
�
��  �	
�  �	���� -
���  �
���0��
� , �
�  ������  �  ���  	
�����  – 
5��
	�  �	��
����
  ��������  ���	
������  ���0 -
���  – ������
�� . :��
��
	
����� , 	��
��+����  
������
��  �  
����	��	������  ��	�����!  �  ��	 -
�������  ��+�  	�������		�
	����  �  5,2 ���� . (
�  
�����
	�  ��	����  ������
���� , ����	���	
��� -
��  ����!3��  ��  �����  
���� , 	����  ,
��	��� -
������  �  ��0�����		���������  �
��+���
 . 
)��  ,
��  	����  ���	
�����
  ������
  	���  �� -
������!
  ���0����  ��	����	
�  – ���	
�����  
: #  – 96,7 %. 

�	����  ��  ,
��  ������ , ��0��  �����
�  	����! -
3��  
�������� . 4	��  ��	������  5��
	��  ��  
������  2024 	�	
������  384979 �������  [11], 
�  
��	�����	
�  ������
��  �  ���  – 3,71 %. (
�  ���� -
��
���  ��  01 ������ , �����  ����+��  ��	
�  	� -
������  �������  ��������  ������  �  ��  ��*
�  	� -
	
���� , ��  ���	�*
��  ��
���  – 27,1 %, �
  ��3���  
������	
��  ���	
������ . �  	�0�����! , 
���3�
  
���
  ���	
�����
  ������
  	���  ��  �
��0��
  
������  �  ��������  �  ���  	
���
�������  	����� , 
�  �������  �
�������  �������������  �������� -
��
 .  
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QUALITATIVE METHODOLOGY OF EMPIRICAL RESEARCH  

ON THE OPINIONS OF POLICE OFFICERS IN THE STRUCTURE  
OF SOCIOLOGICAL DIAGNOSTICS OF THE ACTIVITIES OF TH E DEPARTMENT 

OF INTERNAL AFFAIRS (USING THE EXAMPLE OF IN-DEPTH INTERVIEWS) 
 

Irina A. Petrulevich 
Institute of History and International Relations Southern Federal University  

 
Abstract.  The purpose of the study is to determine the potential of in-depth interviews as a kind 

of qualitative methodology as an element of sociological diagnostics of the management system of the 
internal affairs bodies of Russia. The methodological basis of the research was made up of institution-
al and neo-institutional analysis, as well as the main theoretical provisions of the qualitative methodol-
ogy of empirical sociological research (phenomenology, ethnomethodology). The results of the study. 
The role of qualitative methodology in the structure of sociological diagnostics is determined, primary 
information on the state of the Department of Internal Affairs and the course of its reform, the state of 
the management system is analyzed, the strengths and weaknesses of the in-depth interview method 
in this research situation are shown. The prospects of the study are further qualitative sociological 
analysis of problematic situations related to police activities in modern conditions. 

Keywords : empirical research, qualitative methodology, in-depth interviews, police activities, 
management system, primary information. 
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��  ���
����������� -
����  ����������  	  �����������
  �����
  ��  
���	
��  �  
����  ��������
��� , ��  �3�  �  ��  ����  
����	�����  ������  ����3�  ����
�  	��0��  	� -

��������  ������� . �	������  	��0��
 , ��  ��� -
��!  ,�	���
�� , ����	
�����
	�  
����  	�
�����  �  
�������  �������  �  ��������	�� , ���  ������
�  
������
	���  �������
  	����+����  ����������
 -
��
  ��  	�������!  	  «���0���	���� » �����		� -
��� , �  ��	�  �  ��������  – 	�3�	
�����  ��+� . 

������
�
��  �������  ,
��  �  �������������  �� -
���  	�	
�����  �������  ���  �������������  ��� -

�����	
�  ������� , ���  �
������  ��	������
� , 
�����
	�  ���������  �  ���  ������������  ���� -
	
������
  �  �����
������  ��	��0�����  ������ -
���� , �������������  ����
  �  �����  ��������� -
����
  ���
�����	
�  �������  	  ���������  �� -
����
�
���  �������
��	���  �	���
  �  ��������  
	�	
������  ������������
  �  	��0�  �������  
���
������  ��� . )�  	�
� , �
���0��!
  ������  
����+�����  ,�	���
� , �	�  	����	�  �  	����  
��������  �������  �  ������! , ��������!  ��� -
��  ���0�� , ��  ���������!  �
  ���������  	� -

�������� , ���  ����
���	��  ��  �������+��	�  
	����0����  	��	
�����  ���
�����	
� . «2���  
��������������  �������  �  ������! , 	����  
����������  �������������� , �������
  ������ -
������
 , +
�
����  ��	
������  �&.  ������
�� . 
 �������  �������  ��  	�	
�����  �����
����
  
��	
������  ���  ��  ������� . =
�  ���  ,
�
  ��	�� -
�����
  ���������� , �����  ��
��������  �!�0�
 -
���  ����0���  	���	
�  ��  ���  ���������� , �  
�����		���������  ����� ?» 

43�  �����  ����
�����  ��	���	
����  	��0�� -
+�
	�  	�
�����  ������  �������  -&. , ��  ��  
�����! , 	
���  ������������  �	
�
�����  	
� -
���
����  �  
�� , �
�  �������  ��	���  �  ��	�
  
���������
�
  �����
�� , �  ������  �0�������  
	�
���������  �&.  ��
	
���  ��	����	
��  
��  �  
��  	������ . 

=
�  ��	��
	�  �0�  �����  �����������
  ��������  
��	
�  �!�����
������  ���
�����	
�  ������� , 
�  
���  ������
������  	�����  �
��+����  �  	�	
���  
����������  ��������  ���
������  ���  ��	��� -
���
�  ����
���  ��������  ��  	����!3��  ��� -
�������  �	���
�  ����+��
  	�	
���  ������� -
���  -&. : 

–  ����������  ����	+�
  �������
������
 , 
��	��
��  ��  ���������������  ����
��  ������ -
��  ��  ,���
������  �����  ���  �������  (��  ��� -
���  ��������������  �  	��0���  �
�����
	�  �� -

����������  	�3�	
�������  ����  ����  �������  
������������ );  

–  ������0�!3��	�  ����������  ����������  
����  �������!3��  ����������	���  	
���
�� , �  

��0�  ������	
��  �������������  �������� . )�� -
�����  ,
�  	������0��!
	�  �����
������  �
��� -
������  	�
��������  �����������  ���������� -
��
  �  	��0�  �
  ����	���	
������  ��������	
�
  
�  «����������  ��  ����� -
�  ��������  �  ���3�� -
����  ��  ����� -
�  �
�����+��	� »; 

–  �����
������  �
�������	
�  	����0����  ��	 -
������
������  �������
��  ����������	����  
������
�  ����	
��	
��  �  
����
���������  �� -
�����  ����������  ��������  ���
������  ���  �
  
���������  	�	
�����  �����
����
  ��	
������  
«��  ����� ». 8�����  ����	
������  �  ,
��  ���� -
���
��  ����
���  ������  ����������� , ������� -
���  ����������	���  ��+���
  ������
���  �����  
��  ��	����0�
������  �  ��  �  ����  ��  �������! -
3��  ���������� : «���	����
�  ���������
  
��	
 …», «�������
�  �	�  �	���� …», «��	+���
�  
����
��� …», «�����
�  ���
��0���  �  �	����� -
��!3��  ���� …» �  
 .� .  

/�	��0���!
  �
��������  ��������  ������  
����+�����  ,�	���
��  ��  ������  	��0��+�
	�  
����
���  ��		��
�����  ������0���
  
����
��� -
������  �������  ����������  �  �������	
��  -&.  
��  ������  	����+��	
�������  ���
�����	
�  
���������  ������������
  �  	��0�  �������  
���
������  ��� . ������  ����  ��		��
�����  	� -
�����0���
	�  	��0��
  �  ����	
�!  ����  ����	� -
�������
  �  �����
�����
  ���������
  �����0�� -
���  ���������  ��	��  	����	�����
  	  ������� -
	
���  	����  ���������  	
���
�� , ����
  	���� -
+����  ��  ���!3��  ��������  �
��+����  �  ��	 -
	��
�������
  �������� , �  ������  �  ���	�  ��  
���!3�
  ��0�  �����������  ����	��  �  ��		��
 -
����!  ��
������ , ��  ����!3��  (�  ����	
�!  �  ��  
���!3��  �����0��	
�  ����
� ) ��  	�
�  �  	���� -
0����  ������0���
 . )�����  ���	
���  ������ -
0����  �  	�
��������  �
  ,
���  ��0�����  ��  ���� -
��
�� , ,
�  	��	��	
���
  �����������!  	���*� -
����  �
��0�����  ���������  ����������	���  
	
���
�� , 	�
��������  �������  �
  ���
��������  
������
� , �����������  �  ������
�
��  ���
��� -
��	
� , �
�����
  	
��������  �  ������
����	
�  �  
���	
�!  �  �������0����  ������  ������� . )�  
�����!  ����
����  ���	
�����  �		��������� , 

����  �����������  ����
��
  	����  ���
��������  
������
�  �  
����
���������  �������  ������� -
��� , 	�
��������  �������  �����
	�  	�������
  
������
  ���  ����	
�������  ����������  ��������  
���
������  ���  	����  ��3�	
����� -��������  
������
 . 

���  ��������  �����������  �		��������� , �
�� -
+����  �  ���	���
����  �	�����������  ��
����� -
��  	����������	���  �		��������
  �  ���������� -
	��
  	����  �������  ���
������  ���  ��	���  
	���0����� .  ���
����  ��	������
�  ����� -
	
����!
  �������  �  ���  ������������  ���+��� -
������  	�0����
 , ����  �	��������  ��  ��	
� -
������  ������ , �
��	�
�����  ���  	������ , ��  ��  
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 , ��
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  �  ���
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�����! , ��
�������  �	�����������  	�������� -
��	���  �		��������
  �  ��  ������
�
��  �
��	� -

�����  ���
�����	
�  �������  ���
������  ���  �  
��  �������������� . �����  
��� , ���  �
�����
 -
	�  �  �������  ����+���  ��	��  
�����	
�
  �  ���� -
������
  ��  ��
�  �����0����  ����
	
�������  
��
�������  ,�������	���  	����������	���  �	 -
	��������
  �  �&. , �������  �
  �������������� -
+
�
���  �������  	  ��
�������
  	���������� -
	���  	
���
��  �  	�	
���  ���������� , ����������  
����������  �����
�	
�  �  �����������	
�  �� -
	
���  ��  ������  	
���
�����  ��������������  �  
	��0���  �������  ���
������  ���  �  ��  ���
��� -
��	
� .  

��	������
�  �
������  	�����  	���
���	���  �
 -
��+����  �  ��
�������  ����������  	���������� -
	���  �		��������
  ���
�����	
�  �������  ���  
�	
���0���  ���������  �  �����0���  ���	���
��  
���  ,
��� . -�0��  ��0�  �
���0��
� , �
�  ���� -
+��	
��  ���	
�����  �		���������  ����
����  
���  	�����  ����
����  ��	�������!
  ,
�  ���  �� -
�����!  ���	���
��� , �	������  �  �����  ����
� -
�����  ��3�	
�������  ������  ���  ��;��
����
  
������  ,����
����	
�  ���
�����	
�  	�
����� -
���  �������  ���
������  ���  �  ����������	��
  
	�	
��� .  

 �  �
�����  ��3������
��  ������  ��0��	
�  �  
����������	
�  	����������	���  �		��������
  �  
0�������
�����	
�  ��3�	
��  �  	�	
���  ��	� -
���	
�������  ���������� , ��	
�  ,�	���
��  �
�� -
���
  �������  
���
  	�������
  ��������  ���  
����������  	����������	���  �		��������
  �  
�������  ���
������  ��� , ���  �	�����������  �� -
��������  ������
�
�� . &�	������!
	�  ���	����  
���  ��  ������  ������
���  ������  ����������  
������
�
��  �������	
���  �&. , 
��  �  ������  
	���  �����0���  ��������������  ���������
  
���������� . «�  	�0�����! , �  ��	  �  	�	
���  ���  
��	
�  ���	
�  �	����!
 , �  ���  ������������  �� -
����!
 ». 

:�������
  ��
������  	����������	���  �		���� -
����
  �  ����
���  ����������  -&.  ����
	�  �� -
	������
��  �  
�� , �
�  «���  �������!
  ��

�  ��  
�����  �!�����
���	����  �������  	�
�����  �  
��������  ���������  ��;��
�����  �	
������  
���������� . &�0���  ��������  ����
  ��������  
�����
  ������  �����  ��	������  �  ����
�  ���� -
���  – ,
�  
�0�  ��0�� . �	�����
  ��������
  �� -
���
	�  ����������  ,
���  �  ���	�������
  ����
�  
-&. » [8]. 

'�����  ����������  �  ����  ����������  ������ -
���  ��
����!  	  ��������
�����  
����
������ -
���  �������  ���
������  ���  ��
�������  ����� -
���
  	����
�  ����
����  ����3����  �  ������  � , 
���0��  �	���  �  
�� , �
�  	�	
�����  	�	
���  
����������  ���
�����	
�!  �������  ���
������  
���  ��	
����
  �����  ��  	��������  ������
���
  
�����
  ,����
����	
�  ����������������  ���� -
��� . )��	��
�  ���  ���������������� , 
��  �  	� -
���0�
�������  �����  �  ��	
������  �  ������� -
���������  	�	
���  ����������  �&.  ��  ������  

������
  ����������  ��������������  �������  

���  ������  ��  ��0���  	���������  ��	
�
�
�� , 
���	������!3��  	
�������	
�  �  ������������  �  
��3�	
�� . .�	
�
����  ��
	
������ , ��  �����!  
������  ,�	���
�� , ��	
�����
��  ����	
������  
�������������
  	�	
���  ����������  �&.  �����  
��  	
�
�  ��
�����  �	�����������  	���������� -
	���  �		��������
 , ���������  	�����������
 , 
����	
�����
  �  ��	
�
����  ��;��
����
  ����� -
�����  �  	�	
�����  ���  �  �����������  ������ -
��������  �  	��0��� . �	�����������  ,
���  �� -

�������  	
�������
	�  	  ����������  ���
��� -
����  ������
��  ��������3���  	�	
���  ������
  �  
	�	
���  ���������� , 0�������  	���������  
���������	
�  	�����  ����0���� , 	
�
�	�  �  �� -
��������  ���  
��� , �
�  ������
�
�  	�������� -
��	���  �		��������
  ������  ����
  �����	
�  �  
����������	
�  	��������  �������  �  ������  ��  
��  «����  ������
� ». 

�
	!��  ��
����
  �  
�����������  ��;�	�����  
�������  ����	
���
�����  ��������3���  ���� -
��
�  -&.  �������0��	
�  ���  �����������	
�  
����������  	����������	���  ��
����  �		���� -
�����  ���
�����	
�  �������  – �����
�	
�  �  
	��������	��
  �����
��  ���
�����	
�  �&. , 
����������	
�  ���	�������  �������������
  
������	��	
�  ���  �	�������  ���  �
����  �  ����� -
�����  �������	���  	����������	���  �		������ -
��
 . 

� $"4-�(&� . 

'�����  ��
�������  ����	
�����
  ��
��������  
,�������	���  	����������	���  �		��������
  
(��  �������  ��
���  ���������  ��
����! ) ���  
��	
�����
�  ������	
���  	�	
���  ����������  
��������  ���
������  ���  ������� , �
�  �  ������  
�����������  ���!
	�  	��������  ���	���
��� .  

)���������  ��
���  ���������  ��
����!  ���  
����
�  	  ��������3��  	�	
����  %&.  ���	�� -
���	����  ����  ���������  ������������
�  ���� -
�����!  �����  ���������!  �  �������  ���
��� -
�����  ��0��  ����������
  ����	
���������  
�
��
���  �  ���������  �  
���  ������� , �
�  �� -
��  ��������  �  ����  ������������  �		������ -
��� . �	������  ��������  �  ��	
��3��  �����  
����
	�  �  	���������  �	
�
�����  ��	
�
���� -
�������  ����
��  ����������  ��  ����������  
������  (	���������  «�������
  	�	
��� » ���  
������  ����
�  ������
	��� ) �  ������������  
������  (���������  ��
�����  �������!
	�  ���� -

���  �����+����  ���0��	
���  ���������
 ). 
(�	���
� , ������!3��  ��������3��  ���0��	
�  
�  �������  ���
������  ��� , ����
  ������  ������ -
��  
����0����  �������  �  �������  ��;��
�� -
��
  �������	
�  �
��
�� -�������
�����
  �  �	� -
�����  �!�����
���	��
  �������� . 

�����  ������  	��0��  ������
�  �
  ��	������
��  
�  ����  ������	
�������  	����������	����  �	 -
	��������� . ������  ��,
���  �������
  ������  �  
������
�����
  ��	
������  ���  �	�����������  
	����������  ��
����  �  
�����  ���  �����0��	
�  
������
�  ��������
��  �
���������  �
��
�  �� -
������3��  	�
��������  �������  ���
������  ��� . 
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& ,
�
  	����  ����������  	����
�  �����  �  
�� , 
�
�  ���������  ��
����!  (�	������  ���  ������ -
��
	
���  	�  	��0����  ��;��
��� ) ���!
  	��� -
����
  ��
������  �  	�	
���  	����������	��
  
������	
���  ���
�����	
�  ������� . �	�����
  
	��0��	
�!  �  ��	
��3��  �����  ��	
����
  ���� -
������	
�  �������  ��	���
  ������������  �  
������
���  (��
����!��� ) ���  ����������  ��� -
����  ��
��� , �  
��0�  ��0��	
�  ��	
�0����  
�����������
  �
���
�	
�  �������  ���  ����� -
�����  ����	
������  ��
���� .  

�����  
��� , ����������  ����
�
�  ��������  ��  
	��0��	
�  ��
�����
����  ������
�
��  ������ -
���  ��
����!  ��������3��  	�
��������  ���� -
��� , �  
��0�  ���	�������  ���������������	
�  
���  ����������	
�  �������  ����� – ��������� -
	� . & ,
��  �������!
	�  	�����  ��	
�  ��
���  
����������  ��
����!  �������
�����  �  ������� . 
:��0��	
�  ����	
����!
  �  ���!3��	�  �  ���� -
����3���  	�	
���  	
����
���  �
��	�
�����  �� -
��	
�
���  ����	
������  ��
���� , �  
��  ��	��  �  
����������  ��
����! . ������  ������  	��0��	
�  
����	
����!
	�  ������  ��+������ . 

 
�'(:"&$!  &(!����'*  

��  1$ 9 (  
 

��%�(9&/  
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THE ROLE OF MUNICIPAL SELF-GOVERNMENT  

IN PROMOTING PHYSICAL CULTURE AND SPORTS AMONG  
THE POPULATION OF THE VSEVOLOZHSKY DISTRICT  

 
Valery A. Polovinkin 1, Valery V. Polovinkin 2 

2P.F. Lesgaft National State University of Physical Culture, Sports, and Health 
 
Abstract.  The article examines the role of municipal government bodies in promoting physical 

culture and sports among the population. It emphasizes the importance of civic initiatives and civil so-
ciety institutions in creating conditions for sports participation and promoting a healthy lifestyle at the 
local level. Special attention is given to the impact of population activity, including social media, on 
improving the accessibility of sports programs and engaging citizens in the implementation of munici-
pal projects. The paper discusses examples of successful initiatives carried out at the municipal level, 
such as the development of sports infrastructure, the organization of mass sports events, and the cre-
ation of spaces for physical activity in large cities. It also addresses issues such as inadequate funding 
for sports facilities and the lack of a systematic approach to program implementation, while proposing 
potential solutions aimed at improving the situation and increasing citizen involvement in physical ac-
tivity. 

Keywords : civil society institutions, civic initiatives, social networks, physical culture, sports. 
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���������
  �
��
  &�/  «Global Status Report on 
Physical Activity 2022», �
	�
	
���  ������	��
  
��
����	
�  ��0�
  �����	
�  �  500 ���������  
�����  	������  �����
���
����  ����������
  �  
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������  	  2020 ��  2030 ���� , �
�  �0������  ���
 -
�*
	�  ������
  ,��������  �  27 ����������  ��� -
�����  
�����  ��  	��
  �������  ,
��  ����������
  
[9].  

����	
����  �  ������	��!  ��
����	
�  ����� -
	
����!
  ��	���
  ��,�������
  ������
� . ��0 -
���  ���0�����  �������  ���!
�  	��	����  	,�� -
����
�  ��	������  ������  ��  	�*
  �����
���3� -
���  ����������
  �  ����+����  ���������
��� -
��	
�  
���� .  ������� , ����  ��  ���������!  
������	��
  ��
����	
�  �����  �����
��  ����� -
	
���
��� , ��	���
���  	�����  �  ��		����  ���� -
����
��  ��  
�����  	��	��	
��!
  ����+���!  
��������  ��	������ , ��  �  	
�������!
  ��	
��!  
,��������  ��  	�*
  	�������  �����  �������  ��	
 , 
�����������  
���	
��  �  ��	
�  ���������  �� -
	
������
 . �����  
��� , ������	���  ��
����	
�  
����0�
�����  �����
  ��  ������
����	
�  	�
��� -
����� . /�������  ����
����  ��0�  ����
  ������� -
��� , �
�  	��0��
  ��
��
�  �������
  �  	��	�� -
	
���
  ����+���!  ��3�
  ���������
�����	
� . 

-������������  ������ , ������0����  	���
�� -
���  ������
��� , ������������  ����	
���!
  �  
�����	������  	�������� -,��������	���  ����� -

��  	����  �������� .  

�����  ������� , ������	���  ����
���  �  	���
  
����!
	�  ��0���  ,�����
��  ������������  
�	
�
����
  �  ��������
�	��	����
  ,�������� . 
�����
��  ,
�
  	����  	��	��	
���
  ���������!  
��������  ��	������ , 	
��������
  ��	
  ������ -
��
  ,��������  �  ��������
  �	����  ���  �	
�
�� -
����  �����
��  ��3�	
�� . 

�������� , �
�  ������  ��,
���  �������������  
����
���  �  ����	
�  ������	��
  ����
���  �  	��� -

�  ���0��  ��		��
����
�	�  ���  ������
�
���  
������  	�����������  ��3�	
��  [5]. )��  ,
��  ���  
������������
  ����
���
  �  	����  ������	��
  
����
���  ��
�����  �������
	�  ���
�����	
�  
�������  ���	
� , ������������  ��  	�������  
�	����
  ���  �	�3�	
������  ��
������  	������ -
���  ��������  �  �
����  ��	������  �����  ����
��  
������	��
  ����
���
  �  	���
��  ��  ������ -
�������  (��	
��� ) ������  [5]. 

������  ��	
����  	�������������  ����	
����!
  
	���
  	���
  ������0*���
  �  ���0�����  ��� -
����  ���������� . & 	��
��
	
���  	  �������� -
���  ��������
���	
��� , ����������
�
�  ��	�
  
�
��
	
�����	
�  ��  	�������  �	����
 , 	��	�� -
	
��!3��  �����
�!  ������	��
  ����
���  �  
	���
�  ��  
����
����  ������
���  ���������� -
���  ����������
  ���  �����	���  ������� . & ��  
������  �����
  ��  
�����  ������0��  ��		�����  �  
+��������  	���
� , ��  �  �������������  ��
������  
������  0����  	����  �	��  	��*�  ��	������ , �  

��0�  ���������  ������
�� , ������������  ��  
����������  ��������  �  ����+����  ��3�
  ���� -
��	��
  ��
����	
�  ���0��� . )����������  +��� -
���  ��		  ��	������  �  ����
���  ������	��
  ���� -

���
 , 	�	
�����  ��������  ��	������  �  �	����  
��  ��0����������  	������������  ����!
	�  

��		������  ������
���	
���  0����	��	����	
�  
�  �������
  	���  ����� , �  
��0�  �*  ������
  �  
����
���	��
  ��3�  [5]. 

-������������  ���	
� , ���0��  �	��� , ����!
  
���
������!  ����  �  ����������  ��������  ��  
�����
�!  ������	��
  ����
���  �  	���
�  ��  ��� -
�����	
������  
����
����� . ����
  ��  �������  
�����  �����
	�  	�������  �  ������0��  	���
�� -
��
  �����	
���
��� , �
�  ���!���
  	
���
��� -
	
��  �  �����������!  	
������� , 	���
�����  
���3����  �  ��
��	 -����� . -������������  �� -
����  
��0�  ��������!
  ��		����  	���
�����  
��������
�� , 
����  ���  ��������  �  �
���
��  

��������� , 	  ����!  ����������  ���0���  �	��  
�����	
��  �  ����������  ����
��  ������	��
  
����
���
 . & ����	
��  �������  ��0��  �����	
�  
��	
�0����  -�	��� , ���  �������������  ����
� -
��  ����������  ��  �����
��  	���
����
  ����� -
	
���
���  �  ��		�����  	���
� . & 	
�����  ���� -
�������!
  �����  1500 	���
�����  ��;��
�� , 
���!���  150 	
������� , 300 ��		�
���  �  1,050 
	���
�����  �����  �  ��
��	 -���
��� . & 2023 ����  
�  ������  ���+��  �����  1200 	���
�����  ���� -
����
�
 , �  ����  ��	�����
 , ���������  ������! -
3��	�  ������	��
  ����
���
 , ��	
����  45 %, �
�  
	�	
�����
  �����  5,4 ��������  ������� . �	����  
��������  ������
	�  ��
	�� -!��+�	����  	���
� : 
�  -�	���  ��
	
���
  �����  500 	���
�����  +���  
�  	����
 , �  ��
����  ������!
	�  �����  300 
�	��  
��
�
  �  �����	
���  [7]. 

  �  .������  &�	
��� , ��  &������	
��� , 
��0�  
�������!
	�  �	��+���  ������
��� . -������� -
��
�
  ���������
  	���
�����  ��������
��  �  
	����� , ��������  ��	
���  	���3�	
�� . (
�  ��� -
�����
  ��������
�  �  ����
���  	���
��  ���  �� -

�
 , 
��  �  ����	��� , �  
��0�  ��
��������
�  �� -
�������  �����
*�	���  ������
��� , �
�  ����+� -
�
  ��	
����	
�  	���
�����  ��������  ���  ��	� -
�����  [8]. (
�  �������  ��������!
 , ���  �����
 -
���  �������������  ����
���  	��	��	
���
  �� -
�����������  ������	��
  ����
��� .  

& ����+��	
��  	������ , ��	
���  ���	
�  �
�� -
��!
  �  ��  �����
��  	����  �!��
���	����  	��� -

� , �  ��  ������������  ������  ������0����
	�  
�����		��������
  	���
  [3]. & ,
��  ���
��	
� , 
��	
���  ������  ���	
�  	�	����
�����!
	�  ��  
������0��  ��		�����  	���
� , �
�  	�����
  �	����  
���  ������
+���  �����
��  �����		���������  
������  ��  ������  ������� . ����
  ������  ��� -
	��������
  	�����������!  �������������  ��� -
	
�
 , ���  ��������  ���	���
�����  ����  	���
�  
������!
	�  ��  �	����  �	�����  ������������  
������ .  ������+�!  ������0��  ������!
  	��� -

�����  +���� , 	��	�����  �  ����3��  ������
�  
������������  �������  �  	���
�  ��	+��  ��	
� -
0���
 . 

�����  
��� , �������������  �������  ���	
�  
����+�  ��������  	��������  ��  �����
�  ��� -
�������!  ���0���  �  �����		�  �����
��  ��+� -
��
 , 	��������  	  �����
���  ������	��
  ����
� -
�� . (
�  ���	�������
  ��	
����	
� , ���������	
�  
�������������  ��������  �  ��������
  �	�  ��
� -
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�����  �  ���
����  ��  ��	����������  �!�0�
���  
	���	
� , �  
��0�  �  ������  ,����
����	
�  ����� -
������  ��������
�
 .  

#��0���	���  ������
���  �  ��	������  ����  	
� -
��  ��0���  ,�����
��  ������0����  ������	��
  
����
���  ��  ��	
���  ������ . ��3�	
������  
�����������  �  �����
��	���  ���0����  ������ -
��!
  ��	���
���  	�����  �  	���
�����  �����  ���  
��
�
 , ��0����  �!��
  �  ���  	  �������������  
�����0��	
��� . (
�  ������
���  ��	
�  ������� -
!
	�  �  ���
���	
��  	  ��������������  ���	
� -
�� , �
�  ��������
  �������
�  ����
  ��	������  �  
	����
�  ��	
����!  	���
����!  �����	
���
��� . 
�	������  ��0���  �����
	�  �����
��  �������� , 
����������  ��  ��		���
  	���
 . #��0���	���  
������
��� , 
����  ���  �
���
��  �����  ��  ��
�� -
	�  �  ���� , ��
����  ������0���!
	�  ��	
����  
���	
��� , �
�  	��	��	
���
  ���������!  ����
� -
��  ���������  ������  0����  	����  ��	������ . 

"�����	���  ����
���  �  	���
  ����	
����!
  	� -
��
  ��!����!  	���� , �������!3�!  �������  
��	
����  	�������������  ������
�  ����
��!  
	����  �
  ��	������ , ��	������  ��
����	
�  ���0 -
���  �  	���
�  	����
���	
���
  ��  ��  ���������� -
	
�  �  ��
���	�  �  �����
�!  ��������������  �� -
��������� . ������  ��	
����  	�������������  �  
�����
��  �������  �����������  ����!
	�  	���� -
!3��  ������  �  ��;��������  �	���
  �	��  ���� -
��
  ���	
�  [6]. 

.��  ,����
������  �����
��  ������	��
  ����
� -
��  �  	���
�  ��0��  ��  
�����  �����������  �	� -
��
  ��  �	��  �������  ���	
� , ��  �  �����������  
��	������ , �	������  �����  	����������  ������  
������������ . :���������  	�
�  	
���  ��0���  
��	
�����
��  ���  ������0����  	���
�  �  ���� -
��	��
  ��
����	
� . -������������  ���	
�  �	 -
������!
  ��  ���  ��������������  ���0���  �  
	���
�����  ��������
���  �  ���  ��	�0�����  
���������  ������
�� . 

#��0����  
��0�  ����
  ��	������
�  	���  ���� -
��0����  �  ������
���� , �
�  	��	��	
���
  �����  
��
������  ���������!  ��	������  �  ������ -
�������  ��������� . 

:���������  	�
�  
��0�  �	������!
	�  ���  �	�� -
3����  �	�����  ���������  	���
�����  ������ -

�� , �
�  ��
������
  ������  0�
���
  �����
�  
���	
��  �  	���
����
  0����  	�����  ��
��� . �	� -
��!  ����  �  ,
��  �����		�  ����!
  ����������  
���
����� , 
����  ���  &���
��
�  �  Telegram. 
-������������  ���	
�  ��
����  �������!
  ,
�  
��	
�����
�  ���  ����	��������  	���
�����  
��������
�
 , 	�������  	���
�
���  	
�����  �  
�������  ��3����  	  ���0������ .  ������� , 
Telegram-������  ���������  	���
  �����
���� -
	
� , �������!
  ���������
�  ����	
�  �  ��		����  

���������� , 	���
�����  ������  �  	���������� -
��  ����
���	��  �  ��0���  ���������  ������� . 
:���3�	
��  ��  &���
��
� , �  	��!  ������� , 
�����	
����!
  ���	
���	
��  ���  ��	�0����
 , 
����	��  �  ������  ��
���������  	  ��������
�
 , 
�
�  	��	��	
���
  ���������!  �����  ���	
�����  
�  	������!  	��������
  	���
����
  	���� . (
�  

���
�����  
��0�  ������!
  	�����
�  ������0� -
���  �  �
����  �
  ��	������ , �
�  �����
  	���
�� -
���  ������
���  �����  ����	����  �  ,����
�� -
���� . ����������  �	��3����  ��������
�
  �  
����������  ��	
�0���
  ���0���  �  	���������  
	�
��  �	�����!
  ��
�����!  0�
���
  ��
���  �  
����
���  	���
��  �  �������!
  ��  �������  �  ��� -

�����	
�  �������������  ������� . (
�  ����� -
��������
  �������
  �����  0���� , �����
  	���
  
�����  ��	
�����  �  ����������  	����  ������ -
���  �����  ��	������ . �	�����������  	������ -
���  	�
�
  ��  
�����  �����
  	���
  �����  ��	
�� -
���  ���  +������  	����  ��	������ , ��  �  �	���� -
��  ,����
����  �  ����
�  	  �����*0�! .  

:����������  
���������  �  ��������  ���
��� -
��  ����!
	�  ��������
  ��	
�!  0����  ��������  
��������� , �
�  �����
  ��  �����������  ��	
�� -
���
��  ���  ����������  ,
�
  ����
����  �  	��� -

����!  ���
�����	
� . -����*0� , ��
����  �	 -
������!3��  
����  ��	��	� , ���  Telegram �  
&���
��
� , 	
�����
	�  ��!����
  ����
����
  
�������������  �������� , ������������  ��  �� -
����������!  ������	��
  ����
��� . 

-����*0�  – ����  ��  �������  ���
����  ���	�� -
�����  �����
��  ��	����	
��  �  ��3�	
�� . ����� -
�����  ���������  ����������  �����*0�  �  ���� -
��	��!  ����
���  �  ��		���
  	���
  �����
	�  
������
�
���  ������������  	��������
  ���� -

���  &	�����0	����  ��
��� . & �����*0���  ��� -
��
� , ������������  ������������ , ��������� -
����  �  ��������������  �������� , ���������  
90,5 % �����*0�  ��
��� .  �  	������+��
  ����  
�  ��
���  ��
	
��!
  226 	���
�����  ���0���  �  
������0���  ��;�������
  ��������
  ������ -
�����	
� . ����
	�  391 ���	��	
���  	����0���
 , 
125 	���
�����  �����  �  25 ��		�
���  	  ����� -
��������
  �����	���
  	��	����	
�!  16805 ��� . 
& ��������
��� , ������������  ��  ������������  
�����	
�!3���  ��������� , ����
�  �����  29000 
�������  ���0���  [4]. 

��0��
  ���  �  ��
���  �������
	�  �����  300 ��� -
����
���� -��������
������  �  	���
���� -��		����  
��������
�
 . �	������  
��������  ���������� -
��
  ����
���  �  ����	
�  ������	��
  ����
���  
�	������!
	�  ��  ������	����  	���� , ������� -

���� -	���
�����  ����������
 , ��������
��� -
���  ����0����
  �	��  ������
 , ���������������  
�  	���	
�  ��		���
  ���������� .  

.��  ����+����  ,����
����	
�  ������������
  
����
���  �  ����	
�  ������	��
  ����
���  �  	��� -

�  ����������  �������	���  ��+����  ����  ��� -
���� . & �����!  �������  ,
�  ��	��
	�  ����	
� -

������  �����	�������� , ��
����  �������
  �  
	����
  ��
�������� -
������	��
  ����  	���
�� -
���  ����0����
  �  ����������!  ��	
����	
�  
	���
�����  �	��� . ���0� , ����
��  �
	�
	
���  
	�	
������  �������  �  �������
��  �  ����������  
�������� , �
�  	��0��
  ��  ������
�
����	
� .  

�	����
  ������������  ������	��
  ����
���  �  
��������  ��������  �����
	�  	���� . ������  
���	�  ���������!
	�  �������  ��������  �  �� -
������ -����	
������  �����	
� , �  
��0�  ������ -
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�	������  �	��������  ���������  ������  �������  
�������
   

�	������	�����  �	��  ��  	����  �	��� : ���������
  ������  
 

03'/���!(  � .� ., ���3(�  
 .� . 
���������  
��������
�����  �����	�
�������  ���
�������  

 
�

��	#�+ . '�����������  ����  
������	��
�  ������	����  �
���
����  �����#�����
��  

��	���������  ����
������  �����  ����� , ���  ��
	��
�  �  ������	��
�  ����
� , ����������  ��� -
������
  	  ��������  ������
� . �  ��������  ��
������
����  �  �
����

  ��  �����  �����  �������  
����
��
���  	���$����  ���
������  ���
�
����  ���  �����������  
�
  ������	��
�  ��������� -
���� , ���  ��
	��
�  �  ������
�����  �������  
  �������  ��  ����

	��
��  ������
�������  ��� -
������
� . /���  �����
  – 
�����
�  �����	��  ��
�����
�  ��������	  	��*
�  �������  ��	����
� . 
(�!���  
������	��
�  – �������  #���
��	��
�  ��
�����
� , ������

���  ��  ���������  ���� -
����� . .��������
�  
������	��
�  	�������  	  ����  ������  ����
�� , �
����� , 
����������

 , 
�����  ���
����	������  ���
����
�������  
������	��
� . �  ������  
������	��
�  	��	���  	� -
���
�  �������  �������

�  ��������	 , ��	��
��

�  ������
�  
  ������ . "�
  ��
���  �����  �� -
����  ����*�  ����	
�� , ������

���  
���������  �����	�����  
�
  ���$���
�  ����*��
� . (� -
��	���  #������  ����
���  �������������	�  ���������  ������$
  ��	������  �  ��
�����
���
 -
�
  �������
��
  – ���	���  ����������  ����� , �������  ���#
�  ������ , ����*
�  �������
	 . �� -
	�� : 	  �����	��  �����������
  ������

���  ��
�����	���  ��
����
  ���������  ��������
  – ��
 -
�����
�  ��  �������������  ������������  
  ����


�������  ������

���  	  �����	��  ����*� -
�
�� . 

�!&�����  �!��	 : �����	��  ��
�����

  ��������	 , 	��*
�  �������  ��	����
� , ������ -
���  ��������� , �����  ����� . 

 
LABOR ORIENTATION OF STUDENTS OF HIGHER EDUCATIONAL   

INSTITUTIONS OF THE KRASNODAR TERRITORY  
IN THE LABOR MARKET: SOCIAL ASPECT 

 
Svetlana K. Pchegatluk, Elena N. Klochko 

Kuban State Technological University 
 
Abstract.  The relevance of the research topic is due to the dynamic transformation of the mod-

ern Russian labor market, which leads to the obsolescence of the knowledge acquired by students in 
the learning process. In an attempt to adapt to the situation on the labor market, young specialists are 
forced to engage in activities atypical for their education, which leads to unstable incomes and the 
pursuit of additional competencies. The purpose of the article is to study the labor orientations of stu-
dents of higher educational institutions. The object of research is the process of forming orientations of 
students for precarious employment. The research methodology includes methods of analysis, syn-
thesis, interpretation, a method of quantitative sociological research. The study revealed a high per-
centage of working students combining training and work. When looking for a job, more than half of 
students use family or friendships. The main factors of future employment of Kuban youth coincide 
with all-Russian trends - the level of wages, a convenient work schedule, a good team. Conclusion: in 
the labor activity of students there are signs of precarious employment – orientation to short-term ac-
tivities and the insecurity of students in labor relations. 

Keywords : labor orientation of students, higher educational institutions, precarious employ-
ment, labor market. 
 
�*���(&� . 

&�	+��  �����������  �����
  ��0��!  ����  �  	
� -
��������  
�������  �����
���
  	����������  
	
����
�� . �����  ��  ��0���  	��;��
��  �  ,
��  
�����		�  �����
	�  �����  
���� , ��  ��
����  �� -
��	����  ���������
  	���  �����
����� , 	����� -

��������  ��  �����  ��������  �  ���� .  ������� -
��  �
��
�
�  ���������	
�  �����  
���� , ��  ��
� -
��!  �������!
  �������  ����
����� , 	������� -
������  ��  ����0�  99 –99 I ����� . 

��		��
�����  �����	  
�����	
��
	
��  ����	� -
����  ��  ����
� , �
��
��  ��������  «����+�����  
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�0�����
  �������  	�������	
��  �
  ����3�
  

������
  ���
�����	
� » [1, 	 . 81–85]. )�	��  
���������  ����  ����	����  ��0�
  �����
�  ����  
��  
���  ������
  	�����  
�����	
��
	
��  – ��  
	���������	
� , ��  ��  	���������	
� , ��  	��0 -
��
  	���������	
� . &����  ������  
�����	
��
 -
	
��  ��0�
  ����	�
�  �
  
���  	����������  ��  
������
  	�������	
  �  �����		�  ��������  ����� -
���
���  ������3�	
�� , ��
����  �������
  ���  
��

�  �	�����  ��	
�  ����
� , �  
��0�  �
  ������  
��������	
�  �  ���������	
�  ��������
  �����	 -
	��  [2, 	 . 227–233; 3, 	 . 37–42]. 

%�����  ��	
��  ���!��
�	�  �  ����
�  ����	�
  �
  

��� , �������
  ��  ����	����  �����������  ���  
����
���
���  ���
�� , ��,
���  ������  ��		�
 -
	���  	
����
�  0���!
  	����3�
�  �����  �  ����  	  
����
�
  ���  ������
��  ����
���	���  �������  �  
������	
��  	�  	��������
  �����  
����  [4,                            
	 . 200–205; 5, 	 . 306–311]. &�	���
  �������  �� -
�����������	
�  ��  �����  
���� , 	��0��	
�  	  
�������  ����3�
  
������
  
����
���� , ��� -
�����  	  
�����	
��
	
���  ��	��  ���������  
��������  ����
  �������
�  �  ������������  ��� -

�����	
�  �������  	�������	
��  [6, 	 . 273–
288]. 

��91"#! !3 . 
7�18��(&� . 

& ������  2024 ����  ����  ����  ���������  ���� -

�0���  �		���������  	  ����!  ���������  
���� -
���  �����
���
  �����!3��	�  �����  ���	����� -
	����  ���� . )��  ����������  �		���������  ����  
�	����������  ����
� , ��
����  ���!���
  �  	���  
13 �����	�� . '���
�  ����  	������  	  ����3�!  
Google Forms �  ��	���	
������	�  �� -��
�  	����  
	
����
��  �����	����  ��	����	
�������  ����� -
����  ������	�
�
�  �� . � .� . ���������  �  �� -
���	����  ��	����	
�������  
����������	����  
������	�
�
� . 

������	
��  ��	������
��  ����
�0����  �		���� -
�����  	�	
�����  138 ������� , ��  ���  ��0���  – 
76 �������  (56 %), 0��3��  – 60 �������  (44 %). 
�	�����
  �����	
  ��	������
��  19 ��
  – 42 ��� . 
(30 %), 23–25 ��
  – 25 ��� . (18 %), 18 ��
  –                                   
20 ��� . (15 %), 20 ��
  – 19 ��� . (14 %), �  26–30 
��
  – 18 ��� . (12 %).  ������+��  ������	
��  
����+�����  ���0���!
  �  � . ���	������  – 124 
��� . (90 %), �	
��+��	�  10 % ��	������
��  ��                              
� . '���� , � . #��������� , � .  ��������	�� , 	
 . :� -
���	��
  ���	�����	����  ����  �  ��	�������  '�� -
��� . 

86 ��	������
��  (62 %) �����!
	�  �  ��������� -
�
� , �  52 ��	������
�  (38 %) – �  ����	
��
��� , 
���  ,
��  ��  1 ���	�  ����������
�  ������
	�  –                                
15 ��� . (10 %), ��  2 ���	�  ����������
�  – 43 ��� . 
(32 %), ��  3 ���	�  ����������
�  – 28 ��� . (20 %), 
��  1 ���	�  ����	
��
���  ������
	�  – 22 ��� .                           
(16 %), ��  2 ���	�  ����	
��
���  ������
	�  –                       
30 ��� . (22 %).  

:����������  ������  
����� , �
�  ������  	
� -
���
��  �������
	�  	����3�
�  �����  	  ����
�
 , 
��,
���  ����
�  ��  �����  ��������  ��0��  ��	 -

	��
����
�  ���  �
������!  ����
�	
�  �����! -
3��	�  �����  ��  �	�����
  ����
�	
�  – 	�����  
�����		�  �������� . :��
��� , �
�  	����3����  
����
�  	  �����
  ��������
  	
����
��  ������
�  
���
 , ��
���
  �  ������
+��  �������
	�  ��  ���  

�����	
��
	
��  ��  ����
� . 

���  ��������!
  	��������  ����  ������  92 % 
��	������
�� , ���	
��!3��  �  ����	�  ����
�!
 , 
��  ���  48 ����	
���
��  ��  52 ����
�!
  ��  �����  
��������  �  ����	
��
��� , ��  ����������
�  	�
� -
����  �������  �
�����
	�  79 ����������  ��  86 
����
�!
 , ������  ������
  ����
�!3��  ����� -
�����
	�  �  	
��+���  ���	� .  

 �  ��+  ������ , ��	
  ��	��  ����
�!3��  	
���� -

��  ���	�����	���  �����  ��0�
  ��
�  ���	������  
��	��������  ��������� : 

–  �� -������ , �  	�������  �����		�  �������� , 
���
��  �����!  ����
���  �  	
������+�	�  	  
�� -
������  �������  ����
����  ��  ���  ������!
 , 
�
�  �0������  �
  �����		��  �  �������	
�  	�����  
�
����!
	� , ��0�
  ��	
���
�  �������������  �
  
��������
  �����		��  �  
����  ��������  ������ -
0��
	�  ����  	�����  ������� , �  �����������  
	
����
�  ��
�!
	�  ��������
�	�  	  �����
  ��� -
��		��
 , ��
����  	�  ��������  ��0�
  	
�
�  ��  
�	�����
  ����
�
 ; 

–  �� -�
���� , 	
����
�  ��
�!
	�  «����	
�
� » 
�����������  �����
����� , ��
����  ��
��  ��� -
����
  ��  ������������  
�����	
���
�	�  �  ���� -
��
�  �����  ��	���!  ������
��!  ���
� . 

4	��  ������
�  �  
��  �����!3��	�  �����  	���� -
�����	
�
  �����  ��
����  	����3�!
  ����
�
  	  
�����
 , 
�  ���	�  ��0��  �
��
�
� , �
�  	
����
�  
��0�������  	���������	
�
  ��
����  ���������  
��  �
������!  ����
�	
�  ��  �������  �����
����  
��  ���������  ����
���	���  ������� , 	��������  	  
����
�
  	�  	��0���  �������������  �  
������
 , 
��������� . )��������  
����  �������  
�����
  
�������������  ������� . )������  	����3����  
�����  �  ����
�  �  	
����
��  	���� -������
�����  
	���������	
�
  ��	������  ������  �  ������  �� -
+����  �����	����  �����	�� , �����!3��	�  
������  	���������	
�
  ��		��
����!
  ����
�  
���  �����0��	
�  �	������  	����  �����		�� -
�������  �����
����
  �  �������  ���  ����+����  
	����  ��������
���  ������
  ��  �����  
���� . 

 �  �����	  �  
�� , ��	������  ����
�  	��
��
	
�� -
�
  ��������
  	
����
���  	���������	
�  71 % 
��	������
��  �
��
��� , �
�  ���  	��
��
	
���
  
�����	
�!  ���  ��	
���� , ��+�  29 % �
��
��+��  
�
����!
  ��	��
��
	
���  ����
�  �  ���������
  
	���������	
� . 

)��  ������  	
�����  ������
�������	
� , ����� -
�����
  ����
�  	
����
��  ����  ������0���  
�	��������
�  ��
��������!  +���� , �  ��
���
  5 
������  ������!
  �����!  ������
�������	
�  
����
�
 , �  1 ����  – �����!  ��������
����� -
��	
�  ����
�
 . ������  	
�����  ������
������� -
	
�  ����������
  ����
�  ��������  ��	���!  	
� -
����  ������
�������	
�  ����������
  ����
�
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	�  	
�����  ���  ���������� , 
��  �  ����	
���
��  
�	��  ���	�� .  ���������  �
��
�
� , �
�  	
�����  
������
�������	
�  ����
�
  �	
��
	�  ��	���
  ��  
�	��  ���	��  ��������  ���  �  ����������
� , 
��  �  �  
����	
��
��� . 

:����  	
����
��  ����������
�  52 (60 %) ����� -
	
�!  ������
������  	���
  ����
�
 , 7 �������                        
(8 %) �����	
�!  ��������
������  	���
  ���� -

�
 , 10 �������  (12 %) �  	������  ������
������  
	���
  ����
�
 , 5 �������  (6 %) ��������
������  
����
�
  �  12 �������  (14 %) �  �	������  ������ -

������  ����
�
 . 

���  ���������
  �		���������  	����  ����	
��� -

��  	
�����  ������
�������	
�  ����
�
  ��+� : 
39 �����!3��	�  (75 %) �����	
�!  ������
���� -
��  	���
  ����
�
 , 3 ��������  (5 %) �����	
�!  
��������
������  	���
  ����
�
 , 3 ��������                              
(5 %) �  	������  ������
������  	���
  ����
�
  �  
7 �������  (15 %) �  �	������  ������
������  �� -
��
�
 . 

:����  ��
����  ����3����  �  �
������
  ����
� -
	
�  	����  	
����
��  ���	�����	���  �����  ��0��  
������
�  
��
��  ������� :  

1) ��
��  ����+����  �����	�����  ����0����  – 
55 ��	������
��  (40 %);  

2) ��
�� , 	�������
  	  ����������	
�!  ������ -
���  ���
�  
������
  ���
�����	
�  – 43 ��	��� -
���
�  (31 %);  

3) ��
�� , �
��0�!3�
  	
��������  	
����
��  
	
�
�  ������	�����  – 28 ��	������
��  (20 %). 

127 ����
�!3��  	
����
��  �	�3�	
���!
  ���� -

�  �  	����!3��  �
��	���  ,�������� : 24 ��� .                             
(19 %) – 	
���
���	
�� , 23 ��� . (18 %) – 	��� -
	���  ����
	
�� , 16 ��� . (13%) – 
������� , 14 ��� .                      
(11 %) – ������  ��	����	
�������  �  ���������� -
����  ���������� , 7 ��� . (6 %) – ����������� ,                         
6 ��� . (5 %) – 	����  ��	��� , 6 ��� . (5 %) – 	��� -
	
��  ��3�
�  ��	
���
 , 2 ��� . (2 %) – ,�����
��� , 
	���������  ��3�
� , ��  1 % �  
����  	�����  ���  
��3���
 , �����	���� , ��!
� -	���� , �� , ������ , 
��������  ��
��	�
�
 , �����������  ��0������ , 
��������  	  �����0���	
�! , ������
���!3��  
��������	
�� , 
���	���
  �  	���� . 

��
���	��  ��	����������  �
��
��  ��  �����	  �  

�� , ���  	
����
�  ��+��  	��!  ����
� . $���+��  
��	
�  �����!3��	�  ���  ���	��  ��	
�  ����
�  
�	�������
  ���	
������  ���  ���0�	���  �
��+� -
���  – 67 ��	������
��  (53 %), 25 ��	������
��  
(20 %) – ��������
�!
  ����
�
�  ��  	��� , 35 �� -
	������
��  (27 %) – �����	
���  	���  ���!��  ��  
	����������  ���
������  ���  �	
�����  �  ���� -
������� , �  ��
���
  �����������  ����
�
� . ��� -
��
����  	
����
��  ��  ����3�  ���  ���	��  ����
�  
���������
  �������  ����
���
  ����������	
�  
��	������
�� , ��
����  ������!
 , �
�  �3�  ��  
������!
  ��	
�
�����  �������  �����
����
  
���  ���
�  ����
� . 

& �	������ , ��  ���	�  ����
�  ��  127 
�����	
�� -
�����  	
����
��  94 ����+�����  (74 %) ��
��
� -
��  ����  ��	�� , 12 ��� . (10 %) – 2 ��	��� , 10 ��� . 
(8 %) – 3 ��	��� , �
�  	����
���	
���
  ��  ,� -
���
����	
�  �	����������  ����������  �� -
	
�����
��  ���	��  ����
� . $���+�  +�	
�  ��	� -
���  �	����  ����
�  �	���  ��+�  7 ��	������
��                                      
(6 %), ��  2 ��	������
�  (1 %) �	����  ����
�  �� -

���  �  +�	
�  ��	���� . 

9����
���� , �
�  
�������  �
��+����  ��+�  �                                          
49 ��� . (38 %) �����
�������  ��  �����	�����!  
���	���
��� , �  48 ��� . (39 %) ��  ���!
  ����� -
�����  �����������  
�������  �
��+���
  ���  ��  
���!
  ���������  ��  ��  
�������  �
��+���� . 
�	
��+��	�  
�������  �
��+����  ��	�
  ���
�� -
	�����
  �����
��  �  ��+�  �  2 �������  
������
  
�������  ����!���  ��  	���  �����  3 ��
 .  

:  ����!  ���������  �����
�
 , �����	
��������  
�����!3��	� , ����  ����  �������  ��
������ -
���  �  	���������  �����
�� , ��
����  ���  ���� -
��!
  ��  	���
  ����
� . )��  �
��
�  ��  �����	  �  
�����
���  ��	������
�  �����  ������
�  �� -
	������  ������
��  �
��
�� .  

:����  ��
���������  �����
�
 , ��
����  ������ -
!
  	
����
�  �  �	������  ������!
  ��	
������  
������
���  ���
�  – 94 ����+�����  (76 %), �� -
�����
������  �������  �����
�  – 42 ����+�� -
���  (34 %) �  �������
������  ����������  �� -
���
�  – 37 ����+�����  (30 %).  

 ���
���������  �����
�� , ��
����  ������!
  
	
����
� , ��	���������	�  ��  	
�����  ������� -
+���  �����	
�������  ����
���
�����  	����! -
3��  ������� :  

1) �����������
  �
��	�  – 57 ����+�����                                                 
(46 %); 

2) ������������  ����������  ��	
�  – 46 ���� -
+�����  (37 %); 

3) �
��	�����  �  )��	�����
  �  ������  �����  – 
35 ����+�����  (28 %); 

4) ��
���������  ����3�  – 23 ����+�����                                        
(19 %).  

'���������  ����������  �  �����		�  ����	�  ��� -
��� , ��0��  	����
�  �����  �  
�� , �
�  �  
������
  
���
�����	
�  �����!3��	�  ���	�
	
��!
  ��� -
�����  ��������
  ����
�	
� , �  ������ : 

–  �����
����  ��  ���
��	�����!  ���
�����	
�  – 
39 % 
�������  �
��+���
 ; 

–  ����3�3����	
�  �����!3��	�  �  
�������  
�
��+����� , �
�  ����0���  ������  ������
��  
	
����
�� , ��
����  ����
  ��	��������
�	�  	��� -
�������  �����
����  ��  	���
  ����
� ;  

–  24 % ����
�!3��  	
����
��  ��  ���!
  ��	
� -
����
  ������
��
  ���
� , 66 % – 70 % ��  ���  ��  
������!
  �������
������  ����������  ���  �� -
�����  �����
�  �
  	�����  ����
���
��� . 
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 �  �����	  �  
�� , ���  ��	
�  	
����
��  ������� -
��	�  ����
�  ����
� , �
��
�  ��	���������	�  
	����!3��  ������� : 70 ��	������
��  (55 %) 
�
��
��� , �
�  ��  ���� , 32 ��	������
�  (26 %) – 
����  ��� , 18 ��	������
��  (14 %) – ��� -
��  ���� , 
5 ��	������
��  (4 %) – ��������
��  (�����  ��
�  
��� ), 2 ��	������
�  (1 %) – ��
��� -��
�  ��� .  �  
��+  ������ , �����
  ������
  	����  ����
�  ��� -
	������  
�� , �
�  �����!3��	�  �  �	������  
�� -
���	
�����  �����  	����  ���	
�������� , ����� -
���  (53 % ����+����� ) ���  ����
�!
  ��  	���  
(20 % ����+����� ). 

�		�����  �����0���  
�������  
����
����  	
� -
���
�� , �
��
�� , �
�  ���  �  �	������  �����
��� -
����  ��  	
�������!  ����
�  – 86 ��	������
��  
(62 %), �
�  �
��0��
	�  �  ��  0������  ����
�
�  ��  
��		��0��  (36 ��	������
��  – 26 %) ���  �  ���� -
��
  ����������  (50 ��	������
��  – 36 %). ��� -
���	
��
	
��  �  
����  ������������  �������
  
���
�  	
�������!  ������
��!  ���
� , �  
��0�  
��
���������  �  	���������  �����
�� , �
�  ��� -
�����
  	���
�  �  ��0������  �����!3��	�  ����� -
��
�  ����  ��������
� . 

9����
���� , �
�  ��
�������	�  	  �
��
��  �	���  
��+�  14 	
����
��  (10 %), ��
����  �����!
	�  ��  
����+��  ���	��  ����������
� . (
�  	����
��� -
	
���
  ��  �	��������  ������  71 % 	
����
��  
	���
  �����		��  �  ��
����  ���������  ���  	�� -
������  ����3�
  ���
�����	
� .  

:����  ��	������
��  �	���  ��+�  23 ��������                     
(17 %) �������!
  ������
�	�  �����������
��� -
	��
  ���
�����	
�!  �  15 �������  (11 %) ��
�
  
��
�  	�������
��� , �
�  �������
�����  	���� -

���	
���
  �  
�� , �
�  �����!3��	�  ��
�
  ���� -
��������
�  ��	�� , 	��������  	  �����0�����  ��  
	���  �
��
	
�����	
�  ��  �������  	��	
�������  
�����	�  �  �����
�������  ��  ���	�  	
���������  
��	
�  ����
� .  

& ������  ��+���  �		��������� , ����������  
�
��
�
�  ������
  �����
��  	�������
�	
� . :�� -

��� , �
�  ��  ��0��  ��		��
����
�  ���  ������� -
���  ��������
  
������
  ���
�����	
� , 
 .� . ���  
��	�
  ���	
�
����
  �����
��  �  �������
  ��� -
�������  ��������
  
������
  ���
�����	
� , �  
������  «��	
�������	
�!  ������
��
  ���
� , 
�
	�
	
����  	���������  �����
�
 , �
	�
	
����  
�����0��	
�  ������0����  ��  ��������
  ��	
�� -
�� , �������0��	
�!  ��3�
�  	����  
�������  
���� » [7]. ������� , 	�������
�	
�  ��������
  
���������
�  
�����	��
  ��
������  �����	
� , �� , 
	  �����
  	
����� , ���  ��0�
  ��	�
�  ����0��� -
��
  �����
�� , �
�  ���	�������  �������0��	
�!  

�����	
��
	
��  �  0������
  �����		��  �� -��  
����	
���������	
�  ��  �����  
����  �����������  
����������� . 

'����
���	��
  ���
�   '"�  �  �������  2023 – 
������  2024 ����  ������  �		��������� , ����!  
��
�����  ����  ��������  	�������
�	
�  523000 
������� . .�����  �		���������  ��������!
 , �
�  
����	���  	�������
�	
�  ����!
	�  �
	�
	
���  
	
���������  ������  – 53 % ��	������
�� , 	��� -
������  ����3�3����	
�  – 33 % ��	������
��  

[7]. 58 % ��	������
�� , ������+��  ���	
��  �  
�		���������   '"� , �
����!
 , �
�  «����
�! -
3��  ��  
��������  ��������  �  	�������
��  ��� -
!
  ������  	���������  �����
�� » [7]. (
�  ��� -

���0���
  ��+�  ������  �  
�� , �
�  	������� -

�	
�  ��0�
  ��	
���
�  ���  ���������  
�������  
���
�����	
� . 9����
���� , �
�  48 % ��	������ -

��  	����3�!
  ���
�����	
�  	�������
���  �  
��������  	�
�������  �� -��  ������+�
  ����  �� -
���� , ��
���
  ���  ������!
  ���  	�������
�� . 

�����  ������� , 
�������  �����
����  	
����
��  
��  
�����	
��
	
��  �  ������!  ���������!  ���  
������  ��	����	
�����
  ���	
�  �����
	�  ���	 -
�������
 . 

)��  �
��
�  ��  �����	  �  
�� , ������  ���
�����  
�����!3��	�  ����
  �������	
����
�	�  ���  �� -
����  ��	
�  ����
�  ��	��  ���������  ����  121 
��	������
  (86 %) �������  �������  ������
��
  
���
� , �
����  ��	
�  �����  ������
  ������  �� -
��
�  86 ��	������
��  (63 %), ��  
��
���  ��	
�  – 
����+�
  ������
��  76 ��	������
��  (60 %). & 
�������  	����������  �����
�
  ����
���	�����  
44 ��	������
�  (32 %), �  
�����	��
  �����
��  
����
�  �������  �  ����	
��  �������
�
�������  
���
���  ���  ������  ����
�  34 ��	������
�                                           
(25 %). 

)���������  ����  ������  	������!
  	  �������  
�� -��
�  ����	�  &2��-  �  �����	
��  �  ������
� -

��  �  ������0��
  	���� , ������������  �  2022 
���� , �������  1592 ��	������
�  (���0����  �"  
14–35 ��
 ).  �  ������  ��	
�  �  ��� -3 0��������  
�����
����  ��		�
	��
  ������0�  ������
	�  
«��	���
  �������  ������������  (58 %); ��  �
� -
���  ��	
�  – 0�
�  	����
�� , ����
��  �  ����
�	�  �  
	����  (54 %)» [8].  

�����  ������� , 
��������  �  
�������  �����
� -
���  �����	��
  ������0�  	������!
  	  ��3���	 -
	�
	����  
����������  �  ��  ���
�������
  �� . 

& 
�0�  ����� , 	�����
  �
��
�
� , �
�  ��  �	�  �� -
��	�����  �����  	����
  ��

�  ����
�  	  ��	����  
������
��� , �
�  ��0�
  ������
�  ��  �������  �� -
�����  	�������	
��  �  ��������
  ����
�	
�  �  
���	���  �����  ��	�����  ������ . :
����������  	  
��������  0����  ��0�
  �����	
�  ����	�����  �  
������������!  �  	���������
�  ���������  
��	
������ .  

:����  �����0���  ��	���	
��
  �������������  �  
��������
  �����		��  �� -��  �����
  ������
��
  
���
�  ����
  	
�
� :  

1) ��	
������  	����  ����
�  �  ���	���  «���+�
  
0���� »; 

2) �����
����  ��  ����������  ���
��	������  
�����
�� , ��  ��
����  «����+�  ���
�
 » �  �  ��
� -
���  ��0��  	���  
�����	��  ���������
� .  

 �  �
����  ��	
�  	����  ���������  ���
����  

�����	
��
	
��  ������
	�  ������
  ������  �� -
��
�  (63 % ����+����� ), �
�  ��������
  ���  �
 -
��
�
�  �����������	
�  ��+�����  �����!3�� -
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	� . &�����3��	�  �  ������  �		���������  	��� -
����
��  ��0��  �����
�  ��  
� , �
�  69 % ��  ���  
�
��
���  	�������
  ������  ���  �	������  ��� -
���3�	
��  	�������
�	
�  [7]. :��
��� , �
�  	� -
������
�	
�  ��0�
  ������  ����	�����  ����
� -
����
�	�  ��  �����  
���� , ����3����  ���  ����� -

�����  �  ���
  ����
� .  

-�0��  	����
�  �����  �  
�� , �
�  �	��  ����	��� -
��  �	
�����!
  ����	�  	�������
�	
� , 
�  ���  

�������  �����
����  ��  ��������!  ����
�	
�  
����0�
  ���  �	���
�  ���  �������  ��  �����  

���� . 

� $"4-�(&� .  

)������  �
��  ��+���  ����
�0����  �		������ -
��! , ����
��  
�������  �����
����  	
����
�� . 
�����!3��	�  �  �����  ���	�����	����  ���� . 

&� -������ , �
�����
	�  ��	���
  ������
  ���� -

�!3��  	
����
�� , 	����3�!3��  ��������  �  
����
�  (92 % ��	������
�� ) – ������ , �  71 % 
����
�  	��
��
	
���
  �����	
�!  ���  ��	
����  
��������
  �����		�� . �
��
��  ����0�
�����!  

�������!  	����3����  
������
  ���
�����	
�  
	  �����		��  ��������  – ���������  ���������� -
��  ����
���	����  ���
�  �  �������  ����
�  ��  
	���������	
� .  

:������
����� , 	
����
�  ���!
  �����0��	
�  ��  

�����  ������
�  
����
���	���  ������ , ������	�  

�  ���� , ��  �  ��������
�  ��  ��  ����
��� , �
�  �  
������
+��  �������
  ��  ����
�  �����  ����� -
���  �������  ��  �����  
���� . 

&� -�
���� , ���  ���	��  ��	
�  ����
�  53 % ��� -
��!3��	�  �	����������  ���	
������  ���  ��� -
0�	���  �
��+���� , �
�  	����
���	
���
  �  ���� -
���  ����
���
  ����������	
�  �  ���  �  	��	
��� -
��
  	��	����	
�  
�����	
���
�	�  	���	
��
��� -
�� . )��������  
���
  ����������	
�  ����
  ��
�  
0�	
���  �����������  ��  �����  
����  ���	����� -
	����  ����  �  	��0��	
�  ��	
����  «���!����� » 
��������  	�������	
�  �  ����
�  ��  ��������
�� . 

&-
��
��� , �	������  ���
���  ����3���  
���� -
�	
��
	
��  �����	��
  ������0�  	������  	  �� -
3���		�
	����  
���������� : ������  ��	
�  �� -
�����
  �������  ������
��
  ���
�  (86 % �� -
	������
�� ), �
����  ��	
�  ������
  ������  �� -
��
�  (63 % ��	������
�� ), 
��
��  ��	
�  – ���� -
+�
  ������
��  (60 % ��	������
�� ). :�����
  
�
��
�
� , �
�  �����
����  ��  ������  ���  ���
� -
��  ��0�
  ���  ������������  0��������  	�
�� -
����  	���������
�  ���������  ��	
������  �  
����	����� . 

&-��
���
�� , �  
������
  ���
�����	
�  �����! -
3��	�  ���	�
	
��!
  ��������  ��������
  ����
� -
	
�  – �����
����  ��  ���
��	�����!  ���
��� -
��	
�  �  ����3�3����	
�  �����!3��	�  �  
���� -
���  �
��+����� . 
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DIGITAL SOCIOLOGY IN THE PUBLIC SPACE OF SOCIAL WEL L-BEING  

OF POLICE OFFICERS OF THE RUSSIAN FEDERATION  
 

Sergey V. Khakhin 
Platov South Russian State Polytechnic University (NPI) 

 
Abstract.  The relevance of the topic is due to the novelty of scientific problems that arise under 

the conditions of the use of digital technologies, creating new opportunities for the sociology of man-
agement when studying changes and interactions in the public space of the social well-being of em-
ployees of the Department of Internal Affairs of the Russian Federation. Accordingly, the purpose of 
this study is to analyze, substantiate and understand the possibilities of digital sociology in the public 
space of the social well-being of police officers, as a pressing scientific problem for the sociology of 
management. The objectives of the study are formulated through the development of information rea-
sons for a positive assessment of the professional activities of the police in social networks and blogs. 
The scientific novelty of the results lies in the study of new priorities and functions of the information 
space, within which the potential of digital sociology is in demand according to the criteria of social 
well-being of police officers. The article presents the author's theses on the sociological substantiation 
of modern models of management and development of information content in the public space of the 
social well-being of employees of the Department of Internal Affairs of the Russian Federation. The 
research on the topic implements methods of scientific analysis and synthesis, systems approach, 
abstraction and generalization of characteristics. As well as a comparative analysis of the results ob-
tained with the materials of previously studied scientific works on the topic, based on the legislative 
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acts of the Ministry of Internal Affairs of the Russian Federation. Conclusion: a comprehensive study 
of digital technologies in the sociology of management creates new opportunities and prospects for 
theoretical modeling and empirical design in the public space of the social well-being of police officers 
of the Russian Federation. 

Keywords : methodology of science, digital sociology, digital literacy, social well-being, sociolo-
gy of management, social institution, adaptive well-being, Russian police officer, digital social space, 
professional digital practice, professional adaptation of police officers. 
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	��
�  ������
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���	�  	  ����� . .�����  
������	��
�  	��� -
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–  ����
�  ���������	  
  ������	  �  �����
	���  ������
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–  �����
��	��
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����	��
��	��
�  	��������	 , �����
������	  �����
	���  �����
�  
  

�������	
�����  ��
���	�����  �����
���
� ;  
–  ���
����	�����  
  ������	�����  ����
�  ���������  ������ .  
%���������  
������	��
�  �������
 , ���  �����
	���  	���������	�  	  +
���  ���
	��  ���	
 -

	�����  ��  #���  ���������	�����  
�
�
��
	  ��  ����	
$��
�  �����	���  ������ . (���	���  �� -
�
	�  ������
��	  	�������  �
����  ���	
�
� , ���
������  �	��
  
  ��	��	�  ����
��
��� . "�
  
&���  ����
�������  �����  	��������	  ��������  ���	����  �
�������  �������	�
  
  ����������  
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����
�  
�  	����� .  
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	���  	���������	�  
�����  	�$���  ����  	  #���
��	��

  ���
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�  �������������  ����*
��  �
�����  ������
�  	��������	 , �������  ������
	��  �����
���  
������$�
  
�  �����������
  
  ��
�
��  ��
���	�����  ��
����
�  
�  ���
  	  �����
	���  �#��� .  
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��� , ���
����
����
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� , ���
	��
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	��������	 , �����	��  ����� , ���
������  ������������ , ���������	�����  
�
�
��
	� , ������ -
�
���
�  ������ , �������	��  	��������	 , ��
���	�����  ��
����
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SPORTS VOLUNTEERING IN CHINA: A SOCIOLOGICAL ANALYS IS 

 
Zang Haoyu, Viktor A. Baranov  

Russian State University of Physical Education, Sport, Youth, and Tourism 
 
Abstract.  This study examines the phenomenon of sports volunteering in China through a soci-

ological lens. Objective: To explore the social and cultural characteristics of sports volunteering in 
China, identify participant motivations, and assess its impact on the development of sports and society 
as a whole. Methods: 

–  Analysis of documents and reports on sports events in China; 
–  Surveys and interviews with volunteers, sports event organizers, and representatives of pub-

lic organizations; 
–  Quantitative and qualitative analysis of the collected data.  
Findings: The research revealed that sports volunteering in China is actively developing, driven 

by state initiatives to promote mass sports. The primary motivations of participants include personal 
development, social connections, and a sense of patriotism. However, a significant proportion of vol-
unteers noted a lack of systematic training and insufficient recognition of their contributions.  

Conclusions: Sports volunteering plays a crucial role in fostering social cohesion and promoting 
sports in China. To further develop this area, it is recommended to enhance volunteer training sys-
tems, establish sustainable support mechanisms, and increase public recognition of their role in the 
sports sector. 

Keywords : sports volunteering, China, sociological analysis, volunteer motivation, mass sports, 
social cohesion, state initiatives, sports promotion, volunteer training, public recognition. 
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�  )�����  �  ������  ������
	���  ����  2022 ���� , 
����  �����
����  �  �����������  �  ����������  
,
��  	���
�
  	�3�	
�����  �����	�� . :���
�� -
���  �����
��	
��  ��  
�����  	��	��	
���
  
�	��+��
  ����������  �������  �����
�� , ��  �  
	
�����
	�  ����������  	��������
  ��
������� , 
���0���	����  ���	
��  �  �����	
����  �����
�� .  

& ��
�
	���  ���
��	
� , 	���
�����  �����
��	
��  

�	��  	������  	  ��	����	
�������  ������
��� -
��  ��  ���������!  ��		�����  	���
�  �  ��
���
� -
��	����  ��	��
���� . )����
���	
��  ��
����  
������0����
  ����������  ���0��� , �	������  
������0� , �  	���
�����  ��������
��  �  ���� -
	
��  �����
���� , ����  �  ,
��  	��	��  ������� -
�����  ��
����
  ���0���	��
  ������� , 	������ -
��
  �
��
	
�����	
�  �  ����+����  ���	
�0�  
	
����  ��  ��0���������
  �����  [1, c. 45].  

'�
������	
�  �		���������  ���	�������  ��	
� -
3��  ���������  	���
������  �����
��	
��  �  	� -
�������
  	
���
���  ��
�� .  �	��
��  ��  ��
�� -
���  �����
��  �������  ����������� , ���  �	�  �3�  
	
�������
	�  	  �����  ������� : ����	
�
����
  
	�	
����
  �����
����  �����
���� , �����
��
  
���������  ��  ������ , �  
��0�  ������������  
���������  �  ��
����������  �	���
��  ���	
�� . 
:����������	��
  ������  �������  �������  ��� -
�����
  ����0�  ����
� , �����  ���
���  	
����� -
��!
  ���	
��  ���0���  �  	���
�����  �����
�� -
	
�� , �  ���  ���  �����
��  �����
  ��  ��3�	
��  �  
�����  [2, c. 56].  

2���!  ��	
��3���  �		���������  �����
	�  ��� -
�����  	�������� -����
�����  �	������	
�
  
	���
������  �����
��	
��  �  ��
�� , ���������  
��
������  �����
���� , �  ������  ���  �������  ��  
�����
��  	���
�  �  	��������
  0���� . ����
�  
����������  ��  ������  ��  
�����  ��;��
�����  
������  �  �����
��	��
  ���
�����	
� , ��  �  ��  
��������  	��;��
������  ���
�  	����  ���	
�� -
��� .  

������
�
�  �		���������  ����
  ��
�  �������  
���  ��
��������  �����
��	���  ��������  �  �� -

�� , ����+����  ��  ,����
����	
�  �  	�������  
�����  ���������
���  �	����
  ���  ���	
����� . 


7�18��(&� . ��91"#! !3 .  

)����������  �		���������  �������� , �
�  	��� -

�����  �����
��	
��  �  ��
��  ��
����  ��������
 -
	�  ���  ��������  ��	����	
������  ��������  �  
+�������  ��3�	
�������  ��
���	�  �  	���
� . �� -
���  ��  ��!�����  ���
���� , 	��	��	
��!3��  
��	
�  ��	��  �����
���� , �����
	�  ����������  
�������  	���
�����  ��������
�
 , 
����  ���  
������
	���  ���� , '���
	���  ����  �  ����� -
�������  ��������
� . (
�  	���
��  ��  
�����  
��������!
  ��������  ��0�����������  	���3� -
	
�� , ��  �  	
�������!
  ����������  ���0���  �  
����������!  �  ������0��  ��������
�
  ��  �	��  
�������  [3, c. 76].  

-�
������  �����
����  �  ��
��  �
�����
	�  ��� -
���������� . :����  ��������  ��	���	
��������  
������  ���	
��  ������!
	� : 	
��������  �  ��� -

��	
����  �����
�! , 0������  ���	
�  �����  �  �� -
3�	
������  ����� , ��
���
���	���  ���	
��  �  
	
��������  �������	
�  �����		��������
  
���
 . -�����0�  ��		��
�����
  �����
��	
��  
���  �����0��	
�  ��	+���
�  �������� , ����+�
�  
������  ��3����  �  ����	�
�  +��	�  ��  
���� -
�	
��
	
�� . .��  	
��+���  ���������  ���	
��  �  
	���
�����  �����
��	
��  ����	
�!  	������  	  
0�������  ������0���
�  ��
����
  �����  0����  �  
���	�
�  �����  �  �����
��  ��3�	
��  [4, c. 78].  

:����������	��
  ������  ������ , �
�  ��!������  
���������  ���  �����
��  	���
������  �����
�� -
	
��  �	
�!
	�  ����	
�
�����  �����
����  ����� -

���� , ������������  �����0��	
�  ����������  
��	
�  �  �����
  	����  �  �
	�
	
���  	�	
���
��� -
	����  ���������  ��  ������ . -�����  ���	
����  
�
����!
 , �
�  ���  ��  �	����  ���	
��!
  	���  �� -
	
�!  ������� , �  ��  �	����  ����	
�!  ��	����� -
��!
	�  ���  	���  	���
  ������!3��	� .  

�����  ������� , 	���
�����  �����
��	
��  �  �� -

��  ����	
�����
  	���
  ���������  �������! -
3�
	�  ������� , ��
���
  �����
  ��0��!  ����  
���  �  	���
����
 , 
��  �  �  	��������
  0����  
	
���� . ������  ���  ���  ������
+���  	����+�� -
	
�������  ����������  �	���
�  ��������  �  ��� -
��
����  �����
���� , ���	����
�  �����  	�	
�� -
��
  ������  �  ���������!  ��  ���
�����	
�!  �  
����	�
�  ��3�	
������  ���������  ��  ������  [5, 
c. 98].  

������
�
�  �		���������  	���
������  ����� -

��	
��  �  ��
��  ����������!
  ���  �������	
�  ��  

�����  ���  �����������  	���
�����  �������� -

�
 , ��  �  ���  ��+����  �����  +������  	������ -
���  ����� . ������0��� , �
�  	���
�����  ����� -

��	
��  ��
����  ������0����
	�  ��	����	
��� , 
�
�  ���	�������
  ���  +������  ��	���	
������� . 
&��	
�  	  
��  ��	����	
������  �����������	
�  
����������
  ������������  ����������� : �����
  
�����
	�  ������3�	
�����  ��  ��	+
�����  �� -
������
��� , �  
�  �����  ���  ���������  ������
� -
��  ������!
  ����+�  �������� . (
�  	�����
  
������������	
�  �  �����
��  	���
������  ����� -

��	
��  �  ������  ��������  	
����  [6, c. 12]. 

�	����  ��������  �  �		���������  �������  �� -

������  �����
���� . &���������  ��
���  — 
��
���
��� , 	
��������  �  �����	
����  ����� -

�! , 0������  ��
�  ��	
�!  ���������  	���
��  — 
���
���0��!
 , �
�  ���	
��  �  	���
�����  ���� -
����
���  	
�����
	�  ���  ���0���  ��0���  �	 -

�������  	����������  ����
��� . -�����0� , ���  
�	������  ������  �����
���� , ����
  �  ,
��  	�� -
	��  ����	�
�  	��!  ��������
�	��	����	
�  ��  
�����  
���� , ������
�  ���
  ����
�  �  �������  �  
��������	
������
�  	��!  	��������!  ��
�� -
��	
� . (
�  	����	��
	�  	  �������  �		��������
  
�  ������  	
����� , ���  �����
��	
��  
��0�  ��	 -
	��
�����
	�  ���  	���	
��  ����������  ��	
�  �  
�����	
����  �����
�� . ������  �������� , 	  ��
� -
����  	
������!
	�  �����
���  �  ��
�� , 
����!
  
	���������  �������� . :����  ��!�����  �������  
���	
����  �
��
���  ����	
�
��  	�	
����
  ��� -
��
���� , �
�  �����������
  ��  ,����
����	
� , 
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�	������  ��  �������  ��������
��� . �
	�
	
���  
�	
�
�����  ����������  ���3�����  �  ���������  
�	���
  �����
����  ��0�
  	��0�
�  ��  ��
�����!  
�  ���	
�!  �  ������
+�� . $����  
��� , �����
���  
��	
�  ��	�������!
  	��!  ���
�����	
�  ���  �� -
��	
�
����  ������!  ��3�	
��� , �
�  
�����
  
�	������  �������� , ������������  ��  �������� -
����!  �  ���������  ����  �����
��	
�� . 

:���
�����  �����
��	
��  
��0�  ��		��
�����
 -
	�  ���  ��3��
  ��	
�����
  ���  ����������  	� -
�������
  	��������	
�  �  ����+����  ������  
�������  ��0��  ����������  ��������  ��	������  
[7, c. 34]. (
�  �	������  ��0��  �  ���������� -
������
  	
���� , ���  
����  ��������
��  	��	�� -
	
��!
  ��0����
������  ��������
	
��!  �  ��� -
��������!  �������  ���0���	����  ��3�	
�� . 

-�
������  ���	
�����  	���
������  �����
�� -
	
��  �  ��
��  �����
	�  ������	���
���  ������ -
��� , �
��0�!3��  �������  ������ , 	��������� , 
����
�����  �  �	
�����	���  ���
���� . �	������  
������  ��
���  �����
����  ���!��!
  	
����� -
���  �  	������������� , 0������  ������
�  �����  
������  �  ������ , �  
��0�  �����0��	
�  ��	+� -
��
�  ����  ��3���� . :���������  ��
���  ��	
�  
	������  	  �����������  �����
  ����
���� , ��� -
�������  	�  	
�����  ��3�	
��  �  ���	
���  	� -
�����	
��	
�  �  �������  	���
�����  	���
��� , 
��
����  ���!
  �����
�����
  ��3�	
�����
  
�������	 . 

����
�����  �  �	
�����	���  �	������	
�  ��
��  
����!
  ��0��!  ����  �  ������������  ��
��� -
��� . ��������  ������
������  �  ����������3� , 
��
����  ����!
	�  ��	
�!  ��
�
	��
  ����
��� , 
	��	��	
��!
  ��
������  ���	
�!  ���0���  �  �� -
���
��	��
  ���
�����	
� . �����  
��� , ��	���� -
	
������  ������
��� , ������������  ��  ������ -
������!  �����
��	
�� , ���!���  ���������  ��� -
��
����  �����
����  ���  ������
	���  ���  �  ��� -
���  �������  	���
�����  ��������
�
 , �	�����!
  
��
���	  ���0���  �  ���	
�!  �  ��������  �����
�� . 
�	
�����	��
  ���
  �	��+��
  �����������  ��0 -
����������  	���
�����  	���
�
 , 
����  ���  
������
	���  ����  2008 ����  �  )����� , 
��0�  
	��0�
  ���������!3��  ��������  ���  ������  
���	
����� . 

-�
������  �����
����  ��������
	�  �  ����	��� -
	
�  �
  ��  �����	
�  �  	�������� -,��������	����  
����0���� . -�����0�  ��3�  �	���  ��
���������  
�����0��	
�!  �������	
�  ���
 , ��
���
  ��0�
  
��
�  �������  ���  ����������  ��	
� , �  
��0�  �� -
����
�  ��	
��  �  ����������  	���
���  �  ����� -
����
�	�  	  �!����  ��  ������  	
��� . :
��+��  
���������  ��3�  ����
  �  �����
��	
��  �����0 -
��	
�  ������
�  	���������  	����  �  ���	
�  �����  
�  ��3�	
������  ����� . :�������� -
,��������	���  ����0����  
��0�  ��������
  ��� -
���� : �!��  	  ��	����  �������  ������  ��3�  
���	
��!
  �  �����
��	��
  ���
�����	
�  ����  
	���������  ���
��
��  �  ��3�	
�������  ������ -
��� , 
����  ���  ����	
���
���  �����  ���	����� -
���  	����  ��	������  ����
  ��		��
����
�  �� -
���
��	
��  ���  	��	��  ���������  ��	�����
  �� -

���� , �������� , ��������
������  �����0��	
�
  
���  ��	
���  �  	���
�����  ��������
��� .  

�����  ������� , 	���
�����  �����
��	
��  �  �� -

��  ����	
�����
  	���
  ������������  ������� , 
��
����  	���
��
  �  	���  �����0��	
�  ���  ��� -
��	
����  ��	
� , 	��������
  ��
�������  �  ����� -

��  ��		�����  	���
� . .��  ����+����  ���  ,� -
���
����	
�  ����������  �������
�
�  �������	 -
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SOCIAL CAPITAL IN THE LABOR LIFE  

OF THE POPULATION OF THE VOLOGDA OBLAST 
 

Nikolay N. Yasnikov 
Vologda Scientific Center of the Russian Academy of Sciences 

 
Abstract.  This article presents the results of the research, which studied the relationship be-

tween social capital and labor life of the Vologda Oblast population. The materials of the mass public 
opinion poll conducted by the Vologda Scientific Center of the Russian Academy of Sciences at the 
end of 2020 on the territory of the Vologda Oblast, including small settlements, served as the infor-
mation base of the study. This paper highlights the change in the structure of the region's population 
divided by types of social capital in comparison with the pre-coronavirus stage and analyzes the rela-
tionship of social capital with such components of working life as the respondent's sense of control 
over his career, financial situation and personal life, relationships with the work team at different lev-
els, negative consequences of the pandemic and others. According to the results of the study, it is 
concluded that respondents with the highest levels of social capital suffered less from the conse-
quences of the pandemic, and generally have a more positive assessment of their working life. 

Keywords : social capital, Vologda Oblast, labor, trust, coronavirus. 
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  ����
��  
«�	��		
���  ��;�������� », 
 .� . ��	������  '�� -
����  ��;������
	�  ���  ���������  ����
  �  ��� -
���������  �		������� . $��������  ,
��� , ����� -

���	
��  ��  ���0��  ��������
�  ����������!  �  
���������	��
  (	�����  ���� ) ������ » [2, 	 . 34–
35]. ������  	��  ������� , 
�����  «	��������
  
����
�� » ��  ���
������ . 

'�
��	
��  ���������  	����������  ����
���  ��� -
��	���!
  ��������	����  	�������� , ������  ��  
��!�����  ����	
���
���
  
�����  ����������� -
��  ������  .0�
�	�  :,�!,�!  �������� , ������ -
���+���  	��������
  ����
��  ���  «	�
�  ������ -
	����
 , ��
����  ����
  ��
�  �	����������  �  �� -
��	
��  ��	
�����
��  ���  ��������	
��  
������  
�  �	��� » [3]. )�	��  
���  ���  �  �����  1980-�  �����  
����  ������������  ����
�  �������� , ������  
�������
�
�  ����	
��	
�  �  ��	��3*����  	��� -
�������  ����
���  ����
�  �������	����  	���� -
����  )����  $����* . ��  ���������  	��������
  
����
��  ���  «	��������	
�  ��
�������  ���  �� -

����������  ��	��	�� , 	��������  	  ����������  
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��������  	�
���  	����
  �����  ���  �����  �� -
	
�
��������������  �
��+���
  ���������  ��� -
���	
��  �  ���������  ��� , �������  	������ , 	  
����	
���  �  ������ ». $����  ��������  �  �����
��  
����  	����������  ����
���  ��0��  �����
�
�  �  
� . . &�����*��
  [4]. ��  	����������  �		���� -
��
���
 , ���  �����  �	���  ���������
  �������  
� .' . #�0�����
 , ��������!3�
  	��������
  �� -
��
��  ���  «������
�
  	������
���	����  	������  
���!�����	
� , �������  �  	��������
  �
��
 -
	
�����	
�  ��	������ » [5, 	 . 49–50], ,
���  ���� -
�������  ��  �  �����  ������0���
�	�  �  �		���� -
����� . 

 �����  	  ��	
��  ��
���	�  �		������
���
  �  
���������  	����������  ����
��� , 2020 ���  	��� -
���������  ������  ����������  ������	
��  �	 -
	��������
 , ������������  ��  ��������  
���� -
��
  0����  ��3�	
�� . &������  ,
�  ���� , �  
�����!  ������� , ��	+
�����  ��	���	
������ -
��  ������  ����������	�  (COVID-19) �  ���  ���� -
����  ��  ���	�������!  0����  �!��
 . )�	��� -
	
���  ���  �������	�  �����  �����
����� . ��� , 
�������� , �  :8'  ��  ������  ������  ,
���  ����  
�������  ����*���
  ����
�	
�  ��	
��  �������                              
50 % �
  ��3�
  ��	�����	
�  ����
��  [6], �  ��  
�����  ���  – 62 % [7].  

& &��������
����  ��  ������  �!��  �����
  ���� -
��
���  	�	
����  39 % [8].  

& ��		��  ����
���  ��������
  ����
�	
�  �	
�� -
����	�  ��0� , ���  ,
�� , 	����	��  ����	� , ����� -
�������  "#$�%  &�  «��		�
	��
  ��������  
���������  ����
	
��  �  ��	����	
�����
  	��0 -
��  ���  )�������
�  ��		�
	��
  "�������� » 
(�' 9�#: ) �
  22–24 ���  2020 � ., 	  01 ���
�  
2020 � . ��  ��	+
���  ���������	�  ���
�  ��  ��
 -
���
� : �
  3 % �  	������  	
���
����  ��  65 % �  
�����  �  �����������  (40 % �	��  ����+�����  
�
��
���  �
	�
	
���  ����� -����  ��������
  �  
�������  ����
� ) [9; 10]. 

�����  ������� , ��  ��+���  	����	
�
�  �  ��+�
  
����
�  ���  ��0���  ���  ��������  ����  
���  �	 -
	��������
 , �  ������  	��������
  ����
��  �  
�	������	
�  
������
  ���
�����	
�  (�  
 .� . �	�� -
����  ��������  ����������	� ), �  
��0�  �����
�  
	����  ��0��  ���� . 

��!'�'"')&/ . 

�������������
  ����
  �		���������  ��	�� -
0�� , ����������
  �  �����  2020 ����  &������ -
	���  �������  ���
���  �'  �  ������  ����
�  
�""�  7  20-011-00326 «������
�����  ��
	
���  
�  	��������
  ����
��  �  ��		�
	���  ��3�	
�� », 
����	  ��3�	
�������  ������ .  

&���������  	��������	
�  	�	
�����  1918 ���� -
��� , ����  ��������  ���  ������
+��  ������ , �  

��0�  ��	���  ��
����  ����	
� . ��������
�
�� -
��	
�  �������  ���	��������	�  	���!������  
��������
  ��0��  �����	���  �  	���	���  ��	��� -

���� , ��0��  0�
�����  ��	�������  ����
��  ��� -
������  
���� , 	��
��
	
����  ���������	
��
  
	
���
���  ���	
�����  ����	�  ���������	
��
  
	
���
���  ����	����  ��	������  �������  �  ��
� -
��� . 

& ����  �������  ������  ����  �	����������  �� -
����
�����  ������  ���������  	����������  �� -
��
��� , ��
����  ���������  ��		��
�
�  ���  �� -
���	  ���  ��0����  ��	������
� . & �����	  ��+��  
�����  40 ������
���
 . (
�  ���������  ������
�  
������  ��	�
���
  	����������  ����
���  �  ���� -
	���	
�  �
  ������  ���  ���������� . 

6!��  	  	����  ������  �������  	����������  �� -
��
��� , ��
����  ���  �
��
�  ��  �����	� , �  �	��� -
��� , ��������  ������!  
���  «��  ������! »/«��  
���	
����� »/«�����  ��  ����  ������
� » �  
 .� ., 
��+��  �  �����!  ������ , ��
����  ����  �������� -
��  ���  ������
���  ������������  	����������  
����
��� . 

&�  �
���!  ������  ��+��  �!��  	  �����  ��	����  
�����	�� , �  ������������  ���  �!��  	  	������ -
���  ����
����  �������  ������ . 

& 
��
�!  ������  ��+��  ��	������
�  	  	������ -
���  ����
����  	�������  ������ . 

& ��
�*�
�!  ������  �
�+��  ��	�
���  ��	�����  
������  	����������  ����
��� .  

�  �  ��
�!  ������ , ����  ����������  ��	������ -

�  	  	���������  ����
����  ���	���������  
������  (���������  �  	��	���  ��	����������  
��	������
��  ��  �������  	� . [11: 110–134]). 


7�18��(&�  ��91"#! !'*  &��"��'* (&/ . 

'�����  	����������  ����
���  ��	������  &��� -
���	��
  ����	
�  �������  ����
����  �������  ���  
������  �  	��������  	  ��  ����������	���  2019 
�����  (��	 . 1–2). 4	��  �  2019 ����  �  �������	��
  
����	
�  �����  ��
���
�  ��	������  ��������  
��	����  �  ���	��������  �������  	����������  
����
���  (�  ������  27 %), 
�  �  2020 ����  
����  
��	������
��  ����  �������	�  ��
��  ��	
�  (�  
������  21 %). ������	
�  0�  ��	������
��  	  ��� -
���  �  �����������  �������  	����������  ���� -

��� , �����
��  �����	��  	  ��
�  �����  ���  
��
�  
(35 %) ��  ���  ������  ��������  ����+�����  (45 %). 
������	
��  �!��
  	  	������  �������  	������ -
����  ����
��� , �������
�����  	����
���	� . 

��������  0����  ��0����  �������� , ����������  
	������  	  �������  ������
���� , �  ��
����  ��  
������
	� . '�����  �
��+���
  ��	������
��  	  
����0�!3��  ��  
�������  ������
���� , �  ��	
 -
��	
�  ���������  ��  ��
����	
�  ������+�	�  �  

�����
  0�������
  	�
�����  ����
�
�	�  ��  �� -
��3�!  �  ��������  �������  ������ , �
  �������� -

���
  ��  ����������� , �������  ���  	�3�	
�� -
�����  �������*���
  	����  ,
�
  ��
����	
�  	  
�������  ������������  	����������  ����
���  
����
�����  (
��� . 1).  
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�'�%��  1 – ���% �%�"  �"��&��'�  ��&"��'   
)�  �')"*  ��('"&���$�   ")'�"&"  (# %). 4"��.�  2019 $. 

 
�'�%��  2 – ���% �%�"  �"��&��'�  ��&"��'   

)�  �')"*  ��('"&���$�   ")'�"&"  (# %). 4"��.�  2020 $. 
 
 

�"�&'("  1 

�"�)��!�&��'�  ��#���#  �"  #�)��� : «8�'  #�0�' ��#��''  ��%!��2  +'0�����2  �'�%"('' , 
�*�$&'  (#"�'"��  ��#��"  «4" , �*�$% » '  «� ����  �*�$% ») �.  �.  ���"�'����    �#��*% …?»  

(# %, # 0"#'�'*���'  ��  %��#��  ��('"&���$�   ")'�"&" ) 
 

!����
�  ������  
2����

  ������

���  ��������  

1 2 3 4 5 
������������  12 32 49 70 88 
#�������  13 34 55 76 87 
3����
�

��  6 21 36 63 78 

 
�		���������  ������� , �
�  ��	������
�  	  �� -
	�����  ��������  	����������  ����
��� , �  �	 -
������ , ��  �	��
���!
  ��
�������
  	  ����3� -
����  ��  ����3�!  �  �������� , �������  70 % ��  
���  	���3���  �  ��
����	
�  ����
�
�	�  �  ����� -
���  �  
�����
  	�
����� .  

:����  ��	������
��  	  �������  ��������  	��� -
�������  ����
��� , 	�
�����  �������  ��0� . 
 �������  ����
��  ,
�  �  ������  	  �����������  
�������  	����������  ����
��� , ���  ����
�
�	�  �  
��������  ��  ����3�!  ��
���  �	���  �����  10 % 
����+����� . & ������  	  ������  �������  	��� -
�������  ����
���  	�
�����  ��	������  ���+� , 
��  
�������  1/3 ����+�����  ��
���  �  	�����  ���� -
�����  �  
�����!  0�������!  	�
�����  �	��
�  
����3�  	����  ������ , ������ , ���  �	*  �3*  ��� -
��
�����  �
	
�!
  ��0�  �
  ��	�
���
  	�������  
������  	����������  ����
��� , 	����  ��
����  

������  �����  �������� . ��������  �  ������  
����
�����	
�  ������  (��������
��� /�����
 / 
����������
 ) �������	�  �������
����� . 

�����  ������� , �  ����  �		���������  ��  ���� -
��0��� , �
�  �������  	����������  ����
���  ��� -
��  	�����  	  ��	����
���  ��	������
���  ��  
�� -
������  ������
���  ���  ��
�����������  �	
������  
����3�  �  	�����  �������������  
�����
  0�� -
�����
  	�
����� . .��  �!��
  	  ��	�����  ���� -
����  	����������  ����
��� , ������
  ������
��  
,
�  ��  ���	
�  ������  ��� , �������!3��  	��0�!  
���
�����	
� , ,
�  ���*0���  
�����3� , ��
����  
�����
�  ����! -����  ����3� . & 
�  0�  ����� , ���  
������
���
  �������  ������  	����������  ���� -

��� , �!��  	  ��
�����  ���  ���������  ������ -
��
	
��!
  �  	���
  
������
  0���� , �������
  �  

��3����  	  ����  
��
�  	�
�� , ��  ����
  ��		��
 -
����
�	�  �  ����	
��  �	
������  ����3�  ��  ��  
�������  �����	�� . 

��������  
������
  0����  ��	������
��  �  ���� -
	
�  ��  �������  ��  	�	
�����  ���  ��  ����
�  ��� -
������  ���  ������0�
�  	�3�	
�������  ����0� -

�����
  ������	����  ��0��  ,
�
  �����0��	
�!  
«������
� » �  	���������  ����
���� . & ������  
	����� , �������  ����	���	
�� , ����������  
����� , ������
���  ��	����  ������
  	����������  
����
���  ��3�  ������  ��	������
��  �
����!
  
	��!  �����0��	
�  ������
�  ��  	�	
�����  ���  �  
���  ��  ����
� . ��	����������  �
��
��  ��������  
	��0�  	  �������  ��	������
��  �  �����0��	
�  
������
�  ��  ��	�3����	
�  	��	
�����
  0���� . 

��0��
  
����3�
	�  �������  �����
	�  ���� -
	���	
������  ���	
�����  ��������	
�������  
�����		� , ��,
���  ��0�  ��	������
� , ������ -
!3��  �����  �������  	����������  ����
���  
��	
�
����  ��	
�  (36 % �  ������  	  �����������  
�������  	����������  ����
���  �  50 % �  ������  	  
������ ) �
����!
  �  	���  �����0��	
�  ������
�  
�  �����
�����
  ���  �����
  ����  ��  	�	
�����  
���  ��  ����
� , ������ , ����������  ����
�
� , 
�
�  ��0�  �  
����  �	������ , ���
�  ��������  
����+�����  ��  ������  	  �����������  �������  
	����������  ����
���  ������
  �  	���
  �����
  
��	��	����	
�  �����
�  ����� -����  �������  ��  
	�
����!  ��  ����
� . 

$���+��	
��  ��	������
��  �
��
��� , �
�  �  ���  
��  ��	������  ���  ����  ��  ���������  	�
����
 , 
�����  ��  ��  ���������	�  ����
	
����
�  ������  
	����  ��  ���	��  ����
�  ���  �����������  	�� -
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�������  ���� , ������ , 	����  
���  ����+�� -
	
�� , ��
����  ������
�	�  �	*  0�  ���������	� , 
����!���
	�  �0�  �
��������  ����  
�������� , 

	����	��  ��
���
  �!��  	  ����+���  ��������  
	����������  ��3�  ����  	��	����  ��+�
�  	���  
��������  �	�������  ������  	����  (
��� . 3–4). 

�"�&'("  2 

�"�)��!�&��'�  ��#���#  �"  #�)��� : «�"  �.  �,'�"��� , #&'����  &'  �.  &',��  ��$�!��  �"  �������'�  !�&   
% �"�  �"  �"���� ?» (# %, # 0"#'�'*���'  ��  %��#��  ��('"&���$�   ")'�"&" ) 

 

!����
�  ������  
2����

  ������

���  ��������  

1 2 3 4 5 
!  ���
��  ����  9 16 24 31 42 
!  	
������

��  ����  27 34 43 47 42 
!  
�	
������

��  ����  16 25 18 16 12 
+�  �����  48 24 16 7 5 
�������� : *����  ��������

���  �
�
��  �������

��  �  ������  ���
��  �778  4  20-011-00326 «#��������
��  ��� -
�����  �  ������

��  �������  �  ����������  �������� ». 2020 � . 

 
 

�"�&'("  3 

�"�)��!�&��'�  ��#���#  �"  #�)��� : «
�&'  % �"�  #�0�' "&"  �&�+�"�  �'�%"('�  # )��&�!�'�  !#"  $�!" ,  
'�)�&�0�#"&'  &'  �.  &',�.�  �#�0'  !&�  )�'� "  �"���. , ��%!�%����2��#" ?»  

(# %, # 0"#'�'*���'  ��  %��#��  ��('"&���$�   ")'�"&" ) 
 

!����
�  ������  
2����

  ������

���  ��������  

1 2 3 4 5 
9�  6 7 7 10 15 
+��  16 10 13 12 11 
+�  ����  ��������  79 84 80 79 74 
�������� : *����  ��������

���  �
�
��  �������

��  �  ������  ���
��  �778  4  20-011-00326 «#��������
��  ��� -
�����  �  ������

��  �������  �  ����������  �������� ». 2020 � . 

 
 

�"�&'("  4 

�"�)��!�&��'�  ��#���#  �"  #�)��� : «
�&'  % �"�  #�0�' "&"  �&�+�"�  �'�%"('�  # )��&�!�'�  !#"  $�!" ,  
'�)�&�0�#"&'  &'  �.  &',�.�  �#�0'  !&�  ��$"�'0"(''  �����#����$�  !�&" ?»  

(# %, # 0"#'�'*���'  ��  %��#��  ��('"&���$�   ")'�"&" ) 
 

!����
�  ������  
2����

  ������
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����  &��� -
���	��
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� . & ����  �		���������  ����  �� -
������ , �
�  �!��  	  ����+���  ����	���  �� -
	������  ��3�  	
������  ������  �
  ������� , 	�� -
������  	  
������
  ���
�����	
�! . ���  
�����  
����
� , ������
�  � /���  ���0��	
�  �������  ��3�  
��	������
��  	  ��	�����  ��������  	����������  
����
��� . & ,
�  0�  ����� , ��	������
�  	  ��	� -
����  ��������  	����������  ����
���  ��3�  �
 -
������  �  	���  �������  ��
�������  ������� . )��  
,
��  ��  ��  ��0��  ��  �
��
�
�  
�
  ���
 , �
�  
������
  �!��
  ��  	
������+�
	�  �  �������!  
����������	�  	  ����������  ��  ������0������  
	��	�� , �  �����  ��������  ��������  	����  ���� -
+�����  �  ����  ����	�
  �
  ������  	����������  
����
��� . 

 �������0��!  ����  �  
������
  0����  ��	��� -
���  �����
  �������  ����������� . ������  ���� -
�������  ��  ������  ���������
  
� , ��  ����!  �� -

��
�  �	
���
	�  ������� . '�����  ������	����  
������  �����������  �  	����������  ����
���  
��	������
��  �������  	����!3�� : 

&� -������ , 	����  ��	���	
���*����  �������  
����������� , 	����  �	��  ��
�����
  ��	�
���
  
	����������  ����
���  �����
	�  «	������  ��� -
��		��������� » (����
 , ������0 , 
������� , 
)�% ).  

&� -�
���� , �  �
��������  �
  ,
���  ���
��  �  ����  
«	�������  ����������� » �  	
�����  �����  ��	� -
���  ���  ������  ������
  �����������  �����  �� -
��0�
������  	����  	  ��������  	����������  �� -
��
��� . :����  ������
���
  ������  ������
  	� -
���������  ����
���  ��3�  �	
����!
	�  �!��  	  
�����  �������  ��������  �����������  - 	������  
���  �	������  ��3�� , �  
�  �����  ���  	����  ���  	  
��	�����  ��������  	����������  ����
���  ��3�  
�	
����!
	�  ������
���  ������  ��	+���  ���� -
������� . 
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�"�&'("  5 

�"�)��!�&��'�  ��#���#  �"  #�)��� : «
�&'  #�)�*�'��  )��'�!  �"*�'0�&�(''  #�  #��*�  «)��#�2  #�&�. »  
)"�!�*'' , ,��  '0  )���,'�&����$�  )��'0�1&�  �  �"*'  '&'  ,&��"*'  �"1�2  ��*�' ?»  

(# %, # 0"#'�'*���'  ��  %��#��  ��('"&���$�   ")'�"&" ) 
 

!����
�  ������  
2����

  ������

���  ��������  

1 2 3 4 5 
3�����  ������  13 7 7 7 2 
3�
� �
��  �  ��� 
����  6 6 4 4 5 
3���
��  	�������  25 18 16 12 12 
3���
��  �
�� /�����
����

��  
�������  (
�  ��  ��
��
���  �����  
������ ) 

8 7 11 8 14 

:�������
��  COVID-19 6 5 7 8 9 
9�����  0 1 1 0 8 
+�����   
�	  �������������

���  56 63 65 67 59 
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�"�&'("  6  

�"�)��!�&��'�  ��#���#  �"  #�)��� : «� "+'�� , )�+"&%2��" , �"1  %��#���  ���"0�#"�'�  (�)��!�&�����   
)�  '*�37�*%��  !� %*���%  ��  ���"0�#"�'' )» (# %, # 0"#'�'*���'  ��  %��#��  ��('"&���$�   ")'�"&" ) 

 

!����
�  ������  
2����

  ������

���  ��������  

1 2 3 4 5 
*�
��
��  �����  �  
� �  (8–9 ������� ) 5 5 5 4 3 
)���
��  �����  (10–11 ������� ) 19 11 10 8 6 
)���
��  ���&�����
��

��   
(����� , ������ , ���
���� , 3,2 ) 54 57 53 56 42 
!�����  – �����������  16 17 18 16 29 
!�����  – ������������  ���  �������� -
���  ()���������  �  � /� ) 7 10 13 15 18 
!�����  – ������
����   1 1 1 2 
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��������+��	�  ��������  ����������	�  ��
���� -
��������  ��������  ����*�����  �  �����������  
����������� . 4	��  ��  ��*  ��������  ����  ���� -
�������  �����  ��		��
������	�  �  	���*�  ���� -
+��	
���  �!��
 , 
�  	  ��	
��������  �������� -
��
  	�����������  ,
�  ��������
������  	����  
�	*  ��3�  �������!
	�  �  ����	�  ��������  ���0 -
��� . )�  ������  �
��+����  �  �������������  
	��������������  �  ��3�	
��  ��  	��  ���  ��  	�� -
0���	�  ���	��	�	� , �������
  ������	  �����
  
���  ������0��  �  �  ��+��  �		��������� .  

 

)��	��0����
	�  �����
������  	����  ��0��  �
 -
��+�����  �  �������������  ����������!  �  
�������  	����������  ����
��� . $����  ��������  
��	������
��  	  ������  �  �����������  �������  
	����������  ����
���  	����+����  ��  ��		��
 -
����!
  ������������  �����������  �  ����	
��  
,����
������  ��	
�����
�  ���  ����+����  ��� -
���������  ���  	����  	���������	
� . & 	����  
�!��
  	  ��	�����  ��������  	����������  ���� -

���  	�
�����  	��������
	�  ����
��� . $��� -
+��	
��  ����+�����  ����  �0�  ��
����  �	���� -
���
  ��	��	�  �������������  ����������� , ����  
��		��
�����
  ��  �  ����	
��  ,����
������  �� -

���  	�������������� . 

�"�&'("  7 

�"�)��!�&��'�  ��#���#  �"  #�)��� : «��#��*���.2  *'�  )��!&"$"��  &3!�*  ��&�1��   �&',���#�  #�0*�+�����2  
!&�  �"*����"0�#"�'�  '  �*��.  �9��.  !����&�����' . � "+'�� , )�+"&%2��" ,  "  #.  �����'����   

  '!��  ��9��*"&���$�  �"*����"0�#"�'� » (# %, # 0"#'�'*���'  ��  %��#��  ��('"&���$�   ")'�"&" ) 
 

!����
�  ������  
2����

  ������

���  ��������  

1 2 3 4 5 
6  �����
�  	�
�����
  ��������	���
��� , �  
��������  �����  10 12 17 22 33 
!  
��������  ����
�  �  
�  	�
�����
  ��������	���
��� , 
�  	�����
  �� , 
���� /�����  	�����  ���
��
  �&���  ������

����  9 12 13 15 24 

!  
��������  ����
�  �  
�  	�
�����
  ��������	���
��� , 
�  �����  	�
� -
���
��  �� , ����  �������  ������  �  �������  �&���  ������

����  21 25 33 33 14 

6  
�  ������  
�&�����

��  ��������	���
��  "&&�����
��  �
������
��� , 
����  �  �������  ������  �  �������  �&���  ������

���� , ��  ���
�  �����
  �� -
����  �  
��   �  ���  �����  �������
  &�����

��  ����	���
��  (!2: , ������  �  
� .� .) ���  
����  �������

���� . 

60 51 37 29 29 
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��  ��� -
�����  �  ������

��  �������  �  ����������  �������� ». 2020 � . 

 



����������	
 , ��
������ -��������
���
  �  ���
���
��	
  �����  /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 20 24. �  12 (!� "��� ) 

 

––  ��
�������
���
  �����   –– 
�

 

© 5	�����   . . 
 

137 

� $"4-�(&� . 

)���������
  ������  ������� , �
�  ��������  ��� -
����
  �  �	������  ��������  �������	�  
�������  
0����  �!��
  	  ������  �������  	����������  �� -
��
��� . -�  	�����  ������0�
� , �
� , �������  
������������  	����������  ����
���  
�	��  	�� -
���  	  �3�3�����  �  ��	������
�  �����0��	
�  
������
�  ��  	��!  0����  �  	����  ,
�  ��������  
	�����  ������  �  �	���
�  
������
  0����  ��	� -
����� . '�����  �
��+���
  ��	������
��  	  ���� -
0�!3��  ��  
�������  ������
����  ��������  
�����
� , �
�  ��	������
�  	  ��	�����  ��������  
	����������  ����
���  �  �	������  ��  �	��
��� -
!
  ��
�������
  	  ����3�����  ��  ����3�!  �  
��������  (������	���  �
  ��  ����0����  �  ����� -
���  �����		��������
  	
���
��� ), �  
�  �����  
���  ���  ������
���
  �������  ������  	�������� -
��  ����
��� , �!��  	  ��
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Abstract.  Target. The publication presents the results of the study of objective signs of public 

dissemination of knowingly false information about the use of the Armed Forces of the Russian Feder-
ation, as well as public actions aimed at discrediting the use of the Armed Forces of the Russian Fed-
eration. The study used general scientific (analysis, synthesis, induction and deduction) and special 
scientific (historical, sociological) methods of cognition, as well as the method of content analysis. In 
the process of preparing the publication, domestic studies of the theory of criminal law were used. As 
a result of the study, proposals were made aimed at optimizing the law enforcement of Art. 207 3 of 
the Criminal Code of the Russian Federation and Art. 280 3 of the Criminal Code of the Russian Fed-
eration. Findings and conclusions: the publication materials can be used for further analysis of the el-
ements of crimes provided for in Art. 207 3 of the Criminal Code of the Russian Federation and                                                                   
Art. 280 3 of the Criminal Code of the Russian Federation. 

Keywords : object of the crime, objective side of the crime, discrediting, false information, public 
dissemination, crime, Armed Forces of the Russian Federation. 
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�  �����
���	
���  ������
�  ���	
�� -
����� , �����	��
�������  	
 . 2073 %� �" , �  ��� -
��
������  �������  ���0��  ��
�  ��	����  (	��; -
��
����������� ) ��������  �����  �
��	�
�����  
��0����  	����0���� , 	  ����!  ��	����!3���  
����������  ��	���	
�������  (��;��
�������� ).  

'�����  ���	
������  ��;��
����
  	
�����  ��� -
	
������� , �����	��
�������  � . 1 	
 . 2073                                   
%� �" , �  
��0�  ���	
������� , �����	��
�������  
� . 1 	
 . 2803 %� �" , 	����
���	
���
  �  
�� , �
�  
���  ���	
�������  ����!
	�  ����������� ; 
�  
�	
� , �		��������  ���	
�������  ����
  	��
�
� -
	�  �����������  	  �����
�  ����  ����������  
��	���	
�������  ��������  ��0��
  ����������  
(� . 1 	
 . 2073 %� �" ), ����  	  �����
�  ������  
����������  ���������  ��
	
��
 , ������������  
��  ��	�����
���!  (� . 1 	
 . 2803 %� �" ).  

�	���  ����������������
  	�	
��  ��	���	
�� -
�����  ��������  ��0��
  ����������  (� . 3                            
	
 . 2073 %� �" ) �
��	�
	�  �  ���	
��������  	  

��
���������  	�	
���� , �  	���  
��� , �
�  ��� -
��� , �����	��
������  � . 1 �  � . 2 	
 . 207 3 %� �" , 
���0��  �������  ��	
�������  
�0���  ��	��� -
	
��
 . 

'�����  ��;��
�����  �  	��;��
�����  ���������  
��	�������  � . 2 	
 . 2803 %� �"  	����
���	
���
  
�  
�� , �
�  ���������  ��	
�  �����
  	
�
��  	���� -
0�
  ��  ����������������
 , �  	���	
��
�����
  
	�	
��  ���	
������� .  

(
�  ��;�	����  
�� , �
� : 

–  �� -������ , ��  ���	
������  ��;��
����
  	
� -
����  � . 2 �  �
�����  �
  � . 1 	
 . 2803 %� �"  ���� -
�
	�  ��
���������  	�	
���� ;  

–  �� -�
���� , 	��;��
�����  	
�����  � . 2 	
 . 2803 
%� �"  �����
������
	�  ���	
���0��
  �����
  
���� ;  

–  � -
��
��� , 	��;��
  ���	
������� , �����	��
 -
�������  � . 2 	
 . 2803 %� �" , �  �
�����  �
  � . 1 
�
  
0�  	
�
��  %� �"  – ��3�
 . 

���  �0�  ����  �
������ , ���	
������� , ����� -
	��
������  � . 2 	
 . 2803 %� �" , ��  ���	
������  
��;��
����
  	
�����  ���	
�������  �����
	�  
��
��������� , 
��  ���  �����	��
�����
  ��	
�� -
�����  ���
����
�����  ��3�	
�����  ���	���  
��	���	
��
 , �  ���� : 	���
�  ��  ���	
���0��	
�  
�  (��� ) ����������  �����  �������!  ���0��� , 
���3�	
�� , ��		����  ����+���
  ��3�	
�������  
�������  �  (��� ) ��3�	
�����
  ������	��	
�  �� -
��  	�������  �����  ���������������!  ���  ��� -
���3����  ����������������  ��;��
��  0���� -
���	������� , 
���	���
��
  ���  	��������
  �� -
���	
���
��� , �����
���  ����������
 , ��;��
��  
,�����
��� , �����+�����	
�  ���  	���� . )��  
�	����� , �
�  ��
	
���  ������  ����  ����
  	���� -
��
�  ������  ��	
������� , ��+�������	������  
��3�	
�����  ���	���  �����
 , 
�����  ����  ��� -
���  ���0��  �������������
�	�  ��  � . 2 	
 . 20.3.3 
��')  �" . 

���  �0�  �
������	� , ����������  – ,
�  �����  
	������
 , �  %� �"  �	
�������� , �
�  ��	���	
�� -
�����  ��������  ��0��
  ����������  ���0��  
��
�  ��������� , 
�  �	
�  ��������  ����  ��0�
  
��  ��	���	
����
�  ���  �	
�� , 
��  �  ��	������ , 	  
�	������������  	���	
�  ��		���
  ���������� , 
������������� -
�������������������  	�
�
 , �  

��  ��	��  	�
�  ��
����
 , �  �� . .��  ��������� -
���  �����  ��	���	
�������  ����������  ��� -
�����  ��  ����
 , ������� , �
���  ���  ��	���	
�� -
����	�  �������� , 
�  �	
�  �����  ��
�  ��	
����  
���������������  �����  ��� . :�����
  �����
�  ��  

� , �
�  &�������
  :��  ��		�
	��
  "��������  �  
����0�����  ��	
��������
  )������  &���������  
:���  �"  �
  28 �!��  2011 � . 7  11 «�  	������
  
����
���  ��  ���������  �����  �  ���	
��������  
,�	
����	
	��
  �����������	
� » �  �
  09 ����� -
��  2012 � . 7  1 «�  ����
����  �����	��  	������
  
����
���  ��  ���������  �����  �  ���	
��������  

������	
���	��
  �����������	
� », �  
��0�  �  
����  �������  	����������  ������!  �
��	� -

�����  ��������	
�  ��	���	
�������  ������� -



����������	
 , ��
������ -��������
���
  �  ���
���
��	
  �����  /   
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��� . ��� , �  ������  ��  �
�������  �����	��  	� -
�����
  ����
��� , 	��������  	  �����������  �� -
������
���	
��  �  ���  ��  ���
�����
	
��!  ��	 -
���	
������!  ��  
����
����  ��		�
	��
  "����� -
���  ����
  ����������	��
  ��������  (COVID-19) 
7  2 (�
� . )����������  &���������  :���  �"                          
30 ������  2020 � .) �
�����
	� , �
�  ��	���	
�� -
�����  ��������  ��0��
  ���������� , 	�����
  
��������
�  ��������� , �	��  
����  ����������  
����	�����  ������  ���  ���������������  �����  
���  �  ����0���  �  �!��
  ��	
����
  ���  ���  
�����  (�������� , �  �	
��
 , ��	������
 , 	  �	 -
������������  
������	���  	���	
� ). 

&����	  �  �������  ��������  ��������	
�  ��	��� -
	
�������  ����������  ���0��  �����+�
�	�  
	�����  	  ���
��  ��	
� , 	��	��� , ��	
������  �  
������  ��	
��
���	
� . )��  ,
��  	�����
  ���
� -
��
� , �
�  ��������
  �����
��  ��	���	
�������  
��������  ��0��
  ����������  ��0�
  ����� -
��
�	�  �  �	�����������  ���  ,
���  	���	
�  ��	 -
	���
  ���������� , ������������� -

�������������������  	�
�
 , �  
��  ��	��  ��	 -
	���0����  (WhatsApp, Viber �  ������ ), �  ��		� -
��
  ��		����  ,���
������  	���3���
  ������ -

��  ��������
  	���� , ��	���	
�������  
���
  
����������  ��
��  ��	
�������  ��  	������� , 
��
���� , ��	���	
�������  ��	
���� , ����+��� -
���  �����
��  �  
 .� . [9]. 

��	���	
�������  ��������  ��0��
  ����������  
���  �����  ��	
������
  – ����� , 	��	��  ���� -
0����  ����������  (		����  ��  �����
��
���  
�	
������ , ��	���������  ���������  ���  �  �� .), 
�	�����������  ����������  �������
�� , ����� - �  
���������	�
  ����  �������
��  �  ����	�
 , ��� -
!3��  �
��+����  �  ������  	���
��� .  

�����
������  ��;��
�����  ���������  	�	
���  
���	
������� , �����	��
�������  	
 . 2073 %� �" , 
�����
	�  «�������  	���� » ��	���	
�������
  
����������  	  ���
�����	
�!  &:  �" , �������  
��������
  �"  ��  ����0��  �  �����  ��3�
�  ��
� -
��	��  �" , ��		�
	���  ���0��� , ������0����  
��0�����������  ����  �  ������	��	
� . �
	�
 -
	
���  
���
  «������
  	���� » �	��!���
  �
��
 -
	
�����	
�  ��  	
 . 2073 %� �"  – �  ,
��  	�����  
���������  ��	���	
�������  ���
  ��������  
��0��
  ����������  �  ���
�����	
�  &:  �"  �  
(��� ) �������  ��������
  �"  ��  ����0��  	���� -
0�
  ��������  «��3���������
 » �����
�  �  �
�� -
+����  �������������  ��������������  ���  (� . 2 
	
 . 1281 %� �" ) [10]. 

.�������  6.&. 	����������  ��������
  ��  
� , �
�  
��	���	
�������  ��������  ��0��
  ����������  
�����
	�  ���
���� , �	����  ��	�����
���!3��  
&:  �"  �  (��� ) ������  ��������
  ���	
�  ��		�� . 
)��  !������	��
  ������  	���������  ��0�
  ��� -
�����
�  ��������  �����0��
  ������������
  
������������  ��  	
 . 2073 %� �"  � , �  	�����  
�����������  «���!����������  �����
	
��� », ��  
	
 . 2803 %� �"  �  ���  	���	
���  �������������  
����������� . ���  �������
 , �
�  ��  �	�������  
��������  	����������	
�  �  �����
�  ��  «���
���  
�������� » (� . 2 	
 . 6 %� �" ) �  �����
  	�
�����  

������
�
����  ���������!  �����0�
  	
 . 2073 
%� �"  [10]. ������ , �	��  �  �����  ���������  
��	���������  ��������  ����  ��0�
  ����
�  
����
����!  ������  ���
�����	
�  &:  �" , ��	�� -
����
�  	���  ����
�����  ������ , ��	�����
����  

��  	����  &:  �" , �  
��0�  ������
�  ��������  
��0���  ���
�  �  	�������  ��  �	�����������  &:  
�"  ��  �
����!3��  ��
	
��
�����	
� . & ������  
	����� , �	
�  �	�������  �
���0��
�  �  �������  
	��������	
�  ���	
������
 , �����	��
������  
	
 . 2073 %� �" , �
  ���	
������� , �����	��
��� -
����  	
 . 2803 %� �" , ���  �	�����  �����������  
���������  ����  �  ������	
��
���� -�����
��
  
�
��
	
�����	
�  ��  	
 . 20.3.3 ��')  �" .  

&��	
�  	  
�� , 	�����
  	����	�
�	�  	  �������
  
� .: . -���+��� , ��
���
  �
�����
 , �
�  ���  ��	 -
���	
�������  ��0��
  ����������  �	��!�� -

�����  ��3���  �����
��� , ��  		���!3�
	�  ��  
���
� , 	  ���
��  ��  �����������	
�  �	��!�� -

�����  ��  ��	�����
���!  �	�����������  &:  �"  
����  ����  ��	����	
������  �������  ���  ��3�
�  
��
���	��  �"  �  ���0���  �"  ������  	�����
  ��� -
����������
�  
�����  ��  	
 . 280 3 %� �"  [11]. 

)����������  ��+�  	����
���	
���
  �  
�� , �
�  
������  ��  ,
�
  �������  ��  ��0����  ����������  
����  	�����
  �������
�  	������ -
������	
���	��!  ,�	���
���  ��������������  
��
������� , 	��������  	  ���������  ��	��� -
	
��������  ���  �����  ��	
�������  	���3���
  
��������  ��0��
  (����	
������
 ) ���������� . 

:����	��  -�
�����	����  ��	���  «��  �	������ -
	
��  	�������  ������	
���	���  ,�	���
��  �� -
������������  ��
������� , 	��������  	  ��� -
������  ��	���	
��������  ���  �����  ��	
���� -
���  	���3���
  ��������  ��0��
  (����	
���� -
��
 ) ���������� » (�
� .  ����� -��
�����	���  
	���
��  "$%  �"2�  ���  -��!	
�  ��		��  ()�� -

����  7  2 �
  17), ���	
������� , �����	��
��� -
���  	
 . 2073 %� �" , �������
  �
���0�����  �  
���
��  �  	���
���  (�
�  �����0�
  ��������  ��  
	��
��
	
���  ��
	
��
�����	
� ), �  ���������  
��	���������  	����0�
	�  ����������  �  ��
 -
	
����  &:  �" , �  
��0�  �  ��
	
����  ��	���� -
	
������  �������  ��		�
	��
  "�������� , �	 -
�����!3��  ����������  ��  ���������  
����
� -
���  ��		�
	��
  "�������� , ����0�����  �  ��� -
��  �
���0�����  �  ���
��  �  	���
��� .  

)��	
������� , �����	��
������  	
 . 280 3 %� 
�" , ������!
  ���������  ��	���������  �  ����  
������  �  ���
�  ����  ������  
�����  ���
�  [12].  

���������  	�
�  	����0����  ������ , 	���������  
	  ��	���	
��������  ��������  ��0��
  ����� -
�����  �  &:  �" , 	�����
  �	
�����
�  �����		  
	�������  ��������  ��0��
  ����������  ��  �	 -
�����������  &:  �" . /�������  ��0���  ����� -
�����  ��0�
  �����
�	�  ��
��  ��  	�������  �� -
������  �����  �  ��	����!3���  ��  �����3����  
	����  0�  ��������  �����  ����  �  	���	
���  
��		�
  ���������� , ����  �  	���������  	�
�� , 
����  ��  ���
������  ��		���0���� , 
��0�  ��� -
��3����  ��0�
  �	�3�	
���
�	�  ��	���	
���  
��		�����  ��������������  	  �	������������  



����������	
 , ��
������ -��������
���
  �  ���
���
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��������
  ��		���
  ��		����  	�	  ����  ��
��  

�������� -��
�� . 

���0� , �����3����  ��������  ��0��
  ������� -
���  ��0�
  �	�3�	
���
�	�  ��
��  ��		���
  ��	 -
	����  �  �����
��  �������  	���������  	�
�
  �� -
��  ��		���0����  	�����������  �������  	  
��� -
�� , ��
����  ����
  ���
�  	��������
  �������	 , 
�
�  ���������
�� , ���  �	�����  �	���� , �	� -
3�	
���!
  ���0��	
���  ����  ��������  ���
��  
������������� -�	���������	���  �������
  &:%  
(2):�  &:% ).  

& 	�����  ��	���	
�������  ��
�����	���  ���� -
�������
  �  
���� , ������	
��  ����	
��  	  ����!  
����������  ��	���	
�������  ��������  ��0��
  
����������  ��  �	�����������  &:  �" , ��
��� -
���  ��
 -��
��  ��
	
���  ���0��	
���  ���  ��	�  
�	�  ����  ����  ��� , ��
����  ���	������!
  ��� -

����  ��  �����3�����  ����������  �  
������ -
�������������  	�
��  (������  �  	��	�
�� , 
��� -
����� -������ , !
�� -������ ), 
�  
�����  ����  ��� -

�����	
�  	�����
  ��������
�  ��������
��	��
  �  
�������������
�  ��  � . � ) � . 2 	
 . 2073 %� �"  	�  
		����
  ��  � . 3 	
 . 33 %� �" , ���  �	����� , �
�  
��������
��  ��  ��������  ���	
��  �  �	��������  
��;��
����
  	
�����  ���	
�������  [13], �  ��� -
	
�������  ��  ����  	����+���  �������������
  
������
 , 
��  ���  	�������  ����
���  ���������
 , 
�
�  ���  	����+����  ���	
�������  ����������� -
��
  ������
  ��
	
���  �	��  ���	
�����  ������	� -
��  �
  ��  ����  �  ���	
�������  	�����
  ������� -
������
�  ���  	��	�����
���	
��  ���  		����  ��  
	
 . 33 %� �"  [14; 15]. 

& ������  	����� , ��������
��  ���	�������
  �� -
��������!  	����+����  ���	
������� , ����� -
	��
�������  	
 . 2073 %� �"  ������
  ���  (���� -
��
  ���  ��  ��������
�������  	������ ), ������ -
��
  ���  �	��������� , ��������  �������  �  ��	�� -
����
�����	
�  ��
	
��
 , ������������  ��  ��	 -
���	
�������  ��������  ��0��
  ���������� , �  

��0�  ���
�������
  ���  ��	���	
�������  
�����  
����  ���������� , �  ��
	
���  ����  ���  ���0��  
�������������
�	�  ��  � . � ) � . 2 	
 . 2073 %� �" . 

)��  �	����� , �
�  �����3����  ��������  ��0��
  
����������  �	�3�	
����
	�  �  	���������  	� -
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SOME PATTERNS OF THE COMMISSION  

OF MODERN ECONOMIC CRIMES IN CYBERSPACE 
 

Anna S. Vorotnikova 
South West State University 

 
Abstract.  Criminal activity in the field of information and communication technologies, including 

the use of cryptocurrency assets (hereinafter referred to as cryptocurrency), is one of the objects of 
modern digital criminology. The purpose of the scientific work is to study cryptocurrency and economic 
crimes committed with its use in cyberspace. The analysis of individual signs and properties of crypto-
currency, patterns of economic crimes committed using it, as well as the proposal of some measures 
to identify, disclose and investigate such crimes constitute the objectives of this study. In the course of 
the work, general scientific research methods (observation, description, induction, deduction, analysis, 
synthesis, hypothesis) and private scientific (comparative legal, formal legal) were used. As a result of 
the research, the author studied and formulated the properties and features of cryptocurrencies, de-
scribed ways to track transactions, and proposed legal and comprehensive measures to prevent eco-
nomic crimes in cyberspace. 

Keywords : cyberspace, cryptocurrency, economic crimes, information and communication 
technologies, digital criminology, cybercriminalism, computer forensics. 
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FINANCING OF EXTREMIST AND TERRORIST ACTIVITIES:  

THEORETICAL CHARACTERISTICS AND COUNTERMEASURES 
 

Polina A. Glushchenko 
Krasnodar University of the Ministry of Internal Affairs of Russia. 

 
Abstract.  The purpose of the study is to obtain new criminological knowledge about the phe-

nomenon of financing extremist and terrorist activities, as well as to develop measures aimed at coun-
tering these crimes. Research methods. In the course of the research, general scientific and private 
scientific methods of cognition were used: dialectical, systemic, analysis, synthesis, induction, deduc-
tion, generalization, abstraction, formal logical, systemic structural, statistical, concrete sociological 
(observation, content analysis, social media analysis, document study, survey, interviewing), cluster 
analysis (in the context of developing a typology of the criminal's personality). Results. The conducted 
research allowed us to obtain criminological knowledge about the phenomenon of financing extremism 
and terrorism and the specifics of countering these crimes. Based on the study of doctrinal sources, 
normative legal acts in this area, as well as empirical research, the concept of financing extremist and 
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terrorist activities was formulated, the state of this category of crimes was studied, the main character-
istics of the criminal's personality were identified, and the mechanism and determinative complex of 
these crimes were established. Conclusions. Financing of extremist and terrorist activities is a single 
phenomenon of criminological cognition, forming a group of homogeneous crimes, responsibility for 
which is provided for in Articles 2823 and 2051 of the Criminal Code of the Russian Federation, having 
common characteristics and patterns. The mechanism of this crime includes three stages (attraction, 
transfer, receipt and use of funds) for extremist and terrorist activities), elements (objects, subjects, 
funds, channels and sources of financing) and financing algorithms (raising funds using social net-
works, messengers and video hosting; obtaining proceeds by criminal means; financing of extremist 
and terrorist activities by foreign states and organizations; «bookmark; «legal» financing. Measures to 
counter the financing of extremist and terrorist activities include measures of a general legal, organiza-
tional, information and technical nature and specifically criminological measures. 

Keywords : financing, extremism, terrorism, criminology, financing mechanism, criminal identity, 
technology, digital currency, social networks, messengers, video hosting, electronic means of pay-
ment, cryptocurrency.  
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������ . & ����	���	
�  �
  ����  �  ���	
�� -
��
  ���
�����	
� , ��0��  ������
�  
����  
���  
���	
������� , ��� : ��������
��� , ��	�������  �  
���	
���� . & ����	���	
�  �
  ���������!3�
  
������������
  ��
������  �����	
� : ����	
��
  
�  ���
��
  
��� . 

"����	��������  ,�	
����	
	��
  �  
������	
� -
��	��
  ���
�����	
�  ����
  	��������	��
  �� -

������������
  �������	 , ��
���
  ��0�
  ��
�  
����	
�����  	����!3���  ��������  ���������  
��������������  ���
����� :  

–  ����	
�
����  �����	�����  ���
����  ��  ��� -
�������  	  ����0����  	���	
����  �  �������
  
���!
�
 ; 

–  ���������  �  �������� -�����
  ��������
� -
��� ; 

–  ����������  ��������
	
���  ������������
  
�����������
������  ������� , ����  �������  ��	 -
����	
�����
  ���	
� , �����	����  �  �������� -
��
 , 	���������  �������  ����������  �  �� -
���	����  ��������� ; 

–  ����	
�
����  ������	
���  	���������  �����  
��  ������
  ���������  ���
�����������  ���
�� -

� , 	����0�3���  ��������  �����	��������  ,�	 -

����	
	��
  �  
������	
���	��
  ���
�����	
� ;  

–  �
	�
	
����  ���������  ��������  �����	
�� -
	
�  ������	���  �  !������	���  ���  ,�	
����	
 -
	��
  �  
������	
���	��
  ���
�����	
�  ���  �	� -
3�	
������  ��  ����	
�����  �  ,��������	��
  
���
�����	
� ; 

–  ���������  �	������������  ���
�0���  
	���	
�  (,���
������  ��+������ , ������
��� -
��������  ������	���  ���
� , ����
����!
 ) �  
� -
������������������  
��������
  (SIM-���
 , ��	 -
	���0���� , 	���������  	�
�
 , ����
� -������� ); 

–  ������  �������  �������
  �  �����	���
  ��� -
��
��	
�  �  ��	������ , �  
 .� . �	����������	
�  
��  �������  �  ��	���	
����  �����	��������  ,�	 -

����	
	��
  �  
������	
���	��
  ���
�����	
� ; 

–  ����	
�
����  ���������� -��������  ����� -
�������  �  ����	
�  ��������
���  ���������+� -
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��
 , ����0�!3��	�  �  �
	�
	
���  ��������
�
 , 
������������  ��  ��������
���  �����	��������  
,�	
����	
	��
  �  
������	
���	��
  ���
����� -
	
�  �  	��
��
	
��!3��  ������������  �  ������ -
�������  ���������� ; 

–  ������  �������  �����		��������
  �����
�� -
��  	�
��������  �����������
������  �������  �  
����	
�  ���
�����
	
���  �����	�������!  ,�	 -

����	
	��
  �  
������	
���	��
  ���
�����	
� . 

�	����  ��	
�  �  
����
���	��
  �����
���	
���  
�������
  ��������  �����	��������  ,�	
�� -
��	
	��
  �  
������	
���	��
  ���
�����	
� . ��  
	�	
��
  ��  	����!3��  �	������  ,�����
�� : 
��;��
�� , 	��;��
�� , 	���	
�  �����	�������� , 
�������  �����	�������� , �	
�������  �����	� -
������� . 

(
�����  �����	��������  ,�	
����	
	��
  �  
�� -
����	
���	��
  ���
�����	
�  ����!
	� :  

–  �����������  �����	����  	���	
�  (�������
 -
��  ������
�  �  ���  �	�3�	
������ );  

–  ������3����  �����	����  	���	
�  (�	���� -
�������  ���������  �������  �����	�������� );  

–  ���������  	���	
�  (�  
 .� . ��  ������
���� ) �  
�	�����������  ���  �	�3�	
������  ,�	
����	
 -
	��
  �  
������	
���	��
  ���
�����	
� .  

)����������  ,�������	���  �		���������  (��� -
�����  ��
�������  ���������  ��� , ����	  	����� -
��	
��  �  �����
  	���� ) ���������  �����
�  
��������  ��	���	
��������  ������
��  (	���� ) 
�����	��������  ,�	
����	
	��
  �  
������	
� -
��	��
  ���
�����	
� : 

1. )����������  	���	
�  	  �	������������  	� -
��������  	�
�
 , ��		���0����  �  �������	
�� -
��� : ����!���
	�  �  �����3����  ������� -
��� /��	
�  	  ����������
  �  	����  	���	
�  	  ��� -
�����  �������
�� , ����  ����������  ������	��
�  
����0���  	���	
��  ���  ����
����!
�  �  �����  ��  
������
+���  �����	
�������  ,�	
����	
	���  
���  
������	
���	���  ������������ . 

2. )��������  �������  ���	
�����  ��
�� : �� -
��!���
	�  �  ���������  �������  �
  
����  ��� -
	
������
  ���  ������
���	
�� , ��+������	
�� , 
�����
������� , 
�������  �!���� , ���
�������  �  

 .� ., ������
+�
  ��  �����������  �  ������	�����  
	���	
�  ,�	
����	
	���  �  
������	
���	���  
������������ . 

3. "����	��������  ,�	
����	
	��
  �  
������ -
	
���	��
  ���
�����	
�  ���	
�������  ��	���� -
	
����  �  ������������� : ����!���
	�  �  ����� -
���  �����	���
  ����3�  ����  ���  ,�	
����	
 -
	��
  �  
������	
���	��
  �����������  ���	
��� -
����  ��	����	
����  ���  �����������
 . 

4. «/������� »: 	��	��  ��������  ��
���������  
�  ����0���  	���	
�  	  �	������������  ����� -
��������
  	�	
���  ��	�������� , ���  ��
����  
������  	���	
��  ����3�
�	�  �  �������  ������ -

�*����  ��	
�  	  ����!  ��	����!3�
  ��������  
�	�����
��! . 

5. «6�������� » �����	�������� , ��
����  �� -
0�
  �	�3�	
���
�	�  ���  �����  �����
����
��� -
��
  �  ��������	��
  ���
�����	
� , �  
��0�  	  �	 -
������������  ����������������  ���
����  [6]. 

)���	
��������  
����
���	���  �����
���	
��  
�����	��������  ,�	
����	
	��
  �  
������	
� -
��	��
  ���
�����	
�  ���������  	���������
�  
�������	  ��� , ������������  ��  	����+��	
�� -
�����  ����������
�����
  ����
���  �  �����
  
����	
� .  

�  �����  
� �����
�
�
 , 
���
���%�



  �  �
 -
(
���%�



 -���
���	�
�
  ���������  �
�� -
	�
	� :  

–  	����+��	
�������  	�	
���  �����
�������  
���
����  ��  �����	�����  ����������  	  ���� -
+�����  ��	���  �����	��������  ,�	
����	
 -
	��
  �  
������	
���	��
  ���
�����	
� ;  

–  �����������  ���
�����  ����
��������  
��������
���
  ��������  ���
����  �  �	
���� -
�����  �
��
	
�����	
�  ��  
��������� , ��  	��
 -
��
	
��!3��  �	
����������  ����������  ���� -

�������� , �  
��0�  ��  ���	��������  �����
��� -
��  ��������  ���
����  ��������	
�
  ��  ���� -

��������  ��������
���
 ;  

–  	����+��	
�������  	�	
���  ���
����  ��  
,��������	��
  ���
�����	
�!  ����������
  	  
����!  ��������  ��  �����	
��	
�  �  �����	��� -
����!  ,�	
����	
	��
  �  
������	
���	��
  ��� -

�����	
� ; 	�������  ������	�����  ��0������� -
����  ����������������  ���������  ��  �������
 -
��  ���  ���
�����
	
���  �����	�������!  ,�	 -

����	
��
  �  
������	
���	��
  ���
�����	
�  ��  
����  	�3�	
��!3�
  ��0����������  ��;����� -
��
  ($���: , 8�: , �.�$ ), ���	
�����  ��
���
  
�����
	�  ��		�
	���  "�������� ;  

–  �������
��  ��������  �  ������������� -

������	���  ����������  ��������������  
��� -
�����
 , �	�3�	
�������  �  �������
  ���!
� ;  

–  ����������  
��������
  ����
������  �  ��� -
����  ��
����
 -��
����	
�  ���  ������0����  	� -

����  ��

����� , �������!3��  ��  �����	��� -
�����  ,�	
����	
	��
  ���  
������	
���	��
  
���
�����	
� . 

:��������� -�������������	���  ����  ����
� -
��!
  ���  ����������
 . 

�  
���	��  ��
�
�

 -����
�
�
  ���


������ -
	��� . & �����  �������������!  ��������
  �
 -
��
	
�����	
�  ��  �����	��������  ,�	
����	
 -
	��
  �  
������	
���	��
  ���
�����	
� , ������ -
���
	�  �������
�  	�	
���  ���	
������� , 	���� -
!3���  �����������!3���  ���������� :  

–  	
 . 2051 %� �" : «�����������  �����	����� -
���  
������	
���	��
  ���
�����	
�  	  �	������ -
������  	���	
�  ��		���
  ����������  ����  �� -
����������� -
�������������������  	�
�� , �  

��  ��	��  	�
�  «��
����
 »; 
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–  	
 . 2823 %� �" : �	�3�	
������  �����	��� -
�����  ,�	
����	
��
  ���
�����	
�  �  �������  
������� , �	�3�	
������  �����	��������  ,�	 -

����	
��
  ���
�����	
�  �  �	���  �������  ��� -
���� , �����������  �����	��������  ,�	
����	
 -
��
  ���
�����	
� , �����������  �����	��������  
,�	
����	
	��
  ���
�����	
�  	  �	������������  
	���	
�  ��		���
  ���������� , ����  ������� -
������ -
�������������������  	�
�� , �  
��  ��	 -
��  	�
�  «��
����
 ». 

�  	(���  �����
���	����  	��&���
�  �������� -
���
��  (�
�
	��
��
��  ��	�����	�	�
�  �  
����
��	����	�
�  �������

	�� :  

–  ��  ������  �����	
�������  �����
�����	
��  
�
����
�  �  ����������
�  �����
�����  �������� -
����
  ��  ���
�����
	
��!  ,�	
�������  �  ��� -
���������
  ,��������	��
  ������	��	
�  �  ��� -

�����
	
���  ���������  �������  ���
������  ���  
�  ����	
�  ���
�����
	
���  �����	�������!  
,�	
����	
	��
  �  
������	
���	��
  ���
����� -
	
� ; 

–  ��
���������
�  �����		  ������  ��������� -
�
 , �  ���������  �����	��������  ,�	
����	
	��
  
�  
������	
���	��
  ���
�����	
�  �  ���
����� -
	
�  ����  ���  �����������  ��0��  ����������� -

�������  ��������  �  ��	�������
������� , 
�����	��
����!3��  	����3����  	����  ������
 -
��  �����	�� , ������������  �����������
��� -
����  ��������  �  ��	�������
�����  ��	��� -
	
���  ���	����  ��������
  �  ������  #������� -
��
  �������
���  ��		��  �
  21.08.2018 7  511 
«��  �
���0�����  ��	
������  ��  �����������  
���������������  ��������
	
���  �  	����  ��� -

�����
	
���  �����������  (�
������! ) ����0 -
���  	���	
�  ���  �����  ���3�	
�� , ����������  
���	
�����  ��
�� »; 

–  ��������  �����������
�������  ��������  
����������	���  ����������
  �  �����
����  �  
���	
�!  �  ��������
���	��
  ����
�  �  ����	
�  
���
�����
	
���  �����	�������!  ,�	
����	
 -
	��
  �  
������	
���	��
  ���
�����	
� : ������ -
	
���  	�
�  ��
����
  ��  ������
  ���������  ��� -
������  �����	��������  ,�	
����	
	��
  �  
�� -
����	
���	��
 , �	�3�	
�����!  ��
���������� -
��
  ����������  �  �����
  ����	
�  [4]. 

�  
���	��  ����

	����  	���  !
���
��  
�  
�������  ������
��  ����
��
�  (�
�
	��
��
��  
��	�����	�	�
�  �  ����
��	����	�
�  ��� -
����

	�� :  

–  ������
�  �  ����	
��  �
��������  �����������  
�	�3�	
������  ������	
���  	�
�  «��
����
 » �  
�����  ���������  �  �����
����
  ����������  ��� -

��
� , 	����0�3���  ��������  �����	��������  
,�	
����	
	��
  �  
������	
���	��
  ���
����� -
	
� ; 

–  �������
�
�  ������������  ��  ��������!  
���
��
� , 	����0�3���  ��������  �����	����� -
���  ,�	
����	
	��
  �  
������	
���	��
  ��� -

�����	
�  (	�����������  �	������  ������� ; 
����������  ������  ��	��  ��  ��	��  ��������
� -
��
  ��	��	��  	�
�  «��
����
 »);  

–  �	��������
�  ��
������  ����������	���  
����������
  �  �����
����  �  �����  ���������  �  
�
���
��  �	
�������  ����������  �  ���������  
�����	��������  ,�	
����	
	��
  �  
������	
� -
��	��
  ���
�����	
� . 

�  	(���  
	� �	����
��  �
�������
���

�  
��
����
�� : 

–  �������
�
�  ������������� -����������	
	��
  
���
��
  (	���3���� , ����
�� , ����	
� , ��	
�  �  

 .� .) �  	����������  ��
������  ��������
  ���
� -
��� , ����0��
  �  ��������
  �������  (�����
� , 
����	�� , ��	
���� , ������� , ������  �  
 .� .) 
������������  ��  ���	�������  ��3�
�  ��	��� -
���  �
  �����  �����	��������  ,�	
����	
	��
  �  

������	
���	��
  ���
�����	
�  [5];  

–  ����������
�  	��
��
	
��!3��  ��
������  
��  ��������������  ��	��	��  (��  �����������  
	�

�� , 	
�������  �  	���������  	�
�� ) :-� , 
�����������
������  �������  �  ����  ��	���� -
	
������  ������� , �����	����  ����0����
 ; 

–  �  ���������  ����+����  �����	���
  ��� -
��
��	
�  ��	������  ����������  ��
��������
�  
�
�������  ����� , ������������  ��  ��������� -
���  �������  ������0����  ���������  �����	� -
�������  ,�	
�������  �  
���������  �  �	�3�	
� -
������  ��������� , �  
��0�  �	�3�	
�����!  ��� -
�����  ���������0��	
�  ����������
 .  

�  
���	��  �
��
�
���  ����
� : 

–  �������
�
�  �  ���������
�  ���������  �� -
��+����  ������������  	�
��������  ��������� -
��
������  �������  �  	����  ��������0�����  
�����	��������  ,�	
����	
	��
  �  
������	
� -
��	��
  ���
�����	
�  [6];  

–  ����������  ���!��
�  �  �������  ��	�������  
�������� -�������
  �  �������������	��
  
�����������	
�  ���  �����!3��	�  ��  	������� -
��	
��  ��������  ���	�������  �����������
  
������	��	
� , ,��������	���  ������	��	
� , 
�����������
������  ���
�����	
�  �
�������  

�� , ��	��3�����  ���
�����
	
��!  �����	��� -
����!  ,�	
����	
	��
  �  
������	
���	��
  ��� -

�����	
� . 

"
�����
	��
��
��  ��
�����

 -%����
�
  
���
��
��
�� :  

–  ���!�����  �  ��	����	
������  �  ���������� -
���  ���������  �  	����  ��������
���  ������� -
��+���
  ��������
�
 , ������������  ��  ����� -
���0�����  �����	��������  ,�	
����	
	��
  �  

������	
���	��
  ���
�����	
� . 

� $"4-�(&� . 

�����  ������� , �����������  �		���������  ��� -
������  �����
�  
����
���	���  �	����  �����	� -
�������  ,�	
����	
	��
  �  
������	
���	��
  
���
�����	
�  �  ��  �	����  ����������  ������  
�������
�
�  	�	
���  ��� , ������������  ��  ��� -

�����
	
���  ������  ���	
�������� .  
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DETERMINANTS OF MERCENARY CRIMES AGAINST PROPERTY  

COMMITTED USING INFORMATION TECHNOLOGY 
 

Diana M. Ibatullina 
Kazan Law Institute of the Ministry of Internal Affairs of Russia 

 
Abstract.  In this article, the author examines the causes and conditions of the commission and 

spread of mercenary crimes against property committed using information technology. In the study, 
the determinants are divided into two main groups: general and particular. General terms mean those 
conditions and causes that cause the presence of crime as a negative phenomenon. Private ones 
should be understood as those causes and conditions that give rise to an increase in mercenary crime 
against property committed using information technology in view of mistakes and ineffective law en-
forcement activities. Objective: to analyze the key determinants of mercenary crimes against property 
committed using information technology Methods: systematic approaches, as well as general logical 
techniques: analysis, induction, deduction. Results: the causes and conditions of the commission and 
rapid spread of mercenary crimes against property committed using information technology are ana-
lyzed. 

Keywords : criminology, determinants, property, self-interest, mercenary crime, information 
technology. 
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��������  ��
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��  ���
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�� , ) .. . "����� , ' .4 . 8������� , � .&. 4�������
 , 
 .: . :������  �  
 .� . 

�	������	
�  	����+����  ���	
������
  ���
��  
	��	
�����	
� , 	����+�����  	  �	������������  
��������������  
��������
  ����������������  �  
����
��  � .� . $���+��� , . .' . ��	!���� , ' .- . $��� -
�� , ' .: . ��	����� , ' .- . :����� , - .' . -�	������ , 
&.$. $�
����  �  
 .� . 

40������
  �����	
  ������  ���	
������
  �  �
 -
	�
	
���  ��	���,����
�����  ��
����  ������  	  
������  �����  ���	
������
  �������!
  ��  
��� -
��  ��  ��
������
  �����
  
��� , ��  �  ��  �����
��  
������
  ����������  �  ����	
�  ������  �  �	�� -
��
  	����+����  ������  ���
����������  ��� -
��
 . 

���  ��������
  $.( . 8������� , 	��������  �� -
��	
���  ���	
������
  ���
��  	��	
�����	
� , 
	����+�����  	  �	������������  ����������� -
���  
��������
 , �	��0���
	�  �������
  �������  
����  ���	
������
 , 
�  �	
�  �������������  
��������  �  ����	
���  ���	
������
 , �  ���	
�� -
����
  �  	����  ��������������  
��������
                                
[1, 	 . 134–135]. 

-�  ����������  �������
�  �	�  ��
�������
�  
���  �	������  ������ : ��3��  �  ��	
��� . 

)��  ��3���  ��
�������
���  	�����
  ������
�  

�  �������  �  �	�����  	����+����  ���	
������
 , 
��
����  ����!
	�  ��������
�������  ���  	� -
���+����  �!����  ���	
������� .  

��91"#! !3 . 

1. (��������	��
  ���
��  ������������
  ���  
	���
  	��������	
�  ,��������	���  	�	
����! -
3�� , ����0��!3��  �!��
  ��������
�  ���
�  �� -
����  (�������  �������� , ����������  ��������
  
�������� , ������  ������
���  ���
�  �  
 .� .) )��  
,��������	���  ��
�������
��  	
��
  ������
�  
��  
�����  �����	���
  ��
������  	
���� , ��  �  
��
���������  �����	�	
�����  ���0��� .  

����
  ��  ��������  ��	���	
��������  ������  
�����
	�  �����	����  �����������  ��	������ , 

�  �	
�  �������  ��0��  �������  0����  ��������  
����
�
  ��	
�  ��	������  �  
�
  ��	
�  ��	������ , 
��
����  ������
�	�  ��  ���
�
  �����	
�  (��,� -
������
  .0���� ).  �  �	�������  �		���������  
��		
�
� , �  2023 ����  �  ��		��  ��,�������
  
.0���  	�	
����  0,403 ���
��  0,395 �����  ����� . 
 ���������  �
��
�
� , �
�  ���  ���0�  ������  
��������  �  1, 
��  ����+�
  ������  �  ��	����� -
�����  �������  �  ��	������  [2]. 

)�  ������  ��		
�
� , ��  �
����  ����
���  2023 
����  ��	��  ��� , ������3��	�  ��  ���
�
  ����� -
	
� , 	�	
�����  15,7 ���  ������� , ���  10,8 % 0� -

���
  	
���� , ���  ,
��  �������  �����	
�  	�	
� -
���  14 
�	 . 184 ��� . [2]. 

�  �		���
��
���  ,
		����  �����

  �  �
 , ��
  

�  �
��  10,8 % �������  	���
� , �
�
���  

��
���	�  ��  ����
�  ���

	��  ����
����	�  

�	��
  2 % 
� ��  �
�
�
� , �  �
  �����  ���  
�                                                
10 % 	����  
��	����

��  �
		��
  ����
���	�  
30 % ��
��
��  �
�
�
� . 

�  	���
�
��  	  �
��
���
���  ����
����  ��
 -
����  ��� , ��

��  �
��������  	
�����	� , 
� -

��
 , �  
�  	��
�
��
��  ��
� , ��	�
  ��% , 
	�� -
� ��	�  ��  ����
�  ���

	�� , �����
 . 

#�������  �
	�  ���	�����
��  ����	��  �  
�  
����
�
��  �
��������  �
(��%�� . �  ,
		��	�
�  
-�����%��  (�
�%��  �

��
��
��  %�


����
 -
��
��  �  
�������
��  ��
�
�  �
(��%��  �
��
�� -

�  
�  ,
		��� . .�  �
	���
��  5 ���  
���
���  
��	
���  ��
��
�  �
(��%��  
�����
  �  2022 �
��  
	  �
���������  11,92 [2]. 

#���
���  ��	
���  �
��������  ����  
�����
�  
�  2008 �
��  (13,28) �  �  2015 �
��  (12,91). /�

��  
����  
�������
�  ���  ����
��  	���
�%�� , 	�� -
�
������

 , ��	
���  �
��������  �
(��%��  
�
	���
��  ���  �����  	��������	�����  
�  
��


����	���  ����

	��� , �
�
���� ��  ��	 -
��
	���
�
��  �
��	�
��  ���	�����
��  ��
 -
���  	
�	���


	�� . 

2. ����	
�  ���  ����
�����  �������  ����!���
	�  
�  0������  ����������  ��0���  	���	
���� . 

 �������  ��	���	
��������  ��
����  	����+� -
���  ���	
�������  �����
	�  ������  ����	
�! . 
.����
  ��
��  ����������
  �	������!  ��	
�  
%���������  �����	�  �" , �	
�����	�  �  � . «� » � . 2 
	
 . 105, � . «� » � . 2 	
 . 126, � .1 	
 .145.1, 	
 . 153, 
	
 . 158–164, 	
 .170, � . «� » � . 2 	
 . 206 %� �"  �  
����  	�	
���� . 

����	
�  ���  ���	
�����  ��
������  �����
	�  
��;��
�� , �		��������  �������  ������� . 

� ./ . /����
  ����  
�������  
�����
��  ���� -
�
��� , ���  
���������  ��


����	���  ����� , 
���  �
�
���  ���������
��  �����  ������	�  
�����
� . 0��
��  ���
����  
�  �	��
(���
�
�� -
��	�
�  ��
�
�  �������	�  ���
�����
��  ��
��  
�  
�  ���

  �����  	�
	
�
� ; ����	��� , ���
�  
	�
	
�  

	��  «�����
���
��  ��%�
� » [3]. 

- .� . 4������  �
��	�
  ��� , 	����+�!3��  ��� -
	
�������  �  	����  ,�������� , �  
��  ��������� -
��  ����	
����  
���  ���	
������� : «����	
���  
���	
�������  	������  ��  	  �
��������  ����	
 -
����  ��
����� , �  	  ��3�
  ����	
��
  ������ -
�����	
�!  �����	
� , ��
����  �  ��	
����
  ���  
	�	
���������!3�
  ���
��  ���������  ����� -
	
� . )������  ����	
���  ���	
������
  	�����
  
�	��
�  ��  �  ����	
��
  ��
������ , �  �  
��  ���
� -
��� , ��
����  �������!
  ����	
���  �	
������  
�����	
�  [4, 	 . 76]. 

���  �
�����
  ' .� . "������� , ����	
��
  ��
��  
��������
  �  ����	
���
���
  ��	��!
��  ����� -
������  �����  ��	������ , ��
����  ��
	
��!
  ���  
��������  	��;��
�����  ���
�������
 , 0����� -
���  
�����	
�
 , �������������  ����0���� , �  

��0�  �	���	
���  ����	
�
����
  	�����������  
[5]. 
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����	
�  �
��0��
 , �  �����!  ������� , ������  
	���������  �������	
�� , ������������  ����� -
��  ��
���  	����
���	
���
  �  ��
���������  �� -

�����	
��  �������� . /���	
�! , ������  ,���� -
����	��
  ���
�� , ���	����
  ����  ����� , ��� -
�����
  ����	
��
  ��
�� , ����0��!3�
  �  	� -
���+���!  ���	
������� . 

3. )	���������	���  	�	
�����  ��3�	
�� . 

 ���
�����  ,��������	���  ���
��� , ����
��  
��	
����������  ��3�	
�������  ������  �  ��	� -
���	
������  �	
��
	
��  �  ����
���	���  +���� , 
��������������  ��
�� , ��
��������  
������ -
	
���	���  ����������� , ����+����  ����	
��	
�  
������  �  �
�������  ��������  ��		��  	�  	
�����  
������	����  ��0��� , �������
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����0��	
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  ���	��	
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��� .  

�  
���  0� , ��0��
  �������  �0�������  �����	�� -
�
  �����  	���  ��		�  ���������� , ��
���!  

���	�����
  :-� , ���������  	���������  	�
� , 
������  �  ����  �	
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  ��;��  
����	
��
  ���
�  	�	
�����
  ����
�����  ����� -
����� , �	��3�!3��  ���	
������� , ����
��� -
	���  �������
� , �  
��  ��	��  ������� . 

���  ��������
  6. . ��������  �  ' .' . ����� , �  

����0���  �����	
�
  �����
�  ����	
������  
�������� ; 	��
��
	
����� , ���  ��������  ���� -

�����  ,����
  ���  ����
  	����+�
�  ���
��� -
�������  ������  [6]. 

:  
����  ������  ������������ , ��  ��0��  ���� -
��
�  �  
�� , �
�  ������  
����0��	
�  �  	������� -
���  ��3�	
��  �����
	�  ��
�������
��  �	�� -
0������  ��	����
�� , ����0�����  ��������  �  
	�	
�����  
������  ����0���
  ���  �  ���0�������  
��	����
�!  ����0�!3�
  	���� . 

4. )������
  �������� . 
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���
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�  ���
����  ��  ��
	
���  ��������
���
  �  ��  
��
	
��!
  ������ ». 

���  ��������
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���  	����+����  ����	
���  ���	
������
  ���� -
�
	�  �������
  �������� .  ���!���
	�  ��		����  
������������� , ������������ , �����0�
������  
�
��+����  �  ��������  �	
����������  ��	���� -
	
��  	�  	
�����  ��	������  ��		�� , �
�  	
���  
��	���	
���� , ���0��  �	��� , 	����	
�  ��	���� -
	
�����
  ���	
� , ��
����  �������	�  ��  �  	�	
�� -
���  ���	����
�  ���������!  ���	
�
��������  
����  �  	�����  ���0��� . ������
�
��  �����	�  
+������  ��	���	
�������  ����	
���  ���	
�� -
����
  ���
��  	��	
�����	
� , �  ��	��  ��
����  
�����
  �  ���	
������� , 	��������  	  ��������� -
��  ���3�	
�������  �3���  [7]. 

'����
���	��
  ���
�  « '"� » ���  ������0��  
 ����������
  1������	��
  :��0��  '-%64�:  
����������  �		���������  ������  �������
  ��� -
��
��	
�  ��		��� . ����	  ���  ��������  �  46 �� -
������  ��		�� , ����  ����+���  1600 ������� . 
&������  ��������
����
  ����	���  ��	������  
(	
��+�  18 ��
 ) ��  �	������  	�������� -
�����������	���  ������
���  (�����	
 , ��� , 
�������  ����������� ) [8]. 

�	����  ��  ������
�
��  ����	� , ����  �	
������ -
�� , �
�  ��������  �����	�  �������
  �����
��	
�  
��		���  	�	
�����
  54 � .� . ��  �����0���  100.  

(
�  �������
 , �
�  ��  ����+�
  ����  32 % ��	� -
�����  ��  ���!
  �������  ��  ����������  ����� -
���  ���� , �  57 % ��  �	���������  �  ��
	
��! -
3��  ��������  ������ . �
	!��  ��0��  	����
�  
�����  �  
�� , �
�  ����+��	
��  ����	
���  ��� -
	
������� , 	����+�!3��  ���	
�������  	  �	 -
������������  ��������������  
��������
 , ��  
���!
  �  
�� , �
�  ������  ������  ����!
	�  ������ -
����  �����������  ���  ��  �����!
  ����������
  �  
	������� , ����������!3��	�  ��  ��  ������ . 

)��  ��	
����  ��
�������
���  ��  ��������  
�  
�������  �  �	����� , ��
����  �������!
  �  ����0 -
��!
  ���	
����	
�  �  	����  	  ����	
�
����  ,� -
���
����
  ���
�����	
�!  �	��!��
�����  ��	� -
���	
������  	
���
��  (������
�����	���  �  ��� -
��������
������  ������� ). 
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��  ���
�����	
�  ���  ����� -

�����  ������������
  -&.  ��		�� , 
��  �  ���� -
���  ��������
�������  ��		��������� .  

��3�����	
���  ���
��  �����
	�  ������
  ��� -
���  	�
��������  �������  ���
������  ��� . �  �� -
���
��  	�
��������  	  2021 ��  2024 ���  �0������  
������
  �����  -&.  ��		��  &. ' . ����������� . /�  
��������
  ������  ���������
  ����	  	  70 ��  152 

�	 . ������� . $���	����� , ������
  	�
��������  
��	��
	�  �	��  ������������
 , �  
��  ��	��  �  
�����
����� .  

2. �
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���  	����������  �����
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����  
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������
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��  	��	
�����	
� , 	����+�����  	  �	�������� -
����  ��������������  
��������
 . 
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��!
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����  �  
����	
����!
  	���
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��
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���  	����+������  ������ , 
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�  	���	
��
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����
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�'&'�')  � .7 ., .%�"�,�  � .: .  

#���������  
��������
�����  ���
�������  �����  ( .1 . ����
���   
 
�

��	#�+ . /��� . ������  ������$���  �����
��  �
#��	
���

  �����	�� -���	�	���  �� -

�����  	  ������  ������ -
������	����������  �������  «/
#��	��  �����	���  ���	� ». "�  ����
�  
�	����	 , ���	���  ��
��
���  �����������
  �����������  	  ��� , ���  	  ����������  �������������  
�
#��	���  ��������
�  �
�������������
�  ���  ��
���	�����  ���������  �����  ��������
����
  
�
	��
��	�����  ����	���� . �  ��������  
�����
�  �������  ���
  
�������	���  ��
��������  
(����
� , �
���� , 
�����
�  
  ������
� ) 
  ������ -�������  (�����	�� -���	�	��  
  ��
�
�����
�� -
��
� ) ������  ������
� . ��	���  
  ��������
� : �����
���  ����
���

  �����  ����  
�������	� -
��  	  �����  �
#��	��  ������
���

  �����	����  ��������������	�  
  ���	������
�������  ���� -
�
�
 , #���
��	��
�  
  ���	
�
�  �
�����  ��
�
�����
������  �
��������������
  ����
���  ��! -
����	  ��  	���  ��	��������
  ����������  ������������	 .  
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DIGITAL CRIMINAL LAW:  

PROSPECTS OF FORMATION AND DEVELOPMENT (PART 2) 
 

Semyon Ya. Lebedev, Vugar F. Dzhafarli 
Kosygin Russian State University 

 
Abstract.  Goal. The article continues the topic of digitalization of the criminal law resource with-

in the framework of the research project «Digital Criminal Law». According to the authors, the main 
priority of security is that as a result of the proposed digital suppression of cybercrime, its public dan-
ger will be technologically leveled instantly. In the process of studying the problems, general scientific 
(analysis, synthesis, induction and deduction) and private scientific (criminal law and criminological) 
methods of cognition were used. Conclusions and conclusions: The materials of the publication can be 
used for the purpose of digital modernization of criminal legislation and law enforcement practice, the 
formation and development of a system of criminological cybersecurity of significant objects from the 
totality of criminal encroachments. 

Keywords : digital criminal law, digital crimes, digital punishments, criminological cybersecurity, 
digital modernization of legislation and law enforcement practice. 
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CERTAIN ASPECTS OF INVESTIGATIVE ACTIONS  

IN CRIMINAL CASES RELATED TO NON-PAYMENT OF WAGES 
 

Denis N. Lozovsky 
Kuban State University 

 
Abstract.  In the article, the author examines the specifics of the production of individual investi-

gative actions in the process of investigating non-payment of wages. The observance of human and 
civil rights and freedoms in labor relations, their protection and the legal responsibility of employers for 
violations of workers' rights are one of the most pressing problems for countries with market econo-
mies, especially due to the crisis phenomena inherent in it. Based on the results of the analysis of ju-
dicial and investigative practice in cases of the studied category, organizational and tactical features of 
the investigative inspection, seizure, and search were revealed. The main tasks of the initial stage of 
the investigation are the detection, inspection, seizure and preservation of the employer's title docu-
ments, its internal documentation, bank documents and documents on cash and settlement services, 
documents of state registration authorities, tax and licensing authorities, inspection materials. The au-
thor offers a number of recommendations aimed at improving the quality of the investigation of non-
payment of wages. 

Keywords : investigative actions, seizure, investigative inspection, search, tactics of individual 
investigative actions, non-payment of wages. 
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  ������
�  
��  ��������  �������
� , 
�  �	
�  	���
�  ��  ����  
�������
� . (
� , ���  	���	
��� , �������
  �  
��� -
��	
��  	  ��	����!3��  ����������  ��0���  �	 -

�������  ������
���	
� ;  

2) ������  �������
����  �	�3�	
����
	�  ��  
	���� , �  �����  ����� -�����  ��	��  
��� , ���  ����  
�����0����  ���������  ���� .  

3) ����	
�
�����  �����
����  �  ���������!  ��� -
�������  	���	
�������  ��
	
���  ���	��������
  
����������	
�  ���
����  �������
�  ������  �� -
�����
��  �  ����0������ , ���  ,
�  �0�  ������	� . 
�	������  �������  
�����  ����0����  ���  	�	
��
  
�  
�� , �
�  	������
���  ����
  ����  �����
  �  
	����  �������
������
� , �  
��0�  ��� . ���
� , �  
������
�
�  ����  ��  ��  ��0�
  	�����������
�  
	����  �����
  ��������  �������
�� , �����0�3��  
��;�
�!  ���  ��		���������  ����������  ����  
���	
������
 ; 

4) ��  �����  ����������  �������  	���	
�������  
��
	
��� , ���  ������� , ��  	�	
�����
	�  ��	� -
�����
  ����  ��  ���������� , �  ��
����  	����  
�������  ���0��  ���  ��  �
������
�	�  ������� -

�
  �����
  ��������  �������
�� , �����0�3��  
������ . 

:������������  ��;�
��  ��
�������  ����3�
  
,�	���
���  – ����  ��  �������  �	��+����  ��		�� -
�������  [2, 	 . 230]. )�  ���������  �����  ������ -
����  ����  ���	
������
  ������  ���������
	�  �  
����3�����  ������
���� , �������
 , ������
��  
��������
���  ����0����� , ����������� , ���� -
����
��  ���  ���0������ -	��;��
�  ����������� -

���	��
  ���
�����	
� , 
������� , �������� -
	
������  �  ������  ��0����  ����3�����  (���� -
��� , 	������ , ���	�����  ����3�����  ��������� , 
����0��  �  
 .� .). 

& 	�����  �������������  ����������  �
��	� -

�����  ��������  �������
��  �����	��� -
����
	
�����
  �
��
��	
�  ���  �  	�����  ��  �
	�
 -
	
��� , �����
�����  ����������  �����	
�  ���� -
��  ��  �
����  ,����������  (��	������  �������� -
���  �������
�  	�	
����!
	� , ���  ������� , �  
����  ,���������� ) �  	��
��
	
��!3��  ����0�� -
����  ������ , ���	������  �  ������  	����������  
������ , ���������  ������	
������  	  ����!  
	��������  ��  	����0����  	  	����0�����  ��; -
�
��  ��  ��������
�� , ����0����� , �����������  
���  �  ���0������ -	��;��
�  �����������
��� -
	��
  ���
�����	
�  ,����������  ,
��  ������� -

�� . �
�������  �������
� , �  ��
����  ����0���  
���  ���	
�������  ��	
��
���	
�� , ���!3��  
��������  ���  ���� , ����
  ��
�  ��;�
�  �  ��+� -
	
��3�
  ����������� , ��	��0���!3�
  ����
�� -
��
  ����� , 	
������
  ��������  ���  
���	���
 -
��
  ����������� , �  
��0�  ��  ��������
��� , 	  
��
�����  ����	������  ����
	
����� -
�����	����  	�
�������	
�� . 

)����	
�!  ��;�
�  �	�  �������
�  ������
��	��
  
�����������	
�  ��	
�
����
  ��
�����
����� . 
)�����  	��  	������
���  ��0�
  
�����  ������ -
��  	���������
�  	��	��  �������
�� , ��
����  

�����
	�  ��;�
� . ��  ,
���  �������  	�����
 , �
�  
���  �	
���������  �������  �������  �������
� , �  
��
����  ��0�
  ������
�	�  ��0���  ���  ��		�� -
�������  ����������  ����  ���������� , ���0��  
��������
�	�  	  ������������  	�������	
� , �� -

���
  ��0�
  ��
�  	��
��
	
��!3�!  ���	���
� -
��!  ��  �������  �����	� . �����  
��� , �
��
�� , 
�
�  	�������	
��  ����������  ��������
�  �  ���  
���	
��  ��  �����  ����������  	���
  ������ . 
(
� , �  	��!  ������� , 	�3�	
�����  ����+��
  
������
�
����	
�  �������  	���	
�������  ��
 -
	
���  �  ��	
����
  �����
��
  ��;�
��  	������ -

����  ��	��!
����  ����+��	
��  �������
�� , 
����!3��	�  ��	�
�����  ������
�����
  ����� -
�����  ��  ����  [3]. 

& ����  �	�3�	
������  ������  ����
  ��
�  ��; -
�
� : 

–  ����	
��������� , �	
�����  �������
�  ���� -
����
��  (��+����  �	�����
�������  ����
�
�  �  
����	
�����  	��;��
�  �����������
���	��
  
���
�����	
� , ������
�����
  ������� , ���
����  
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 , ��
������ -��������
���
  �  ���
���
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��3���  	�������  ������
���
 , 	����
���	
��  �  
����	
����� , �	
��  �  ������ ), �������  �  ����� -
�����  �  ����������  	  ���0��	
�  ��������
���  
���  ���
�����  	�������  ��������������  ������ , 
������+���  ��������
���  ��  ���0��	
�  ���  
������+��� , ���0��	
���  ��	
������  (������� -
�������  ��������	
� ) ��������
���
  �������� -

�� , �������  �  ������  ��  ����
�  ��������  ��� -
���
��� , ���0��	
���  ��	
������  ��������  ��� -
���
��� , ����	
��������� , �	
�����  �������
�  
��������
��  (��+����  �	�����
�������  ����
� -

�  �  ����	
�����  	��;��
�  �����������
���	��
  
���
�����	
� ; 

–  �������
�  ��  ������
����  ��������
�� , 
����0����� , �����������  (	  ���������  ��  ��� -
���
���  �������
� ) �  ��	
�������  	���	
�  �  
��		�  ��������
�� , ����0����� , �����������  �  
��  ������	���  	��
�  ��  ������
��
  ������  ��� -
����  �  ��  �	����������� ; 

–  �����  �������  	��
��  ����
�����  ��  ����	 -
����!  ������
��
  ���
� , ��	��
�� -���
�0���  
	������
  ��  ������
��!  ���
� , �������
�� , �� -

����  ����  �	��������  ��  �������
� ; 

–  	
�
�	
���	��!  �
��
��	
�  ��������
�� , 
����0����� , �����������  �  	�	
�����  ����� -
0����	
�  ��  �����
�  ������
��
  ���
� ; 

–  ���������  �������
� , �
��0�!3��  �����  
	��	
�����	
�  ���  ������  ��  ����3���� , ���  
��	����0��  	��;��
  �����������
���	��
  ��� -

�����	
� , �  
��0�  ��  ��������	
������  ���� -
3����  ���  �	������  	���	
��  ��������	
�� ;  

–  �������� , 	����+���� , ���
���
�  �  ������  
�����
���	
��  ��  ����������  
�����  (������ -
��� ), ���������!  ����
 , �������!  �	���  [4]. 

& ����  �	�3�	
������  ������  
�����
	� , 
��	������  ,
�  �����0�� , �����
�  ������  ����� -
����  �������
�� , ��
���  �
�  	��  ���	���	
���  
��0�
  ����3�  ��  ������
�  ������  ������
��� -
	
��  ����	
����� . $����  
��� , �  ��������  ���� -
���
��  ��0��  	���
�  
�����  �  
��  	����� , �����  
���!
	�  ��������� .  �	��
��  ��  ,
� , �  ����  
	������  (�	��!��
������ ) �����0��  ������
�  
������������  �������
�  ������� . :����  ���� -
��� , �
���  ,
�  �����  ����  �����0�3��  �������  
�������� . (
�  ���	����
  ��  !������	��!  	���  �  
����	�
  ����0��	
�  	��������  ������
���	
�  �  
����  ��		���������  [5]. 

)���
���  ��		���������  ���	
������
 , ����� -
	��
������  	
 . 145.1 %� �" , ���������
 , �
�  
������  �������
��  ��  �	����  ��������
  ���� -
��
�  �	!  ����������!  ���������! . (
�  	���� -
��  	  
�� , �
�  ����
���	�������  ���� , �	����� -
������  �  	����0����  ��
�  �������  �����	��� -
����
	
�����
  ���
�����	
� , �������!
  ����  
���  	����
��  �������
�� , 	����0�3��  ��������  
���	
������� . & 
����  �	������  ,����
����  
������0�
�  �  ��;�
�  �����������  �������
�  
��0��  ��+�  	  ����3�!  ���	�� . ���	�  ������� -
�
  ������
�  ��	
��  �  ���������� , ��
����  �� -
0�
  ��
�  	���
� , �  �������
  �����
�  ������ -


���	
�� , ���
���	��  ��0���  ���  �	��+����  
��		���������  ���� . 

-�	
�  ����������  ���	��  ���������
	�  	���� -
��
����  	  ���
��  ���
���	���  ��	
��
���	
�  
���� . �  
����  ��	
��  �����
�  �
��	�
�  
�  �� -
��3���� , ���  ���������	�  �  ������ . ������  
�3�  ����+�
  ,����
  ���
  ����������  ���	���  
�  
��  ��	
�� , ���  ���0���!
  ��������3��  ����  
����0����
  (��������
�
  ���  ����������
 ), �  

��0�  	��;��
� , ������!3��	�  ����������� -

���	
��� .  �  �����  ��0��  ���	����
�  �  ��
� -
������ , �  ����0���  ����3���� , �  ������  
���	
�� , ��
����  ��������0�
  ���������  	��; -
��
�� . .������
� , ���������  ��  
��������!  
	������
��� , ���0��  ��
�  	�����������  ��  
������������  
���
����  �  �����  ���  ���+����  
�  ������������� . 

 �  �����
���
������  ,
���  �  ���������!  ���� -
��  ���  ���	�� , �  �����		�  ��
����  ����������  
��;�
�  ���������! , 	����0�3�!	�  ��  ,��� -

������  ��	�
���� , 	������
���  ���0��  ��	 -
	��
���
�  ��  
� , �
�  ���  �����
	�  �����
�  ,
�  
���������!  ���	
�  	  �����!
����
  
������
 . 
.��  ,
���  ���  �������  ��0�� , �	�������  ����� -

����!  ���������! , �	
�����
� : �  �����  ���� -
3����� , ����������  ,
��  	��;��
��  ����
	
�� -
����� , ���!
	�  �����!
��� ; �����  	
���
�����  
�������������  ��������
�� , ����0����� , ���� -
�������  ���	������  �����!
����
  
������
  
(���  ������� , ,
�  ������
  ��������
��� , ������ -

����  �  ������������� , ������!3��	�  	��
��  
��������� ); �����  
��� , ������������ , ������
 -
��  ,
��  �����!
���� ; �����  �����!
�����  ��� -
������  �	������!
	�  ��  ��� ; ����!
	�  ��  ��� -
��!
���  ��
�������� , ��� , �����0�� , �����
  �  
�����!
����!  	�
� ; �	��  �� , 
�  ����
  �����!
��  
���
������
  (	����� ) , �����  �����!
���  ��� -
��!����  �  	�
� ; �	
�  ��  ������  	���	
��  ����� -
!
����
  	����  (������ , 	��
� , ,���
������  ��� -

�  �  
 .� .); ���  �����
	�  ��
�� , ����	
����!3��  
��
���	  ���  	���	
��� : ��  �����	
��� , ��	��� , 
��	��
�� , ���+  ����
� ; �	
�  ��  	�	
���  ��3�
�  
����������  (���� , ������ ); �
�  �  �  �����  ���� -
��	
��  ����
��
  �  ����
  ��	
��  �  �����!
���� ; 
�
�  �����
	�  �������  ���������	
��  ��  ���� -
����
�� , ����0����� , �����������  ���  �  ���0�� -
���� -	��;��
�  �����������
���	��
  ���
����� -
	
�  �  �
�����
  ��  ��	
������	
�  �  ���������	
�  
��������  ���������� ; ������  	�	
���  ������  
	��;��
�  ����
	
������� , �	
�  ��  	�����������  
�  ������  ��	
��
���	
�� . 

�	����  ��  �����������  ������� , �  ����  ����� -
�������  ���	��  �  ��	����!3�
  ������  ���� -
���
����  ��0��  �������
�  ������
�  ���0���� -
��
  ���  ���	��������  ����������  ��  ��	
���  �  
	�������  �  	����  )� . ������  ��;��
�  ��0�
  
	����
�  �������
������  �����
	
��� , 
��  ���  
	�
�������  ������ , ���  ������� , ���!
  ��	
��� -

�0 , ��
���
  �����3��
  �������������  ���� -
	
���
���
  �����������
������  �������  ���  
��������
�������  	����	������  	  �������	
��� . 

��91"#! !3 . &�0��  �
��
�
� , �
�  ��������  �� -
�����
�  ���  ��3�	
�������  ������
���	
��  ���  
���  �����	
�  ���  �	
������  ����������  ������ -
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��!
  ��	����!3��  ��
	
���  	������
��� . 4	��  
�������
  �������
  ����������  ��3�	
�������  
������
���	
�� , ��  ��0�
  �	��������
�	�  ���  
���
���0�����  ���  �������0����  ��!�����  
���
�� , 	��������  	  ��		��������  ���	
���� -
���� . :  �����
  	
����� , �	��  �������
  ���� -
	
�����
  	���
  �	
�����  ���������� , ���  ��� -
�����  ��0�
  ����!��
�	�  �  	����0�
������  
������ , ��
����  ����
  �������
�  �  �����  �� -
	
��
���	
���  ���  �
����
�  �0�  ����	
��� . 

=�3�  �	���  �	��
�  �������
����  ���������
	�  
�  ����  �	�3�	
������  ���	�� , ������  �  ����  
	���	
������  ��
	
��
  �  ��	
� , ���  
����  ���� -
���
����  �  ����  ������0��� . ���  ����	
�� , 
�	��
�  �������
��  �����
	�  �
�������  	��� -
	
������  	���	
���� , ��
����  ��������
	�  ���  
�	����� , �����  �������
  ��  ���  �	��
���  �  �� -
���	������  �  ���
������  
��  	���	
������  ��
 -
	
��
 , ��  �����  ��
����  ��  ���  ������0��  ���  

�����	
�����  �������������  (���������� ), 
��
�����+��  ���  	����
���� . 

)��  ��		���������  ���	
������
 , 	�	
��3��  �  
�������
�  ������
��
  ���
�  ����������  ��� -

���
�  ����+�����  	���������  ��������  ���� -

�����  ��	���	
��
  ����������  ����  ���	
���� -
��
 , �
�  ��������
  	������
���  �������
�  �	�  
�����0���  	���	
������  ��
	
���  �  ���	� -
������  ����
��
  	��� , ���	�������  
��  	����  
	����
+��  ��		
���������  ����  ��
�����+��  
[6]. 

� $"4-�(&� . �����  ������� , �  ������  �����
  
	
�
��  ����  ��		��
����  �	������	
�  ����� -
���	
��  �
�������  	���	
������  ��
	
��
  ��  
���������  ����� , 	��������  	  �������
�
  �� -
����
��
  ���
� , ������0���  ������������ , 
������������  ��  ��  ����+���!  ��  ,����
�� -
��	
� . 
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF NOTARIAL PROCEEDIN GS  

IN THE ERA OF DIGITALIZATION 
 

Daria A. Popova 1, Ksenia A. Bohan 2 
1Notary office of the city of Rostov-on-Don, 

2Rostov State Economic University 
 
Abstract.  The study analyzes the impact of digitalization and the latest technologies on notary 

production. The purpose of the study is to analyze the technologies and software that allows you to 
optimize notary production. To achieve this goal, it is necessary to solve a number of the following 
tasks: to identify signs of digitalization of notary production; to investigate the problems of digitalization 
in the context of notary production in the Russian Federation; to identify the scope of application of the 
latest technologies in notary production and to establish development prospects. The study pays spe-
cial attention to the unified information system (UIS) and how this platform affects office management, 
specific examples are considered. Further, the study analyzes the prospects for optimizing notary pro-
ceedings in the future. Research results: notary proceedings can greatly assist in the implementation 
of legal proceedings at various levels. In conclusion, based on the results obtained, the effectiveness 
of notary proceedings to date is assessed. 

Keywords : notarial proceedings, Unified Information System of Notary, electronic notary, digi-
talization, personal identification.  
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	�  �  
�� , 
�
�  ��
����	�  ����
  �  ��0���  ���������  ����� -
��  ������
�  ���������!  ��  ��	����	
������  
���	
��� , 
����  ��� : /'#: , ���	
�  �����0���	
� , 
���	
�  !������	���  ��� .  

)�����  ������� , �  ,���
�����!  ����  �����
  �� -
��������  ��  "���������
  	��0��  	�������  
���	
���� , -���	
��	
��  ���
������  ��� , "��� -
������
  ��������
  	��0�� , 2��
��������  �����  
��		�� , 2��
��������  ��
�����  �����
���  �	
� -
��
 .  

��91"#! !3 .  

 ���������  �
��
�
� , �
�  ���������  �����  
,���
������  ���
����  �������  �  ��������� -
��!  ����
  	
�
��  �  "/  �
  27.07.2006 7  149-"/  
«��  ���������� , ��������������  
����������  
�  �  ��3�
�  ���������� », ��
����  	����
��� -
	
���
  ��  �	������	
��  ����������  ������� -
�������  
��������
  �  �����  ����
��������  
������	���  ���  [1]. ������ , ���  ������  	����	��  
������	���  ��� , ����� , ��	����	
������  ������  
�  ������  �����������  ����
  �����3�
�  �  ,��� -

�����
  ����  ���������!  �  ������	���  �����  
��  ������������
  �	���� . (
�  ����������  ���  
��
��������  ������
+�
  ����
�  	  ������	����  
������ . & ,���
�����
  ����  (�����
  	�	
���  
����
�������� ) �����3�!
	�  �����
����	���  
������  ������	����  ���� , ���	��������  ��� -
��� . 4	��  ���0�����  ���  	����	��  ��  ��������  
���  ������  �  �����
  	�	
���  ���	��������  
������ , 
�  ��������  ����������  �  ������	���  
����  ��0�
  �	�3�	
��
�	�  �  ��0���  ���������  
������� . 

���������� , ��
���!  
����  �������  �������
  
��
����	 , 	����!3�� : "�� , ��
�  ��0����� , �� -
��	  ��	
�  0�
���	
�� , ��	���
���  ������ , �  

��0�  	
������
  �����  ��������  	��
�  ������ -
	����  ���� . ����
  	��	��  ���������  ���	����� -
��
  ����������  ��
����  �	�������
	�  �  	��� -
��������	
�� , ����	
�!  ������  �  �����  ��  ��	
�  
���0���	����  �����  �  �����  ����;�������  ���� -
�����  ���  �������
 , ��3�
�  ����  ���	������� . 

�����  ������� , ��
���������  ��������	
��  �  
�����
�����
  	
�����  ��0�
  �����
�  	���
	
���  �  
����������  	�����������	
�  ����������  ������ .  

)�����  ������� , ���������  ��		��
������  
���
������ , ��
����	� , ��  �	�������  �����
 -
����	���  ������ , ����
  �	
�����
�  ��������	
�  
���������	�
 , �
�  ����	
�!  ��0�
  �����
�  	� -
3�	
������  �������  ��  ���� . 

:����!3�
  ��0��
  �������
  ��
����	��  ��  
��������
	
���  	  ,���
�����
  ����
  ������  
�����
	�  ���������  ����������  �
  	����
���
 , 
��
����  ������
	�  �  �����
  	
���� , �  
��0�  ��� -
��0��	
�  �������	
�  ������  ��������	
�  ���� -
���
�� .  

�����  ������� , ���������  ������  ���  ������  �  
��		��  ������	��  �����
������  ������	
��  �� -
������
  �  �����������  ������  	
���� . ��� , �  
2022 ����  14.07 ���  �����
  �����  7  339-"/  «�  
���	����  ��������
  �  �
�������  ��������
��� -
���  ��
�  ��		�
	��
  "�������� » [2]. (
�
  �����  
�  	�������	
��  �������  �	������  ��������  «�  
��
���������  ������� ». )���0����  �������  
������������  ������  �	
�����  �  	���  �  2023 
���� .  

)��������  �����  
��������
  �  ���
����  ��� -
����  �  ���������  ��������
�������!  �  	
���
� -
��������!  ����  	����0����  �  ��������  ��
� -
��������  �������
��  ��  ��������  ��	�
���� . 
)�����  ,
��� , �	�����������  ����������  �� -

����	���  
��0�  	
����  ����������  ��������  
��		�
	��
  "�������� .  

:����!3��  ������3�	
���  �	�����������  �� -
��
+��  
��������
  �  ���
����  �����
	�  ���� -
3����  ���������  ������  �  �������������  �� -
�����
��  ������	���  ��� . $��������  ������� -
��!  	
�
�
  �  "����������  ������  ��  �	������ -
�����  �������
  ���������� , ,���
������  �� -
�����
�  ����������!
	�  �  ������	��� . )�����  
������� , ����  ���������  �����������  
����  
����
�
  ���  «��
���������  ����� » �  «��
��� -
������  �������
� ».  �
���������  �������
�  – 
,
�  �������
� , 	�������������  ��  ,���
��� -
���  ���  ����0���  ��	�
��� , ��	����
���	
�� -
������  ��
����	��  ���  ������  ��������������  
�����  �  �����  ����������  ��
����������  ���� -
��������	
�� .  �
��������
  ����� - ,���
��� -
���  ����  ������  ���  ��	
�  ��������  ������ -
	���  �������
�� , ����������  ��  ��	
������  ���  
���������  ��������  [5].  

$��������  ����	
��  ,���
�����
  ����  ������ , 
������	
��  �	��+��  �����������  ��
���������  
��������
	
��
  	
����
�����  ��	
�
 . :
�
�	
� -
��	���  ������  �������!
  	����
�  �����  �  
�� , 
�
�  ����+��
	�  ����	
��  ��3�
�  ���	��������  
������  ���0���  ��		�
	��
  "��������  �  !�� -
����	���  ��� .  �  ��	��
��  ��  
���!  ����0� -

�����!  	
�
�	
��� , 	�3�	
��!
  ��	�� . ��� , �� -
	
���������  ��������
	
���  ��
����	�  �  ���� -
��	����  ����  ��  ��0�
  �����
�����
�  ��3�
�  
����������  ��  	��
  ������������  ��+������ -
��  ,���
������  �����	�
 . )�
��� , ��	��
��  ��  
�����0��	
�  ����������  �	
����  	  ��
����	��  �  
��	
���������  �����
� , ������  ���	�
	
���  
������	����  ����  �  ������
��  ���  ����������  �  
��������  �������  �����
	�  �����
��
  	������ -
���  ���  ���� .  

& 2013 ����  �  "����������  ������  ��  «,��� -

�����
  �����	� » ����  ���	���  	�3�	
������  
��������� .  �
����	�  �������  ���
�  �	���� -
��!  ����������������!  �����	� ; 
�  �	
�  – ��� -
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��
  ������  �����	� , ��
����  �	�����  	���	
�� -
��  +��������� . :�����
  �
��
�
� , �
�  �	���� -
���  �����������������  �����	�  ����
  �����!  
!������	��!  	��� , 
��0�  ���  �  ��������  ��  �� -
���� .  

4�����  ��������������  ����  ��
����
�  ��; -
������
  �  	���  ���������! , ��
����  �������� -
��  ��
����	��  ���  ����
� . ���0�  �  	���
  ��� -

�����	
�  ��
����	�  �	������!
  ������0����  
«� �
 », ��
����  ��������
  ��������
����  ���� -
����
	
����
�  ��0��  	���
 . :�����
  �
��
�
� , 
�
�  ����  ������  ��+�������� . & �����0����  
�����	��
����  ���  
���  ������	
��
���� : �� -
����	
��
��  ,���
�����
  ����  ������  �  	� -
	
����
  ������	
��
��  [3].  

����
�  	�	
������  ������	
��
���  �	������  ��  
����������  	�������� , �  ������	
��
��  ����� -
��������  ���
��  ����	
����!
  �����  �������� -

���
  – ��
����	��  	��;��
��  ��		�
	��
  "��� -
����� .  

& �����!  ����  ������  �����
  	����!3��  �� -
�	
�� :  

–  ���	
�  ��	���	
������  ��� ; 

–  ���	
�  ����������
  �  ������  ���0�����  
���3�	
�� ; 

–  ���	
�  ��
���������  ��
	
��
 .  

����
�  	  ���	
����  ������������
  	����!3�� :  

–  ��������  ���������� ; 

–  �	�3�	
������  ���������������	
�  ����� -
����� ; 

–  �����	
�������  	������
 .  

& ����  ������  ����������  ���	�
	�  ��
��� -
�	���  �  ,���
�����
  ����� . ���0�  	�����
  �
 -
��
�
� , �
�  ��	��0������  ���  ������  �	�3�	
� -
���
	�  ��  ������	�
����
  �	����  �����
����� . 
)�����  ,
��� , ����  ������  ��	
����  ���  ��
� -
���	��  �  ���0��	
���  ��� .  

��  ��+�����0����
  ����������  ��0��  	�� -
��
�  �����  �  
�� , �
�  ������  ����  ������  �� -
��!
	�  ����0���  	���	
���  	���������  ���	� -
������
  ����
��������  ���0��� .  � , ��	��
��  
��  ����0�
������  	
����� , 	�3�	
���
  ���  
������� . ��� , �  �����
  ����  ������  �	
�  ��	
��  
��  
�����  �  ��
����	�� , ��  �  �  ���0��	
���  ���  
��	
����  	������������� , ��
����  ����
  ��� -
	�
�  �����  ������ , ����������  �  ��
����  ��  
��	
����
  �  ��
���������  ����
� . .�����  �� -
��0����  ���  ����������
  ���������  �����0�� , 

��  ���  ����������  �  �����  ,���
�������  �� -
�����
�  ���������
	�  �  ��
��������!  ����
�  

�����  	  ����������������
  ,���
�����
  ��� -
��	�! . .����!  ��������  ��0��  ��+�
�  ��  	��
  
�����	
�������  �������������  ��	
���  �  ����  
������ . )�  �����!  #.1 .  ��������
  – ����� -
���
�   �
��������
  ����
�  :����	��
  ����	
� , 
��  �	��  ��� , ������!3��	�  ,���
�����
  ����
  

������  4�: , ����������  ����0�
�  ������  
�� -
�������  �  ���	���!  ����
  ����������  ���  0�  
��  ����������  [4].  

:����!3��  ����������  �	���
�� , 	��������  	  
,���
�������  ������  ������ , �����
	�  	���� -
	��  ������	����  ����  ��  ������
��  ������ . �� -
��	
���  ���
��  �����
	�  
� , �
�  ��
����	�  
�	�3�	
���!
  ������
��  ���	��������  ������  
	  ����!  ��3�
�  ����  �  ��
���	��  ���0��� .  

�����  ������� , �
���  ������	����  ����  �
  ���� -
��
��  ����������  �����
	�  �������
  ����� -
��0��	
�  ����������  ��
���������  ��
	
��
 .  

���  ��  ����� , ����������  �����  «�  ���	����� -
���  ������ » ��0��  	����
�  �����  �  
�� , ��� -
�����  ������
��  ����������  �  ,���
������  
�����
�  �����
	�  ��
������
  ��  	������+��
  
���� .  

.���� , 	�����
  ��������������
�  ��������  
�����������	
�  ���������� , ����	
�������
  �  
�����
  ,���
�����
  ���� . ����  �  
������	���  
�+����� , ��
����  ����
  �������
�  �  	�����  
����0����  ���	
��  ����  ��  �����
 . /�  	��
  	� -

�������	
��  ��
����
�  	  	��;��
���  �  ����� -
	
�������  ���  	����  ���  ������ , ������  ��� -
�����  ��	
������  �
����
  ��  �
���
  ���� .  

& ������
�
�  �������  ���
�����	
�  ��
����	�� , 
���	�����  
�
  ���
 , �
�  ��������  ��	
�  ���� -
��	���  ����  ����3�!
	�  ��  ����� , 	��������  	  
��	���	
��� , �����0���	
�!  �  �� . )�,
���  
�	����  ��
�������  	�
�������	
���  �����
	�  
��������
	
���  ��
����	��  	  ��	���	
��� . $�� -
������  �������  	�
�������	
�� , ����+��
	�  
�����
��	
�  �����
���3����  ����
	
��
������  
	����� , ��
��������  ������� , ������������  
���  ���������  	������
 . )�����  ,
��� , ���� -
+��
	�  ����	
��  	����� . ��  ������� , ��
����  ��  
�	
������  ��  �����
  �����
 , ��0��  �
��
�
� , 
�
�  	����	  ,���
�������  �������
������
�  �� -
	���	
��  ��  �	����  ����
��
  	
������� .  

�����  ������� , �� -��  �����0��  �������
�  �
�� -
����!
  	��!  ��
������	
� .  

.���� , ��		��
���  ��������
	
���  ��
����
�  	  
/'#:�� . $��������  	�
�������	
�� , ��
����	�  
������!
  ����������!  ���������!  �  ������ -
	���  ����� , 
���!  ��� : ��
�  ��0����� , ��
�  
	���
� , ����������  �  ������ , �	
���������  
�
���	
�� , ���������!  �  	����  �������  �  
�����  �  
 .� . ����������  ���������������  �  
��+��������  �  �����
  ����  ������ , �
�  ����� -
���
  ���	���  ��+������	���  ��
	
��� . $���� -
����  	����+��	
������!  ����  ������  �����  
���������  �����  
��������
 , ���  ����3����  
������	����  ����  �  ��
����	� , 	�������	
  ��� -
��
  ���	��������  ������  �  	�	
���  �  �������
  
�����������  	������� .  

:  2011 ����  "����������  ��
���������  ����
�  
	�
��������
  	  ��	����	
������  ������  
«:��� ». $��������  ��3�
  ����  ������ , ��
��� -
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�	�  ����
  ������
�  	�������  �  �������  ��	�� -
����
���  �  �	
�
���  ��  	��
�� . /�  	��
  �����
��  
��������  
��������
 , 	
���  �����0��
  ����� -
��
��  	����	�  «%
��
�  ��������  �������� ».  � -

����	�  ����
  ���
�  ��	
��  �  ���	����	� , ��
� -
��
  ������
  ��������  «)��������  ��	���	
�� ».  

$��������  	������!  �������  	����	� , ���0�� -
���  ����
  ��	
����  �	����  ������	�  ����0���  
	���	
�  ��	������
��� , ���  ����������	
�  �� -
	�3����  ����� . .����
  	����	  �������
  ��  

�����  ��
���������
�  ����
�  ��
����������  
��������	
�� , ��  �  �����+�
�  �����	����  �� -

��
�  ����
��+��	�  ���0��� . ����
�  �������  
	����	�  ����
  �	�3�	
���
�	�  	����!3��  �� -
����� : ��	��  ����3����  ������	����  ����  �  
��
����	�  �  �����	
�������  �������
�� , 	���� -
���	
  ������
����
  ��  �  �����  ��	�  ����
  ���� -
���
��  ���������
  �
��
	
�������  	�
�������  �  
���� . )�	��  ����������  �������� , ����  �	� -
3�	
����
  �������  ����0���  	���	
�  ��	���� -
��
���  ��	������� .  

.����
  	����	  ����0�
  ��  
�����  	����
�
�  
����� , �����������  ���  ����������  �������� , 
��  
��0�  �	���
�  ����  ������	��	
�  ��  ������ -
��!  ����  ���0���  ��		�� . ���
  	�
�������	
��  
�����  «:��� » �  " )  ���������
 , �
�  ��  	��� -
���+��
  ���� , ��������
	
���  �����
	�  ���� -
������	
�! . ���  ��  ����� , 
�����  «:��� » ��  
�����
  �����
  	�
��������
  	  " ) , �����  ���  
���0����  ������!
	�  �  �������  ������� . )� -
�	���	
���  	�
�������	
��  ������  	  " )  ��	 -
+�����  ��  �����0��	
�  ��
����������  ������ -
��
	
���  �  ����	
���  ����������  ��
�������� -
��  ��������	
�� .  

:����!3�
  ���	���
���
  �����
��  ��
������ -
����  ��������	
��  �����
	�  	�
�������	
��  
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GENESIS OF THE INSTITUTE OF EXEMPTION FROM CRIMINAL  

PROSECUTION DURING MOBILIZATION OR WARTIME 
 

David R. Sverdlov 
Kuban State University 

 
Abstract.  Objective. The publication provides a retrospective analysis of the criminal law institu-

tion of exemption from criminal liability and punishment during wartime or mobilization. The article 
notes that the legislative regulation of the prosecution of persons under criminal prosecution is not 
new to domestic legislation. The publication focuses on the sources of the modern history of domestic 
criminal law, namely, the Federal Law of June 24, 2023 6  270-FZ «On the Features of Criminal Lia-
bility of Persons Involved in Participation in a Special Military Operation». The publication also exam-
ines, from the standpoint of criminal law theory, the legislative technique for securing and detailing the 
institution of exemption from criminal prosecution during the Great Patriotic War. In the process of 
preparing the publication, historical-legal and structural-logical research methods were used. Findings 
and conclusions: the materials of the publication can be used for further critical analysis of the institu-
tions of exemption from criminal liability and punishment during wartime or mobilization. 

Keywords : criminal liability, crime, discussion of criminal liability, exemption from punishment, 
Special military operation, Great Patriotic War. 
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�  ��	+���
�  ���  
���������� . ���0� , �  ��	���  ���������	� , �
�  	  
�!��  ��  ������  1941 ����  �	����0����  �
  ���� -
�����  �����  260 
�	 . ������� , ����+��  ��	
�  ��  
��
����  ����������  �����	
�  �  ��������  �  ��
 -
	
��!3�!  ����!  [8].  

2����������  ��	����  )������
���  :::� , 
 �&.  :::� ,  �����!	
�  :::�  �  ��
�������  
����!������  �  �������  ��  �	����0�����  	� -
���	��  �����  )���������  &���������  :���
�  
:::�  �
  24 ������  1941 � . �
  27 ������  1941 � . 
7  6075 �	
����������	�  ��
������  ���0��� , 
�����0�3��  �	����0����!  �
  ���������  �  �� -
�����  ��  �	����0����� . :����	��  ����������  
��	���  �	����0����	�  �
  ������
+���  �
���� -
���  ���������  ��0�	����!3��  ��
������  ����! -
������ :  

� ) �	�0������  ��  ������  )���������  &����� -
����  :���
�  :::�  �
  26 �!��  �  10 ����	
�  1940 
����  (�����  ���	
���  ��������� , ��������	
�� ). 
�	�0������  ��  �����  �
  26 �!��  �	����0��
�  

�����  �  ��	�������� , �����  (����	
�� ), �
����  
�������
	�  ,��������  ����!������ ; 

� ) �	�0������  ��  ������0���  ��
����  ��� -
	
������� , ���!3��  �	
�
��  	����  ���������  
�����  ����  �  �����
�  �������  �����  24 ������ ; 
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� ) …; 

� ) �	�0������  ��  ����+����  ��	�������  �  	��� -
������
  ����  ��  �����3�  (+���� ) ���3��	�  �� -
��	������  �  0����������0���  �����3  �  +���  
"/� ; 

� ) ���+��  ������	��0�3�� , �	�0������  ��  
��	�����������!  ����  �  ��	
�  �  ��������� -

������  ���0��	
��� , ����
	
������  �  ���� -
	���  ���	
������� , 	����+�����  ��  ������  
��
�� , 	  ��������
  ��  �  ��	
�  ���	��
  '���� ; 

� ) …. 

& ��	
��	
�� , ������3��	�  �  �������
���
  �� -
��	� , �  	�����  ,��������  ����!������ , ������ -
3�
�  ��������	
���  ��		��������  ��������  
�������
���  �  ������� , �  
��0�  ����������  �  
	�� , ��  �3*  ��  ��		��
������  	����  ����  �  	� -
���+�����  ��  �������  ��	
��3���  �����  ���� -
��	������  ��+�  ���	
�������� , �	��  �  ������  
��  ,
�  ���	
�������  �����	��
����  ���������  �  
����  ��+����  	������  ��  	���  ��  	��+�  ������  
����  ���  �	�����
����� -
�������  ����
� . 

 �  �����0���  �	����0����!  ����!������  
(���	������ , ����������  �  ������������� ) ��  
�������������  �������� , �  ������ : ����� , 
����� , ������ , ������ , �
������� , �  
��0�  
��
�+� , ,	
����  �  ��
���� , ,��
���������  ��  
��	
  ����!�����  ��  ������
�
	���  ��	������ . 

)��  �	����0�����  �	�0������  ���  ��������  
 �&.  ��������	�  	��
��
	
��!3��  	������ , 
���	������  �	����0����	�  ��  ����������!  
	��� , �  �������������  �  ����������  ��  ��	
� -
�������!  	���	
�������  ������ , �
���0������  
���������� . 

)�	����  ����  �����	��
���� , �
�  �	����0��� -
���  ���  ���������  �����	
��  �������������  
��������
�  �  ��������
�  [9]. 

�����  ������� , ��  ��0��  ���	
�
�����
� , �
�  
���� , ������������  �  ���������  ��
�����
 , 
�	����0����	�  �
  ����������  ���	���������  
���  �	����  �	����
 , ��  �  �����
������  �������  
����������	�  �������  ��������  ���������� , �  
������  – ��������
�� , ��
����  ����������  
�	����0������  ���  �  ��
	
��!3�!  ����! , 
��  
	����  ���	��������  ���������!  �����  ��  �� -
���������  ����������������  ��	������ . 

)�	
����������  )������  &���������  :���  
:::�  �
  01 ����	
�  1942 � . 7  14/- /12/�  	����  
���������	� , �
�  ���  ����	����  ����������  �  
��+���!  	������  ���  ����0����  ����  ��  ���� -
�����  �  �������  �����  �
  ��������  ��*
�  ��  	
 . 
19310 %� �:":�  (�  	��
��
	
��!3��  	
�
���  
%� ������  	�!����  ��	������ ) �  �
��+����  ��� , 
�����0�3��  �������  ���  ����������� , 	��  
������ , ��������  ����������  2 �  	
 . 28 %� 
�:":�  (�  	��
��
	
��!3��  	
�
��  %� ������  
	�!����  ��	������ ), �
	����
�  �	��������  ��� -
������  ��  ���������  �������  ��
	
��
 , 	  
������������  �	�0�*�����  �  ��
	
��!3�!  �� -

��!  [10], �����������  ��������  	����0���	�  �  �  
)�	
���������  )������  &���������  	���  :::�  
«�  �����0��	
�  �  �������  ����������  ����� -
�����  2 �  	
�
��  28 %� �:":�  �  	��
��
	
��! -
3��  	
�
�
  %� ������  	�!����  ��	������  ��  �� -
���  �  �����
��	
��  �  �������  ����� ». (%
��� -
0�����  ��	
����������  )���
�!��  2�  &�) (� ) 
�
  22 ������  1942 � .). 19 ���
�  1942 � . [11]. '�� -
���  )�	
��������
  )������  &���������  :���  
:::�  �������  ������  &�����
  �
���	
�����
  
&�
��  
��0�  	����
���	
���
 , �
�  ��������  
����  �	����0��!
	�  �
  ����������  ���	������ -
��� , ��  	  �����
�����
  ��������
  ��	������  �  
��
	
��!3�!  ����! . �
�����
	� , �
�  
�����  ��  
������  )���������  &���������  :���
�  :::�  �
  
12 �!�� , 10 ����	
�  �  24 ������  1941 � . ��  ��	
  
��+����  	������  ����  �	����0����  �����  
750000 ������� , �  �  1942 ����  �3�  157000, �  
+
������  �������������  ������  ��
������  
��� , ���  ������� , ��  ����������	� . & +
�������  
��  �
��������  ������������  ��  ����!������  
[12, 	 . 254].  

�����  ������� , �	�0������  �  ����  ���� , ���� -
��3��	�  �  	�	
�����  ����������  ���	���������  
�  �����
�  	�������  +
������  ������������
  
�0�  ��������	�  �  	�	
���  ��
	
��!3�
  ����� . 

���0� , 	�����
  �
��
�
� , �
�  ��  �	�������  )�� -
����   ��������  ����		���  �������  «�  ����� -
�������  �
�������  +
�������  	
��������  �� -

������� » 7  ��� /2/1348 �
  01 ����	
�  1943 � . 
	�	
���  ���	��
  '����  �����������	�  �
���� -
���  +
�������  ������������� . %��������  ��� -
����������  �������
�����	�  ��  	��
  ���
����� -

��  �������� -������	
��!3���  	�	
��� , �  
��0�  
�����  	������
�����
� , 	����0�3���	�  �  	��� -
�������   �&. . �  ��
������  	������
�����
�  �
 -
��	���	�  ���� , ��
����  ���
������  �����  
��������	�  ��  
����
���� , �������������
  ��� -

������� , �  ��  ��������+��  �  ���	
�!  �  ���
� -
���	���  ���0���� . & �
�����  �
  +
�������� , 
� , 
�
�  ���������	�  �  +
�������  ��
������ , ��  
����  �	�0����  �  ��+���  ����	���  �����
 . 
.��0��	
�  �
  ���������  ������  �  ��0�  ������� -

�����	�  ��  	��
  	�������  �  	
��+���  ������ -
	
��!3���  	�	
���  	������
�����
��  	������� -
��
   �&. .  

%������� -��������  �����
���	
���  )������  
 ��������  ����		���  �������  :�!��  ::�                                           
7  298 �
  28 	��
����  1942 ����  [13] ��  ��;�� -
�����  ����0���
  �  +
������  ��
�������  �  �� -

�� … (�����  – )�����   ��  :::�  7  298) 	���� -

���	
���
  �  
�� , �
�  ����0����  �������  ����� -

���� -���������  ��
�  ���������	�  
�����  �  �
 -
��+����  ������	��0�3�� , �  ������ : ���  	��� -
����  �  	
��+���  ���������� , ����
���	����  �  
������	
��!3���  	�	
��� , �������  ��
���  �  
����+��  ���������� . &�����	��0�3��  – 
+
�������  ����������	�  �  +
������  ������ -
�������  ��  	���  �
  ������  ��	���  ��  
��� ; ��  
,
�
  0�  	���  �����  ��������
�	�  �  +
������  
�������������  �  ������	��0�3��  ��  ���������  
�������  
���������  (��
	
��!3�
  �����  �  
� -
����� ), �	�0�*����  	  �����������  �
	�����  
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�	��������  ���������  (����������  2 �  	
 . 28 
%���������  �����	�  �:":�  (�����  – %� 
�:":� )). ������  �	
�����  �
����!
 , �
�  	�	
��  
+
������  ������������
  ���'  ��������	�  

��0�  ��  	��
  �����
���� , ��� , �����+��  �  ���� -
0���� , �  
��0�  �	�0������ . �		������
���  �	 -

����  &�����
  �
���	
�����
  ��
��  &. .�
��	  
��������
  ��  
� , �
�  �  +
�����!  ��
�  ���
�� -
���
  ��	
����  ��  ��	��  �	�0������ . �������� , 
	����	��  ����0���! , ���������  	��� : ��������  
��  5 ��
  – 1 ��	��  +
�����
 , ��  7 ��
  – 2 ��	� -
�� , ��  10 ��
  – 3 ��	��� . ���
�����
  ��	
����  ��  
-�	���  – ��  �����	��
  
!���� , ��  ����	����  ��  
:
�������  – 7 ������� ; ����  �����  – ��  /���� -
����� ; �3�  ����  – �������  �  	
���	
�  ��  ����� -
	��
  �  ���	��
  ����	
�
  [12, 	 . 252]. 

�	����  ��  	����0����  )�����   ��  :::�  7  298, 
��0��  	����
�  �����  �  
�� , �
�  +
������  ��� -
����������  ��	
�����  �  	
�
�	�  �	����  ���� -
0����
  �	��������  ��������� , 
��  ���  ���	���� -
����  ����������  ����������  (��+���
 ) �������  

��������� , �  
��0�  ������������  ����	���  �� -
	
�
 , ��
����  ����  ������������  �����  ����� -
��
�  ���������  ��  ���  	�������  �������  [14]. 
���0� , �  
��	
�  )������   ��  :::�  7  298 
�����	��
������	� , �
�  �����  ������������  �  
+
������  �������������  +
������  �������	�  
��  	
��� , ��	��  ����  ����+��	�  ������ , �  ��
� -
���  ���;�	����	�  	�
�  	����+������  ���	
�� -
����� . 

�	������	
�!  ����������  ���������  �  �
��+� -
���  ������	��0�3��  �  ����3���� , ��	������  �  
+
������  �������������  ������	�  
� , �
�  ���  
�������� , ��  	���  ����0�����  �  +
������  ��� -
���������� , ��+���	�  �  �����
������  �������  
����	����  ������ , ��  �	��!������  �������                                
(	
 . 10 )���0����  �  +
������  ��
������� /��
��  
�  ��
	
��!3�
  ����� ) �  �	��  ������  (	
 . 11 )� -
��0����  �  +
������  ��
������� /��
��  �  ��
 -
	
��!3�
  ����� ). )�	��  �
��
��  	����  ����0 -
�����  �  +
������  ������������� , ���������  
�������  ����  	���
� , ��  ����	
������!  ����� -
������� , ������	��0�3�
  ��		
���������	�  �  
����	���  ������  �  ���  ������3���	�  �������  
(	
 . 17, 	
 . 18 )���0����  �  +
������  ��
���� -
��� /��
��  �  ��
	
��!3�
  ����� ) [13]. �
��
�� , 
�
�  
���
  ���  ���������  (����  	��������
  �� -
3�
� ), ���  ��+����  �������  �����
  �  ������                            
%� �:":�  1926 ����  ��  �����	��
�����  [15].  

�����  ������� , ��+����  ����	���  �����
  �  
������  ��  �
��+���!  �  ������	��0�3��  �  ���� -
��  &�����
  �
���	
�����
  ��
��  	�����
  ��� -
�����
�  ���
  ����
  �������� -�������  �����
 -
	
��� , ��
����  �����	��
����  ��  ���������  �� -
������
���	
��� , �  ����  �����
�����  ����� -
���  ��
�� .  

)������  �	��������  �
	�����  �	��������  ��� -
������  ��  ���������  ��
��  �  	��
��
	
���  	  
�����������  	  �  	
 . 28 %� �:":�  �  �
��+����  
������	��0�3��  ���������	�  )�������  7  323 
�
  16 ��
����  1942 � . /���	
�
���   ��������  
����		���  �������  :::�  «�  �����������  �  

+
������  ��	
�  ������	��0�3�� , �	�0������  
��������  
����������  	  �����������  �
	�����  
�	��������  ���������  ��  ���������  ��
�� » [16] 
(�����  – )�����  7  323 �
  16 ��
����  1942 � .). 
%�������
  �������
  ��������� , �
�  �	��  ���� -
��	��0�3�� , �	�0������  ��������  
�������� -
��  ��  ����	���  �  ������  ���	
�������  	  ����� -
������  �
	�����  �	��������  ���������  ��  ���� -
�����  ��
��  (����������  2 �  	
 . 28 %� �:":� ) 
��������!
	�  �  +
������  ��	
�  ��
	
��!3�
  
�����  ��  	���  �
  ������  ��  
���  ��	���� : ���	 -
������
���  �  ����+��  ����������  – �  +
��� -
���  ��
� , ���  ����������  �  ������	
��!3���  
	�	
���  – �  +
������  ��
������ . 

����  �������
�� , �  ������  – )�������  ���� -
	
�
���   ��������  ����		���  �������                                            
7  004/0073/006/23 		  �
  26 ������  1944 � . «�  
�������  ����������  ����������  2 �  	
�
��  28 
%� �:":�  (�  	��
��
	
��!3��  	
�
�
  %� ������  
	�!����  ��	������ ) �  �����������  �	�0������  
�  ��
	
��!3�!  ����! », �	
���������	�  	
�� -
0�
+�
  �����
  ��  	����  �  �������  
���������  
�������
�  ����������  2 �  	
�
��  28 %� �:":�  
(�  	��
��
	
��!3��  	
�
��  %� ������  	�!����  
��	������ ) �  �	�0������  ��  ���
������!���� -
���  ���	
������� , �����
��� , �����
 , �����0� , 
����� -��������	
�� , ����� , ����+��  �0�  �  
���+���  	�����	
�  ��  ������	������  ��+�  
���	
������� , �  
��0�  ���������
��  �����
��� -
���+��  ��  ���	��
  '���� . )�  �	
������  ��
� -
������  ��� , 	����  �  �������  
���������  ���  
��+����  �����	�  ��  �
	�����  �	��������  ����� -
����  	  ������������  �	�0�������  �  ��
	
��! -
3�!  ����!  	����  �  �������  
���������  ��� -

���
�  �����	
�  �	�0������� , �����
��  	���� -
+������  ���	
�������  �  ������  ��	
��
���	
��  
����  [17]. & ������  �������
�  ����3��
  ��  	���  
��������  
�  ��	
��
���	
�� , �
�  �  ���  �	
���� -
����  �����������  �
��	�
�����  ��
������  ���0 -
��� , �  ��
����  ��  ���������	�  �
	����� , ����� -
	��
������  �����������  2 �  	
 . 28 %� �:":� , 
�����������  ��������
������  ������  ��  
����!����  �  	
 .	
 . 781, 802 �  86 %� �" . 

�	�����  ��������  ��	��0����
  .����
���  
 �&. ,  �1  �  )������
���  :::�  7  228/ 
18/27/1/6897	  �  �������  �	����0�����  �
  ���� -
�����  ��� , �	�0������  �	����  	���3�����  ���  
 �&.  :::� , �  �����������  ��  �  ��
	
��!3�!  
���	��!  '���! , ��
���
  ���������	�  	���� -
�����
  �������  �	����0�����  �
  ���������  ��  
����
�
	
��  ��������  ������������  �  �
��+� -
���  ��� , �	�0������  �	����  	���3�����  ���  
 �&.  :::�  	  �
	�����
  �	��������  ���������  �  
������������  �  ��
	
��!3�!  ���	��!  '���!  
(���� . 2 �  	
 . 28 %� �:":� ), �������+��  	���  
	
�
����  ��3�
������  ������ , �����������	�  

�����  ��+�����  �	�����  	���3����  ���   �&.  
:::� . �  ���	���	
�����	
�  �	�����  	���3����  
 �&.  :::�  �
��	���	�  ����  ���
������!���� -
��
  �����������	
�  �  �	���  ���	���  ���	
�� -
�����  ���
��  �������  ����������  :::� .  

�����  �������  ��0��  ��������0�
� , �
�  ���  
�������  �����
�  �����������  ���
������!��� -
�����  �  ��
	
��!3�!  ����! , �	� -
��� , �����	�  



����������	
 , ��
������ -��������
���
  �  ���
���
��	
  �����  /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 20 24. �  12 (!� "��� ) 

 

––  ��
�������
���
  �����   –– 
�

 

© :�������  . .� . 
 

186 

����
���  �����������  ��	������  �  ��
	�� , 
��0�  
�����
����  ���  �����	��
���  �  ��������  ��� -
����
���� , ��������
  ��
������  ��� . 

)�������  ����	
�
���   ��������  ����		���  
�������  �  �������  �����������  �  ��
	
��!3�!  
����!  �������� , �	�0������  ��������  
���� -
������  	  �����������  �
	�����  �	��������  
���������  ��  ���������  ��
��  7  0244 �
  06 ���� -
	
�  1944 ���� , �	
���������	�  �����
  �
������  
0��3�� -��������  �  +
������  ��	
� . <��3� -
�� -�������  ����������	�  �  ��	
�  ��
	
��!3�
  
����� , �  ���  �	�0�����  ���  ��+����  ����	���  
�����
 , ���  �	����������	�  ��  ������	���  
���0��	
��  �  ������  ��	
��  ��
	
��!3�
  �� -
���  	  ����0�����  ��  ���0��	
�  ��  ����  	
�����  
[18]. ������  �	
�����  ���	���!
  	�����  ����0 -
�����  0��3�� -������	��0�3��  ��  ��������  �  
	�	
���  +
������  ������������
  [19, 	 . 77–78]. 
)����������  	����
���	
���
  �  ���������  �	� -
�����	
��  ����������  �����
�����  ��
�� , �� -
�����  &�����
  �
���	
�����
  ��
�� , ��
����  
�����	��
������  �����0��	
�  �	����0�����  �
  
����������  ���	���������  0��3�� -������ -
	��0�3��  �  ������	���  ������� . 

�
�����  �  �����  ����
�����  ��	
�0����  ��� -
�������  ��	
�
�
��  �	����0�����  �
  ��������
  
�
��
	
�����	
�  �  ���������  �  ������  &�����
  
�
���	
�����
  ��
�� , 	�����
  �����
�  ��  ���� -
���  �������������  ����  ����
�����  ��	��� -
	
��
  ��  ���������� . ��� , �  ���������  �  )���� -
��  7  323 �
  16 ��
����  1942 � . �
������	� , �
�  
������  �	�0������  ��������  
����������  	  
�����������  �
	�����  �	��������  ���������  ��  
���������  ��
�� , ���
���	��  ������!
  ������ -
��� . ���  ������!
  �  ����	���  ��	
�  �  ������ -
��!
	�  �  ��
	
��!3�!  ����!  ���	
�  	�  �	���  
��	
����  ��
����  �  	�	
���  ���+����  ����� -
����
 .  ������  ,
�  ���� , ������	�  �  ����	���  
��	
�� , �  
��0�  �  ��
�  	���������  ��  ����
 , 
����
  �������!3�!  ����
� , �  ������  ��  ��	
� , 
��	
����!
	�  �  ��3�
  ��		�  �  ������  ��  ���  
	�����!
  	��!  	�����	
� . 

�����  ������� , 	������
  ��������  ��  ��	
����
  
���� , ��������
	�  ��
���
�
  	���  �  ��  	�3�	
��  
����	�
	�  ����  ��
	�����  ��	
�� , ����  ,
�  �! -
��  �������!
  [16].  

&.' . #�	��  	����
���	
���
  �  
�� , �
�  �  ������  
&�����
  �
���	
�����
  ��
��  �����  ��	
�  
�� -
0�  ����+����  �  ���  	���
  ��������  �	�0��� -
���  	  �
	�����
  �	��������  ����������  �  ��
 -
	
��!3�!  ����! , �
�  ������  �����0��	
�  ��� -
���  ��  ���  �����
�����
�  �  	����  	����+�
�  
���	
�������  [20, 	 . 162]. 

 �  ����
�����  ��	
�0����  ����������  ��	
�
� -

��  �	����0�����  �
  ��������
  �
��
	
�����	
�  
�  ���������  �  ������  &�����
  �
���	
�����
  
��
��  [21, 	 . 4–8] �����
�����  �����	����
  ��  
����
�����  ���������� . 

�����  ������� , ����������  ������������
  
���	��
  '���� , 
��  ����������  «���������  
(������������ ) ,�����
�� » ����+���  �������  
��������������  ���������  ������������
  ��
 -
	
��!3�
  ����� .  

� $"4-�(&� .  

)����������  ��
��	���
�����  �		���������  
��������  ��	
�
�
��  �	����0�����  �
  ������ -
��
  �
��
	
�����	
�  �  ���������  �  ������  ���� -
����  �������  ���  �����������  	����
���	
���
  
�  
�� , �
�  ��������
���  �	�������
  
�����  ����  
�������� -��������  ��	
�
�
�  ���
��  ����� ; ��  
����������  ���	������� , 	  ����
  	
����� , 
����������	
�!  ���	����
�  �����0��	
�  �� -
��������  �������  ��	��	��  0���
  	���
 , �  	  
�����
  – �����	
���
�  �����  ����� , ���	����� -
���  �  ���������  ������� , ������
�  ��	����	
��  
�  ��3�	
�� , �
�  ���  �	
���  ��  ��
�  �	��������� , 
��	��0���!
  	��	��0�����  	�  	
�����  ��	���� -
	
�� , �  ��	����!3��  ��  �������� -������  ��� -
	���������  ��  �����
	�  ����	��������� , �  
����������  �  �
��+����  �����
  ��
������  ���  
�������� -�������
  �����		��  ��  ��	
����
  	�� -
�
  ���� . �����  
��� , �		������
���  �������!
  
��  
� , �
�  ����
����  ��	
������ , ����	��� -
	
������  ���	
��  �  ����  	
���  	�����
  +����
 , 
��������+�
  ��	��
�
������  �������  �  	�� -
	��	
�����+�
  ��  �	��������!  [20, 	 . 162]. 
�����  	������ , 
����  �������  ��	����	
��  �� -
	
����
  ����  ��������� , �  ������  - 	���������
  
���������  �  ���������  ��������� . 

 
�'(:"&$!  &(!����'*  

��  1$ 9 (  
 

��%�(9&/  
&	�  	
�
��  �������
  ��������������  �  �����
�  
double-blind peer review (��������
�  ������	
��  
���  �  ���0��	
�  ��
��� , ��
���  ������	
��  ���  �  
���0��	
�  ��������
� ). ��������  ��0�
  ��
�  
�����	
������  ����
���	�������  �����  ��  �� -
���	� . 

                       Conflict of Interest  
None declared 
 

Review 
All articles are reviewed in the double-blind peer re-
view format (the reviewer does not know the name 
and position of the author, the author does not know 
the name and position of the reviewer). The review 
can be provided to interested persons upon request. 

 
�&!�� !1� : 
 

1. ��  ��;�������  ��	
����
  �����������  �  ��		�
	��
  "�������� . %���  )�������
�  �"  �
  21.09.2022 
7  647 URL:https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_426999 (��
�  ����3����  12.10.2024). 

2. '�
����  ' .#.  ����  ��  �	����0�����  �
  ��������
  �
��
	
�����	
�  �  �
  ���������  ���0��  ��
�  
���!����  �  %�������
  �����	 ! / ' .#. '�
���� , &.#. )����� , � .' . ����+��  // &�	
���  :����	����  !���� -
��	����  ��	
�
�
�  -&.  ��		�� . 2023. 7  3(52). : . 59–63. 



����������	
 , ��
������ -��������
���
  �  ���
���
��	
  �����  /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 20 24. �  12 (!� "��� ) 

 

––  :��4��
���
  �����   –– 
�

 

© :�������  . .� . 
 

187 

3. ������  ������  �  	����
��	
�  ������  �  �����������  ������  =&�  «&����� ». URL : https://www.rbc.ru/ 
rbcfreenews/63d3a1a79a7947958be02289 

4. )����0��  	���3��  �  �����������  �����
  ������  ������+��  ���+��  ����!������ . URL : https:// 
www.rbc.ru/politics/05/01/2023/63b6692b9a79470c97936891 (��
�  ����3����  12.10.2024). 

5. & :)=  �����	���  ������������  ��;�	��
�  ��������  ����!������  ��  %������ . URL : https:// 
www.rbc.ru/politics/18/09/2022/632716ad9a7947fb7d180499 (��
�  ����3����  13.10.2024). 

6. ����
  1 .' . )���
���������  	�	
���  �  +
������  ����	���  ��	
� : ���	
�������  �  �	��������  ����  �  
������  &�����
  �
���	
�����
  ��
��  // &�	
���  ������	����  ������	�
�
� . :���� : #�����
�����  
����� . ������ , 2020. � . 25. 7  186. : . 224–233. 

7. )�����  �  �����  ��  ���������!  ��	�������  �  �������  �  ���	��
  '����  �  �����3����  	�����������  
�
����  	  ������  ������
  7  227 �
  28 �!��  1942 � . URL : https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/187408 
(��
�  ����3����  12.10.2024). 

8. )�	���  � .� . ���������  :::�  #. .:�������  	����
��!  2�  &�) (� ) ' .' . '�������  ��  �	����0�����  �� -
��
����  ��
�����
  ����!������  	����	��  �����  )���������  &���������  :���
�  :::�  �
  12 �!��  1941 
� . «��  �	����0�����  �
  ���������  �	�0������  ��  ����
����  ��
�������  ���	
������
 ». URL : 
https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/49396#mode/inspect/page/1/zoom/4 (��
�  ����3����  14.10.2024). 

9. 2����������  ��	���  )������
���  :::� ,  �&.  :::� ,  �����!	
�  :::�  �  ��
�������  ����!������  �  
�������  ��  �	����0�����  	����	��  �����  )���������  &���������  :���
�  :::�  �
  24 ������  1941 � . 
27 ������  1941 � . URL : https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/49397#mode/inspect/page/2/zoom/4 (��
�  
����3����  12.10.2024). 

10. �  �����0��	
�  ����������  ����������  2 �  	
�
��  28 %� �:":�  �  	��
��
	
��!3��  	
�
�
  %� ������  
	�!����  ��	������  �  ����� , �	�0������  ��  ���������  �  �������  �����  �
  ��������  ���
� . )�	
���� -
�����  )������  &���������  :���  :::�  �
  01 ����	
�  1942 � . 7  14/- /12/� . URL : https://docs. 
historyrussia.org/ru/nodes/243924#mode/inspect/page/1/zoom/4 (��
�  ����3����  12.10.2024). 

11. �  �����0��	
�  �  �������  ����������  ����������  2 �  	
�
��  28 %� �:":�  �  	��
��
	
��!3��  	
�
�
  
%� ������  	�!����  ��	������  ��  �����  �  �����
��	
��  �  �������  ����� . )�	
���������  )������  
&���������  :���  :::�  �
  19 ���
�  1942 � . 
���0����  ��	
����������  )���
�!��  2�  &�) (� ) �
                                                
22 ������  1942 � . URL : https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/300407-postanovlenie-plenuma-verhovnogo-
suda-sssr-locale-nil-o-vozmozhnosti-i-poryadke-primeneniya-primechaniya-2-k-statie-28-uk-rsfsr-i-sootvetst 
vuyuschih-statey-uk-drugih-soyuznyh-respublik-po-delam-o-dezertirstve-v-voennoe-vremya-locale-nil-utver 
zhdeno-postanovleniem-politbyuro-tsk#mode/inspect/page/1/zoom/6 (��
�  ����3����  12.10.2024). 

12. .�
��	  &. 8
�����
�  �  �������
����  ���	��
  '���� . - . : (�	�� : 5��� , 2010. 448 	 . 
13. )�����   ��������  ����		���  �������  :�!��  ::�  7  298 �
  28 	��
����  1942 ���� . URL : 

https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/433362#mode/inspect/page/1/zoom/4 (��
�  ����3����  12.10.2024). 
14. )�����  �  �����	
�������  �����  ����������  ��	
�
  �  	��������
  ��������
�  	���
  ���	
�! , ���  	���  

�  +
������  ��
�  ���  	��0��
	����  �  ��������  	�	
��� , ��������+��	�  �  	����+����  ����
����  �� -
���  ���	
������
  7  0413 �
  21 ����	
�  1943 � . URL : https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/187648# 
mode/inspect/page/1/zoom/4 (��
�  ����3����  12.10.2024). 

15. %�������
  �����	  �:":� . ��������  1926 ���� . URL : https://docs.cntd.ru/document/901757374 (��
�  
����3����  12.10.2024). 

16. )�����  �  �����������  �  +
������  ��	
�  ������	��0�3�� , �	�0������  ��������  
����������  	  ��� -
��������  �
	�����  �	��������  ���������  ��  ���������  ��
�� . 7  323 �
  16 ��
����  1942 � . URL : 
https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/187450#mode/inspect/page/1/zoom/4 (��
�  ����3����  12.10.2024). 

17. )�����  ����	
�
���   ��������  ����		���  �������  7  7 004/0073/006/23 		  �
  26 ������  1944 � . �  �� -
�����  ����������  ����������  2 �  	
�
��  28 %� �:":�  (�  	��
��
	
��!3��  	
�
�
  %� ������  	�!����  
��	������ ) �  �����������  �	�0������  �  ��
	
��!3�!  ����! . URL : https://docs.historyrussia. 
org/ru/nodes/187680#mode/inspect/page/1/zoom/4 (��
�  ����3����  12.10.2024). 

18. )�����  ����	
�
���   ��������  ����		���  �������  �  �������  �����������  �  ��
	
��!3�!  ����!  
�������� , �	�0������  ��������  
����������  	  �����������  �
	�����  �	��������  ���������  ��  
���������  ��
��  7  0244 �
  06 ����	
�  1944 ���� . URL : https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/187734# 
mode/inspect/page/2/zoom/4 (��
�  ����3����  12.10.2024). 

19. 8
�����
�  ��  ���  	
�����  ����
� : :������  / � . )������  [�  �� .]; ��� .-	�	
 . � . )������ . - . : 5��� , 
(�	�� , 2008. 320 	 . 

20. #�	��  &.' . �
	�����  �	��������  ���������  	  �
������
  ��  ����
  ���  ���  ����������  ���������  �  ���� -
��  &�����
  �
���	
�����
  ��
��  (1941–1945 �� .) / &.' . #�	��  // )�������  ����� . 2011. 7  4(30).                                              
: . 159–163. 

21. ��������   .&. %������� -��������  ����
���  :���
	����  ��	����	
��  �  ����  &�����
  �
���	
�����
  
��
��  /  .&. ��������  // &�	
���  �����		����  ��	
�
�
� . 2011. 7  2(5). : . 4–8. 

 
References: 
 

1. On the announcement of partial mobilization in the Russian Federation. Decree of the President of the Rus-
sian Federation of September 21, 2022 7  647 URL : https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_ 
426999 (date of application October 12, 2024). 

2. Antonov A.G. The provisions on exemption from criminal liability and punishment should be included in the 
Criminal Code! / A.G. Antonov, V.G. Pavlov, R.A. Romashov // Bulletin of the Siberian Law Institute of the Min-
istry of Internal Affairs of Russia. 2023. 7  3(52). P. 59–63. 



����������	
 , ��
������ -��������
���
  �  ���
���
��	
  �����  /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 20 24. �  12 (!� "��� ) 

 

––  ��
�������
���
  �����   –– 
�

 

© :�������  . .� . 
 

188 

3. The Kremlin declared the secrecy of decrees on pardoning members of the Wagner PMC. URL : 
https://www.rbc.ru/rbcfreenews/63d3a1a79a7947958be02289 

4. Prigozhin announced the pardon of the first group of former prisoners who fought. URL : 
https://www.rbc.ru/politics/05/01/2023/63b6692b9a79470c97936891 (date of application 10/12/2024). 

5. The Human Rights Council asked the Prosecutor General to explain the recruitment of prisoners to Ukraine. 
URL : https://www.rbc.ru/politics/18/09/2022/632716ad9a7947fb7d180499 (date of application 10/13/2024). 

6. Reent Yu.A. The penal system and penal military units: crime and atonement during the Great Patriotic War // 
Bulletin of Tambov University. Series: Humanities. Tambov, 2020. Vol. 25. 7  186. P. 224–233. 

7. Order on measures to strengthen discipline and order in the Red Army and prohibit unauthorized withdrawal 
from combat positions 7  227 of July 28, 1942. URL : https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/187408 (date of 
application 10/12/2024). 

8. Letter from the Acting Prosecutor of the USSR G.N. Safonov to the Secretary of the Central Committee of the 
All-Union Communist Party (Bolsheviks) A.A. Andreev on the release of certain categories of prisoners in ac-
cordance with the decree of the Presidium of the Supreme Soviet of the USSR of July 12, 1941 «On the re-
lease from punishment of those convicted of certain categories of crimes». URL : https://docs.historyrussia. 
org/ru/nodes/49396#mode/inspect/page/1/zoom/4 (date of application 10/14/2024). 

9. Circular letter of the USSR Prosecutor's Office, the USSR NKVD, the USSR People's Commissariat of Justice 
on the categories of prisoners and the procedure for their release in accordance with the decree of the Presid-
ium of the Supreme Soviet of the USSR of November 24, 1941 November 27, 1941. URL : https:// 
docs.historyrussia.org/ru/nodes/49397#mode/inspect/page/2/zoom/4 (date of application 10/12/2024). 

10. On the possibility of applying note 2 to the article 28 of the Criminal Code of the RSFSR and the correspond-
ing articles of the Criminal Codes of other Union Republics to persons convicted of evading military registra-
tion in wartime. Resolution of the Plenum of the Supreme Court of the USSR of August 01, 1942                                                         
7  14/M/12/u. URL : https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/243924#mode/inspect/page/1/zoom/4 (date of ap-
plication 12.10.2024) 

11. On the possibility and procedure for applying note 2 to Article 28 of the Criminal Code of the RSFSR and the 
corresponding articles of the Criminal Codes of other Union Republics in cases of desertion in wartime. Reso-
lution of the Plenum of the Supreme Court of the USSR of March 19, 1942 approved by the resolution of the 
Politburo of the Central Committee of the All-Union Communist Party (Bolsheviks) of April 22, 1942 // 
URL:https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/300407-postanovlenie-plenuma-verhovnogo-suda-sssr-locale-nil-
o-vozmozhnosti-i-poryadke-primeneniya-primechaniya-2-k-statie-28-uk-rsfsr-i-sootvetstvuyuschih-statey-uk-
drugih-soyuznyh-republik-po-delam-o-dezertirstve-v-voennoe-vremya-locale-nil-utverzhdeno-postanovleniem-
politbyuro-tsk#mode/inspect/page/1/zoom/6 (date of application 12.10.2024). 

12. Daines V., Penal battalions and barrier detachments of the Red Army. M. : Eksmo: Yauza, 2010. 448 p. 
13. Order of the People's Commissar of Defense of the USSR No. 298 of September 28, 1942. URL : 

https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/433362#mode/inspect/page/1/zoom/4 (date of application 12.10.2024). 
14. Order on granting the right to commanders of units and formations to send, by their own authority, without trial, 

to penal companies sergeants and privates guilty of committing certain types of crimes No. 0413 of August 21, 
1943. URL : https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/187648#mode/inspect/page/1/zoom/4 (date of application 
12.10.2024). 

15. Criminal Code of the RSFSR. Revision of 1926. URL : https://docs.cntd.ru/document/901757374 (date of ap-
plication 12.10.2024). 

16. Order on sending military personnel convicted by military tribunals to penal units with the application of a de-
ferment of the execution of the sentence until the end of the war. 7  323 of October 16, 1942. URL : https:// 
docs.historyrussia.org/ru/nodes/187450#mode/inspect/page/1/zoom/4 (date of application 10/12/2024). 

17. Order of the Deputy People's Commissar of Defense 7  7 004/0073/006/23 ss of January 26, 1944. On the 
procedure for applying note 2 to Article 28 of the Criminal Code of the RSFSR (and the corresponding articles 
of the Criminal Code of other Union Republics) and sending convicted persons to the active army. URL : 
https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/187680#mode/inspect/page/1/zoom/4 (date of application 10/12/2024). 

18. Order of the Deputy People's Commissar of Defense on the procedure for sending to the active army army of 
officers convicted by military tribunals with the application of a deferment of execution of the sentence until the 
end of the war 7  0244 of August 06, 1944. URL : https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/187734# 
mode/inspect/page/2/zoom/4 (date of application 12.10.2024). 

19. Penal battalions on both sides of the front: Collection / I. Pykhalov [et al.]; Editors and compilers I. Pykhalov. 
M. : Yauza, Eksmo, 2008. 320 p. 

20. Gusak V.A. Deferral of execution of a sentence with sending to the front as a type of criminal punishment dur-
ing the Great Patriotic War (1941–1945) / V.A. Gusak // Problems of Law. 2011. 7  4 (30). P. 159–163. 

21. Rogaleva N.V. Criminal-legal policy of the Soviet state during the Great Patriotic War / N.V. Rogaleva // Bulle-
tin of the Kuzbass Institute. 2011. 7  2(5). P. 4–8. 

 
(
0���	#�+  ��  	�����   

 
�*���"'*  
 *&�  �1�" ('*&-  
�	�����
  �������   
����������  �����  �  ������������ , 
�����	��
  ��	����	
�����
  ������	�
�
  
kup_kubgu@mail.ru 

David R. Sverdlov  
Postgraduate Student of the Department  
of Criminal Law and Criminology, 
Kuban State University 
kup_kubgu@mail.ru 

 



����������	
 , ��
������ -��������
���
  �  ���
���
��	
  �����  /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 20 24. �  12 (!� "��� ) 

 

––  :��4��
���
  �����   –– 
�

 

© :�������  4 .' . 
 

189 

-	��
	+  ��	��+  
https://doi.org/10.24412/2220-2404-2024-12-27  

,4�  332 
 

��������  �������  «��� ����  ������   
�  �	������  �	���	������������� »: �	������   

���	����������  �����������  �  ��������   
�������
��  ������
�������
  ��	������  

 
��,�( ��  
 .� . 

.������
��  ���
�������  '��  %��
���	���
�  #���������  .��������  
 
�

��	#�+ . '�����������  ����  
������	��
�  �	�����  �  ��� , ���  ��  �
�  ���  ��  ���$
 -

����  ��
����  ���
���
�  ���  ���������	���  ���  �����  �����
�  «���!���  ������  
  ��������  
������
�
��������	� », ��������  ��  ���  ������������������  ����������
�  	  ����
����  ���� -
���  
������	��
�� . "����
�  «���!���  ������  
  ��������  ������
�
��������	� » �	������  ��� -

�	�����  ��  �����
�  «���!���  ������
�
����������  �����������
 , ������
�
������ ». ��
 -
�����  
  �����$��
�  �����
�  «������
�
������ » ��������  
  ��������
	�����  	  ��������  ��� -
	
�
�  &�����
������  ����

 . /��
  
������	��
� . 0������	���  &	����
�  �����
�  «���!����  
������  
  ��������  ������
�
��������	� » 	  ���������  ���	
�
�  &�����
������  ����

  
  ���� -
����������	� . ,����
  
������	��
� . "��	���
  
����
����
�  �����  ���	
�
�  �����
�  «���!���  
������
�
����������  �����������
 » 
  ���  �����#�����

  	  �����
�  «���!���  ������  
  ���� -
����  ������
�
��������	� ». '���
�
��	���  ��
���	��

�  ���������
�  	  ����
����  �������  

�����
���  
  ���������������  ����� . ���	
��  
������
�  	  ��������
��
���  
  #����
��  ���! -
����	  ������  
  ��������  ������
�
��������	�  	  ����	
��  ��	��������  &�����
����
�  ����
� . 
0������	���  	��
���	���  ���	�	���  �������  ���!����  ������  
  ��������  ������
�
��������	�  
�  ��������  �  �����	��
�  ����
���  
  ���������	�����  ����������  ������$�
 . .�����  
���� -
��	��
� . �  
������	��

  ���  
�������	��  
����
����
�  �����  ���  
�����
�  &	����

  ���� -
�
�  «���!���  ������
�
����������  �����������
 ». "��	����  ����
�  �������  �
�������� , �
 -
������
���
�  
  �����  ��
���	��

�  �������  �����  
  ���������������  ����	 . �  ����������  

������	��
�  ����  	�	�����  ���������
� : ���!����  ������  
  ��������  ������
�
��������	�  – 
�������	��

�  ���!����  (��
�
����
�  �
��  
  
��
	
��������  ������
�
�����
 ), �������� -
������  ���
���	���

�  ��  �	��  �
��  ������������ , �����	������  ��  �
������
������  ���� -
���
�  ������  ��  ���
�	����	�  
  �����$
  ��	���	 , 	�������
�  �����  
�
  ������
�  ����� , ���� -
���

�  ��������
	���  ���
������  ��	����	��������  
  
���

�  ����
������  ���	�	��  ��� -
��� , �������  �������
	���  
�  ���	�  ��  ������  �  �����	��
�  ����
���  
  ����
�  #
�����	��  
�������� , �  ������  ����
������  ��������  ������$�
  
  ��������  ����	
� , ���������������  
���������	��  ���  ��
���
��	��
�  
�  &�����
������  ���
	����
  
  ������
	���
 . ��	��� . "� -
���
�  «���!����  ������  
  ��������  ������
�
��������	� » �������  ����������  
  �������
�  	  
�	���  ��	��������  &�����
����
�  ����
�  
  
������
�  	  ��������������	� . ��
���	��

�  
��������  	  ���������

  
  �����
#
���

  ���!����	  ������  
  ��������  ������
�
��������	�  
�����  �����
	��  �����	�����  ��  
�  ���	
�

  
  ������$��  ��  �������  ���������	� . 

�!&�����  �!��	 : ���!����  ������  
  ��������  ������
�
��������	� , �������	��

�  
���!���� , ��������
	���  ���
������  ��	����	������� , ����
������  ���	�	��  ������ , ��������  
�����	����  ����
��	��
� , ���������	�����  ���������  ������$�
 . 

 
THE EVOLUTION OF THE CONCEPT OF SMALL AND MEDIUM-SI ZED  

ENTERPRISES: PROBLEMS OF THEORETICAL SUBSTANTIATION   
IN THE CONTEXT OF A CHANGING CIVILIZATIONAL PARADIG M 

 
Elena A. Sorokina 

Financial University under the Government of the Russian Federation 
 
Abstract.  The relevance is due to the fact that there has not yet been a common understanding 

of what the concept of «small and medium-sized business entity» implies, despite its widespread use 
in various scientific studies. The concept of a small and medium-sized business entity is derived from 
the concept of a business entity, an entrepreneur. The essence and content of the concept of «entre-
preneur» has changed and been streamlined in the course of the development of economic theory. 
Research objectives. To investigate the evolution of the concept of «small and medium-sized enter-
prises» in the context of the development of economic theory and legislation. The objectives of the 
study are to conduct a historical review of the development of the concept of «business entity» and its 
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transformation into the concept of «small and medium-sized business entity». Analyze existing defini-
tions in various scientific sources and legislative acts. To identify changes in the characteristics and 
functions of small and medium-sized businesses in the context of modern economic realities. To in-
vestigate the relationship of the legal status of SMEs with access to bank loans and government sup-
port programs. Research methods. The study used a historical method to study the evolution of the 
concept of «business entity». The analysis of scientific literature, systematization and review of exist-
ing scientific works and legislative acts are carried out. As a result of the study, the definition was de-
rived: Small and medium-sized businesses – business entities (legal entities and individual entrepre-
neurs) that independently carry out activities at their own risk aimed at systematically generating in-
come from the production and sale of goods, performance of works or provision of services, have cor-
porate social responsibility and have a special legal status that provides them with the right to access 
bank loans and other financial resources, taking into account special support programs and preferen-
tial conditions provided by the state to stimulate their economic activity and sustainability. Conclu-
sions. The concept of «small and medium-sized businesses» requires revision and clarification in the 
light of modern economic realities and changes in legislation. The existing problems in the definition 
and classification of small and medium-sized businesses may negatively affect their development and 
support from the state.  

Keywords : small and medium-sized businesses, business entities, corporate social responsibil-
ity, special legal status, preferential bank lending, government support programs. 
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THEORETICAL AND LEGAL BASIS OF THE TAJIK MODEL OF C OUNTERING 

THE USE OF THE INTERNET FOR RELIGIOUS-EXTREMIST PURPOSES 
 

Sergey Yu. Chimarov 
St. Petersburg university of the Ministry of Internal Affairs of Russia  

 
Abstract.  Relevance: the dynamic nature of the impact of a complex of geopolitical factors on 

the advancement of Central Asian states towards strengthening their democratic principles and the 
secular nature of their regime of government testifies to the permanent desire of «interested forces» of 
external and internal order to destabilize the process of strengthening the national sovereignty of the 
states of the specified region. This issue of a destructive nature is most acute in relation to the Repub-
lic of Tajikistan (hereinafter referred to as Tajikistan), the territory of which is actively used to test 
modern technologies of manipulative influence aimed at recruiting representatives of vulnerable cate-
gories of the population under the banner of extremism, including in their religious framework. The 
above predetermines the relevance of the topic we have chosen and the appropriateness of its con-
sideration in the focus of a theoretical and legal analysis of the essential aspects of the activities of 
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state authorities of Tajikistan to counter extremism, in its religious variation, exploiting the potential of 
the Internet space. Objective: to identify the specific features of the legalization of the subject area of 
functioning of the internal affairs bodies (hereinafter referred to as the IAB) of Tajikistan, in terms of: 
firstly, their focus on protecting society from cognitively destructive attacks on the consciousness of 
the Tajik masses and individuals, and secondly, increasing the responsibility of citizens for their partic-
ipation in the activities of extremist organizations. Methods: in the methodological aspect, the study 
was based on general scientific methods of analysis, synthesis, induction and deduction, as well as 
methods of special scientific significance, including heuristic and axiological methods of cognition, and 
the content analysis method combined with them. Results: the publication presents a set of measures 
consistent with the state policy of Tajikistan in terms of countering religious extremism, the ideas and 
tactics of implementation of which are promoted through the communication channels of the Internet 
space. Findings and conclusions: the materials of this publication testify to the relevance of the theo-
retical and legal understanding of the national practice of Tajikistan, which has accumulated extensive 
experience in the legal regulation of anti-extremist activities, including using the capabilities of the In-
ternet. 

Keywords : theory of law, state, Internet, internal affairs agencies, extremism, religion, foreign 
experience. 
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THE STRUCTURE AND TRENDS OF THE EVOLUTION  

OF STREET CRIME IN RUSSIA 
 

Alexey A. Shubakin 
Krasnodar University of the Ministry of Internal Affairs of Russia  

 
Abstract.  The purpose of the study is to review and analyze the qualitative and quantitative in-

dicators of street crime in Russia. It is noted that this form of crime is quite resonant, as it is indicative, 
reflecting negative phenomena and processes in modern society. Considering the state and dynamics 
of street crime, the author concludes that the total number of crimes committed in public places tends 
to decrease, thereby correlating with national crime rates. The article examines the structure of street 
crime, where thefts occupy the first place. The proportion of other crimes is also quite high. Based on 
the analysis, conclusions are drawn about the state, dynamics and structure of street crime. The re-
search methodology is based on a dialectical-materialistic approach to cognition of the indicated phe-
nomena and facts. Such methods as comparative legal, descriptive, and statistical became tools in the 
process of working on the article. The theoretical basis was made up of scientific works by leading 
scientists in the field of domestic jurisprudence; normative – legal acts in the analyzed area; empirical 
- statistical data. The analysis carried out in the article resulted in conclusions and suggestions that 
may be useful in the practice of improving legislation on the issues considered. 

Keywords : law, legislation, state, qualification, street crime, quantitative characteristics, qualita-
tive characteristics, prevention, prevention. 
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 , �	������  �  ������ -
��	�� . & �������  �������  	
���
���  �  �	�����  
	�3�	
�������  	����!
  �	���!  �
��	���� , �� -

����  ��0�
  	��	��	
����
�  ������������!  ��� -

�������
  �  	��0���  	���������  	�
����
 . (
�  
���
��������  ����
  �	
���
�	�  �������+���� -
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��  �� -��  ���������  ��	
��
���	
�  �  ������	
�
�  
�  �	
���  �������
� .  

:������  �����  �����
  ��0��!  ����  �  ��+�
  0�� -
�� . :  ����
  	
����� , ,
�  ��	
� , ���  ����	����
  
���0�	
��  ����
�����  �  �������������  	��� -

�
 , ���������  ������  
��������  �  �����  ��  
0����  �!��
  ��  �	�
  	
���� . :  �����
  	
����� , 
�����  
��0�  	
�����
	�  ��	
��  	���������  ��� -
���� .  

:���������
  ����� , �	������  ��������	� , 
����	
����!
  	���
  �	���
  ���
��	
 , �  ��
����  
�������!
  �  �	�����!
	�  ���������  	������ -
���  ��	�� . ����  ��  
����  ��	���  	�����  	  ����� -
������  	����������  �������	
�� , ��
����  ��� -
�����
	�  �  �����
������  �������  ��0��  ���� -
����  ���������  	����  ��	������ . (
�
  ������  
��0�
  �����	
�  �  �	�����!  	���������  ��� -
����
�� , ���������!  ��	��  �!��
 , ������+��	�  
�  ���������������  ����0���� , �  ��	+�����!  
�����  ��� , 	�������  �  ������
���  ��������� -
	���  ����
����  �  	
����  0���� , �
�  ��0�
  	� -
���
�  ���������
��!  �����  ���  ���������  �����  
���	
����	
�  �  ��
���3�	
������  ���������
 . 

& ��		�
	���  ��������
���	
��  ��  	�3�	
���
  
��
����  �����������  ����
��  «�������  ���	
�� -
��	
� », �
�  ��0�
  ��
�����
�  �����		  �������  �  
���
�  ���	
������
 , �	������  �  �
��+����  
�� , 
��
����  	����+�!
	�  ��  �
���
��  
����
����� . 
������  ���  �����������  
����  ��	
 , ���!���  

����� , ���3��� , �����  �  ������  ��3�	
������  
���	
���	
�� , �	�������
	�  
�����  «��3� -
	
������  ��	
� ». 


7�18��(&� . 

%������  ���	
����	
�  �������
  �����
������  
��	
�  �  	
���
���  ���	
����	
� . ���  �������
  
��0����  ���	
���
������  ���������� , �����
	�  
���	
����	
�!  ��	�������  ����
�� . :
���
���  
������
  ���	
����	
�  ����	�
  �
  ����������� -
	
�  ���	
������
  �  ������  ���
���� . ���3� -
	
������  ���	
�������  (���0� , �����0� , ��� -
��� ), 	����+�����  �  ��3�	
������  ��	
��  
��	�������  ����
�� , �����
  �  	
���
���  ������
  
���	
����	
� . 

6�����!
  ��  ������	
��  	����  ���	
������
 , 
	����+�����  ��  ����� , ���0�  �  �����0� : �  ��	 -
	��  �  2023 � . ������	
��������  114977 ���0  �  
10062 	������  �����0� . :����	��  	
�
�	
���  ��  
2023 � ., �������
  ��	  ���	
������
 , 	����+�� -
���  �  ��3�	
������  ��	
�� , 	�	
�����
  30 % �
  
�	��  ���	
������
 , �  ������ : ������	
��������  
487008, 	��0����  ��  17,5 % �  	��������  	  ��� -
+���  2023 ����� . 

�
�����
	�  ����
���  	��0����  ��	��!
���  
������
���
  ���	
����	
�  �  ��3�	
������  �� -
	
��  (–17,5 %; �	��� : 487 008), �  
��  ��	��  	�3� -
	
�����  	������	�  ��	��  ���	
������
 , 	���� -
+�����  ��  ������ , ���3���� , �  ������  �  	������  
(–22,0 %; �	��� : 253510). 

�"�&'("  1  

4'�"*' "  )����%)&��'2 , ��#��1"�*.-  # ��7���#���.-  *���"-  '  �"  %&'("-  
 

3��������
��  2019 � . 2020 � . 2021 � . 2022 � . 2023 � . 
!����  �  ��������

��  ������  690013 620759 581254 590562 487008 
3������ /�
� �
��  (�  %) –1,8 –10,0 –6,4 1,6 –17,5 
!����  
�  �����  404625 364457 338231 325184 253510 
3������ /�
� �
��  (�  %) –5,7 –9,9 –7,2 –3,9 –22,0 

 
%���+���	�  �
�������  ����	
������  �����
� -
��	
���  ������
  ���	
����	
� : ���������	�  ��	��  
����	�������
  (+10,4 %), ���
	
�  (+3,0 %), ���+ -
������  ���������
  
�0����  �����  �������!  
(+1,0 %) �  �������	
�  (+8,0 %). 

$����  ��������  (59,8 %) ��		����������  ��� -
	
������
  ����  	����+���  ������ , �����  	� -
���+��+���  ���	
�������  (596290), ��0���  
��
���
��  (22,4 %) – �  	�	
�����  ������������  
���������  (223043), ��0���  
�����
�  	������  
(2,7 %) – ��	����+������
����  ���  ���  ��  	� -
���	
��  (27325). 

���	
�������  ���0������  �  ������  ���  ���0 -
���	
��  ��  
����
����  ��		�
	��
  "��������  
����  	����+���  38936 ���	
������
  (–3,0 %). 

:�3�	
�����  ����	��  ������	
��  �	���  
�0���  
���	
������
 , 	����+�����  ������
���  (+32,0 %; 
�	��� : 10092), �
�  	�	
�����  �����  ��
���
�  
(25,9 %) �  	
���
���  �	��  ���	
������
  	�  	
� -
����  
����  ��� . (
� , ���  ������� , ����  �������  
�������	���  ���	
�������  �  ���������+���� , 
	��������  	  ��������������  ������
	��� , 

����������  ��  ���0��� , �������!3��  	��
  �� -
3�	
�����
  ���� , �
�  ��������  �	
��!  ����
�� -
��!  ������!  ��	������  �  ����	
����  ��0,
�� -
��	���  �����������  ��	
�����
 . 

��91"#! !3 . 

& ������  ��������  ��		��  �����  ��	
�  ���	
�� -
���  ��	���
���	
��  ��  ���	
�����  �  ��
������  
:&� , �  
��0�  ��  	���� , ��
����  	����+���	�  
���  ���	
�������� -���������� , 
��  �  �������� -
�������  ���	
������  �������� , �  
��  ��	��  
	��������������  ��  ,
����	����  �������� . 
 �����  ���������
�	�  ����
���  �����������  �  
�
��
	
�����	
�  ��  ��	�����
���!  �  �
��+����  
���	
�����  :&� . ������	
��  
����  ���	
������
  
	������	�  	  187 ��  149, �
�  	  ���
��  ��	��� -
	
�������	
�  ��������  ���
��  �  	�
�  ��
����
  
	����
���	
���
  �  ��������
���	���  ,����
�  
�����������  ���  �  ����������	
�  ����������  
�������  �����������  ���
�����	
� . 

���  �������  ����������
  ������ , �������  ��� -
	
����	
�  ����	
�����
  	���
  �����
�����!  
��	
�  �	�
  ����	
�������
  ���	
����	
�  �  ���	 -
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�����	���  ����  �  ��������
  	�3�	
������  ��� -
����  ��  ������������!  ��	
������  �  ������� . 
 �	��
��  ��  ����
����  	��0����  ��	��!
���  
������
���
  �  2020–2022 ����� , ��  �������
  ��	  
�  ��3��  ��		���  ���	
����	
�  �	
��
	�  ��	
� -

����  ��	���� . ��� , �	��  �  2019 ����  ��  ������ , 
���3���� , �  ������  �  	������  ����  ����  ������ -
	
��������  13690 ���	
������
 , 
�  �  2020 ����  
��  ������	
��  	������	�  ��  12826 (–6,3 %), �  
2021 ����  �����	��  ��  13443 (+4,8 %), �  �  2022 
����  �����  	����
���	�  ��  12889 (–4,1 %). 

& 	
���
���  ������
  ���	
����	
�  ����!��!
	�  
����
�����  ����	
������  ��������� .  �  ����  
	��0����  ���������  ��	�  ���0  (–8,8 % ��  ��
�  
��
 ) �  �����0�
  (–15,3 %) ��	
�
  ����  �	���  

�0���  ���	
������
  ���
��  �����	
� . ��� , �	��  
�  2019 ����  ��  ������  ����  	����+���  24 ���
 -
	
�� , 
�  �  2022 ����  – �0�  30 (+25 %). ������	
��  
���+������  ���������
  
�0����  �����  ����� -
��!  �����	��  	�  168 ��  182 (+8,3 %), �  ����	��� -
����
  – 	  6 ��  13 (+116,7 %). %���������
	�  �  ��	 -
��  �����
���  ��������
 : 	  68 ��  80 (+17,6 %). 

-����
	�  �  
���������  �������  ���	
������
 . 
4	��  ����+�  ���  	����+���	�  ������3�	
��� -
��  �  ��������  �  ������  �����  �  ����!����  �  
���	��3�����  ��	
�� , 
�  	�
��	  �	�  ��3�  ��� -
	���!
	�  ���
�  ��������
  	����  ����  ��� , ��  
�0��������  ������  �  ��0�  ������  �������  
�� -
�����  ���
��� . �	������  
����0���  ��	
������  
	��������
	�  �  �����
���  �������  ����  – :��� , 
'���� , #�����0��� , ���  �������
  ��	  �������  
���	
������
  �  ��
��
  	����  ��	
����
  35–40 %.  

=
�  ��	��
	�  �	������  ��
����  �  ����
  �������  
���	
������
 , 
�  ���  �	
�!
	�  �  �����  ���� -
������� . $���+��	
��  ���0  �  �����0�
  (	��+�  
80 %) 	����+��
	�  ��  ����	
���  ����0����
  	  
����!  ��	
����  �����3����  �  ���������  
	���	
�  ��  ��
��������  �������� , �����
���� . 
 �	���	
������  �������  ���	
�������  ���� -
	
�!  ��	�
  	���
����
  �����
�� , ���	�������  
��������  ������+���  �������
��� , 	
������� -
��  ��������	
������
�  	���  �����	���	
�� , 
�����
�  ��
�����+��� . & ����  	������  ��
����  
��	
����
  �	�������� , ������	
�  �  �����  ��� -
��
  �����������	
�  ���  	����������  	
�
�	� . 

� $"4-�(&� .  

:����  ��� , 	����+�!3��  �������  ���	
���� -
��� , ���������!
  ��0����  (	��+�  90 %) ���� -

����  �����	
� , ��  ���!3��  ��	
������  �	
���� -
���  ������ , ������
�����!3��  	���
����  
����
����  �  �����
����� . �����  60 % ��  ���  
�����  �0�  ����������	�  �  ��������
  �
��
 -
	
�����	
� . & ��	������  ����  ����!���
	�  
�� -
������  �����0����  �������  ���	
������� : ����  
��	����+������
���  �  ���  18–24 ��
  ��	
����
  
35 %. 

������������  ���	����
	�  ��	
  �������  ��� -
	
������
 , 	����+�����  ���	
�������  ���0�� -
����  �  ������  ���  �������������  ��	
�  0� -

���	
�� . 4	��  �  2019 ����  ��  ��  ���!  ������� -
��	�  3 % �������  ���	
������
 , 
�  �  2022 ����  – 
�0�  6,5 %. )��  ,
��  ����
����  ������  ������ -

��  ���
���	��  	�����������!
	�  ��  	����+� -
���  ���������  ���0 , ����
�����  ���0 , �����
 -
���  ��������
  ��  0��3��  	  ����!  ����������  
!���������  ����+������ . & ����	
��  ������ -

��  ���	
�����  ��	���
���	
�  �	�  ��3�  ��	
� -
��!
  ���������  
������� , ������ , ������	���  
���
� . )�  ������  #% -&.  ��		��  ��  ���	����� -
	����  ���! . �  2022 ����  ���  	����+����  ���� -
���  ���	
������
  ����3���  	��+�  45 
�	��  
	�
����  
��������  ��3�
  	
����	
�!  �����  
500 ���  �����
 . )��  ,
��  ��	��������	
�  ���0  
���������  �	
��
	
�  ��  �����+��
  5–7 %. 

 �	
���0����
  ��	���	
�������	
�  ���
��  
��������  ���������� , 	���������  	  ���+��� -
���  ����
�0�����  �  �����0������  ���3�	
�� . 
40������  ����	
����!
	�  	�
��  	������  ���0� -
���  ��
�������
 , �����+����  �����  ����
�� -

�����  ���� , �	���������  �����
  �  ����  ��;�� -

�� . )�  �������  ,�	���
�� , ����������
  �3���  
�	��	���
	�  ��	�
����  ���������  �����
 , �� -
����  ��������  ��������  �  �
��
	
�����	
�  ��� -
�
	�  ��+�  �  ���������  	������ . 

&�0��  �
��
�
� , �
�  
�����  �������	��
  ������  
�  ���	��������  �	���
  �	��  �������  ��	���� -
	
�����
  ���	
� , �������  ��	
����  	�������� -
����� , ��3�	
������  ����������
  ����
  ���� -
0�
�����  ������
�  ��  ������!  ���	
����	
�  �  
	
���� .  

)������  �������  ���	
������
 , ���0��  �	��� , 
�	����
  �
  	�������� -,��������	����  �  ���� -
	
����� -����
������  ��	��
����  �������  ��� -
	
������� , ��
����  	����+����  ��  ������!
  
�������  ��������  	�������� . )���  ��	
�
�
  
��������
  	����������� , �  ����+��	
��  	���� -
�� , ����
  ����,����
���� , ��  ������  �������  
����
  
�����  ��	
�  �������  ���	
����	
� . 

 
�'(:"&$!  &(!����'*  

��  1$ 9 (  
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MANAGERIAL TECHNOLOGIES AS A TOOL FOR IMPROVING  

THE EFFICIENCY OF MANAGEMENT OF MEDICAL INSTITUTION S 
 

Dmitry I. Borovik  
Southern Federal University 

 
Abstract.  1he article presents some results of understanding the potential of using managerial 

technologies in the theory and practice of management of public medical institutions, which have been 
tested and widely used in business process management in various spheres of modern Russian so-
ciety. In addition, the article attempts to systematize materials for assessing the consequences of the 
use of business management technologies in various social institutions and in the healthcare system, 
including. It is noted that a significant part of scientific publications devoted to the analysis of manage-
rial practices in the implementation of managerial activities are theoretical and methodological at-
tempts to substantiate the inevitability of widespread introduction of managerial technologies and 
models into the management practice of public institutions with a fairly schematic and approximate 
description of the mechanisms and consequences of such implementation. The article attempts to 
present a small outline of the author's reflection on this range of problems. 

Keywords : managerism, management, healthcare system, medical institutions, business pro-
cesses, managerization, social institution. 
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THE ROLE OF DIGITALIZATION IN PROJECT MANAGEMENT 

 
Valentin P. Vershinin  

Moscow University of Psychology and Social Sciences 
 
Abstract.  In this paper, the influence of such a phenomenon as digitalization in the field of pro-

ject management in general is investigated, questions are solved on the disclosure of the conceptual 
and essential content of this phenomenon and concepts close to it, using comparative and contextual 
analysis with secondary data processing. The obtained research results allow us to reveal the interre-
lation of such phenomena and concepts as: «digitalization», «digital transformation», «digital state», 
«information technology», «digital society» and «project management». The main tools and benefits 
from the introduction of digitalization in the field of project management are highlighted and the main 
conclusions of the study are formulated, which provide project participants with freer access to infor-
mation and modern information technologies to make optimal decisions on the project. 

Keywords : task manager, project management, digitalization, digital transformation, digital so-
ciety, digital state. 
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����3��  "���������
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���	
������  ���������� », �  ��
����  	������� -
������  �	������  �������  ��  ��+���!  ��	
�� -
������  ����� , �  ������  ��	����	
�����
  ��� -
������  «��������������  ��3�	
�� » �  ��  ��� -
���������  «��������������  ��	����	
�� » [10].  
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CYBERCRIME IN THE BANKING SECTOR IN THE RUSSIAN FED ERATION 

 
Natalia P. Dolotova 

Tambov State Technical University 
 
Abstract.  The article discusses the theoretical issues of the formation of cybercrime in the 

banking sector: the essence, classification and main types of cybercrime. The incidents of information 
security violations during banking operations and methods of countering them are analyzed. Cyber 
fraud in the banking sector is a rather complex and multidimensional concept that is gaining momen-
tum especially today and represents the use of various technologies and methods to commit illegal 
actions in order to gain access to financial funds, data or other assets of customers and banks. The 
main purpose of this article is to identify the main problems and describe measures to improve the 
effectiveness of methods of countering cybercrime in the banking sector. In accordance with the goal, 
the following tasks are set: to study the essence of cyberbullying in the banking sector, to identify the 
main problems of ensuring cybersecurity in the banking sector, to study measures to improve the ef-
fectiveness of methods of countering cybercrime in the banking sector, to study measures to improve 
the effectiveness of methods of countering cybercrime in the banking sector. 

Keywords : banking, cyberbullying, cybersecurity, cyberattack, digitalization, online banking, 
banking system, information systems. 
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����	
�  ��	
�������  ����
������  �  ����
����  �  
�����  ������� , �����
��  ��	
����  ��������� -
��� , 	�	
���
������  �  	�������  	
�����
��  
���	�������  ������	��	
� , ��	
������  ����� -
�����  +��������� . 

��		��
���  ��������  �������
��  ����+����  
�������������
  ������	��	
�  ���  �	�3�	
��� -
���  ������	���  �������
  �  ��		��  ��  ������  	  
2019 ��  2023 ��� . 2���!  ����������  �������  
�����
	�  ���������  
�������
 , ������  �������  
���������  ����  ���
�����
	
���  �������� -
	
����	
�  �  ������	��
  	���� . �	����  ��������  
���  ,
��  ����
  �������  �������  �������
  ���  
	����	��  �����
�� , ����  	��������
  ��0������  

�  ������  ��������� , ����  �����3�����  
	���	
� , �������  �	�3�	
������  ��+������ -
	���  ����
�� , �����  �  ���
����  	����������  
��+������	���  ����
�� . ����������  ��	���  �  ��  
�������  ��  �����	����  �����		�  �������!
  
�����
�  ,����
����	
�  ������	����  �������� -
	
���	
��  [1].  

��91"#! !3 .  

& 
������  1 ����	
������  ����������  ��  �� -
3�
  ���
���  ��������  ���  	����	��  �����
��  ��  
������  	  2020 ��  2023 ���� . �	
�������  ��	�� -
0���  ���������� , �����3�����  ��  �������� -
���  	�

�  2$  �" . 

�"�&'("  1  

�)��"(''  ��0  ��$&"�'�   &'����#  (��� ): ��7"�   "��'�"  0"  )��'�!  �  2019 )�  2023 $�!  [2] 
 

0��  #������  #���������  ��������   
��	  ��������  ����
��� , �� . 

*�;��  ��������  ��	  
��������  ����
��� , 

��� . ������  

9���  ������

��  
�
 �
���� , % 

9���  ��	����
 -

��  �������   

(��  ��;��� ), % 

2020 
1 �������  169501 1830299,50 64,0 11,3 
2 �������  192636 2177427,51 68,6 12,8 
3 �������  182954 2716549,83 63,8 13,1 

2021 
1 �������  237737 2873356,49 56,2 7,3 
2 �������  236971 3013664,38 47,0 7,4 
3 �������  256198 3206473,23 41,0 7,7 

2022 
1 �������  258097 3294160,94 52,5 6,2 
2 �������  211263 2848614,92 44,8 5,0 
3 �������  229757 3973456,54 54,1 3,4 

2023 
1 �������  252111 4549282,42 50,5 4,3 
2 �������  279706 3622543,21 46,5 4,5 
3 �������  288784 3591091,15 31,6 5,5 

 
$����  ��������  �
�����  ���������!  ��  
���� -
��  1, ��	�
�����  ������	
��  �  ��;���  �������
  

���  	����	��  �����
��  ��  ������  	  2020 ��  2023 
���  �  ����  ���������  ��  ��	����  1. 

 

 
 

�'�%��  1 – ��&',���#���.�  -"�" ���'��' '  �)��"('2   
��0  ��$&"�'�   &'����#  0"  )��'�!  �  2020 )�  2023 $�! , �! . '  �.� . �%� . 
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������	
��  �������
  ���  	����	��  �����
��  
�0�����
�����  ����
�  ��  1 ����
���  2022 ����  
��	
�
 . $���  ��		��  �	�����
  �������
  ����� -
�����  �������
  ��
�����  �����
��  �����  �� -
	
���������  ���
�0���  	����	��  �  ��	
�  ��;� -
��  ����0���  ���������  	  �	������������  ,��� -

������  	���	
�  ���
�0�  (���
�0���  ���
�  �  
����  ,���
������  	���	
��  ���
�0� ). 

2020 ���  �����
������
	�  �����  ��������  
COVID-19, ��
����  �������  �  �������  ��	
�  ��	 -
��  �!��
 , ����
�!3��  ���� , 	����+�!3��  �� -
�����  �  ��
����
�  �  ��
����  ������!3��	�  ��� -
������  
����������� , �
�  	��	��	
������  ��� -
������!  ��+������	���  ����
��  �  �������� -
	
���	
�� .  

�����  ��  �	������  ,�����
��  ������������  
	
����  	  �����
�
  ,��������
  �����
	�  ��  ,�� -
������	���  ����
���  ��	����	
�� , ��
����  
��0�  
���!���
  �  	���  ����0��!  ����
��� . )������ -
���  ����0���  ����
���  �����
	�  �����
������  
�	������  ���  ��	
�0����  	
���������  �����
��  
,�������� . )���
���	�� , ,
�  	�	
�����  ��	
�  
�����	
���
��� , ��	
�
����  ��0��
 , ������  
�����	
�!  ��  ��	
�
����
  ���
��  ,�������� -
	����  ��	
� . 

&�  �
����  ����
���  2022 ����  	������	�  ���� -
��	
��  �������
  ���  	����	��  �����
��  �  �� -
	
����  211263 �� ., �
�  ��  25708 �� . ����+�  ��� -
���������  ������
���  ����+�	
��!3���  ���� . 
�����  ��������  ��;�	���
	�  	��0�����  ��
�� -
��	
�  �������+�������  �  �
��+����  ���0���  	  
�����  �������  �  ��  ������  ���!��
����� .  

 ������+��  ��	��  �������
  ���  	����	��  ��� -
��
��  ��  ��		��
�������
  ������  �������  
���+��	�  ��  1 ����
��  2023 ���� . $���  ��		��  
���������
  �	�����!  ������� , ��� : ��	
  ��;���  
����0���  ���������  	  �	������������  ���
  ��  
136,38 
���  ��� . =
���  �����
� , �����  �����
�  
����+�  ������0���  ��+������	���  ����
���� , 
����
��	�  �  ����������  ��  ���������  ���  	� -
���	��  �����
��  �  �������  ������	���  �  !���� -
��	���  ��� .  

 ������+��  �
����  ������0���  ������	���  
���� , !������	���  ����  ��
�  �  �����  ������ -
0���  �
���� , ��  ���  �  ������	���  ���� , �	
��  
�������!
  ��  ���������  ���+���  �	����
 . ��� , 
2020–2021 ����  �����
�����!
	�  ��	���	
���� -
����  ��������  �  ��	+�����!  ����
� -	����	�� , 
�
�  	��	��	
������  ���������!  �
��  ��  	�	
� -
�� , ���	������!3��  ��������!  ����
� . & 2022 
����  �
�����
	�  ��	
  ������
��  �  	����  	  ���� -
���+�
	�  ���+������
���	��
  ��	
������
 , �  

��0�  	  
�� , �
�  ������  �
���	
������  ������� -
�
��  ��  ����  ��
���  �  ���������  �����
�!  	� -

����� .  

)�����0����  �����������  ���
�0�
  �  ����� -
��
  
���	��������  ���  	���������  ������	�� -
	
�  ������	���  �������
 , ������0��  	����+�� -
	
����
�  �������!  ���� , ���������  �  ����
���  
���
�0�
  ���  	�������  ���������
���  �	����
  
���  	���
	
���  ��������!  �����  �����	 -

������
 , ������
�� , �������  �  ������	���  
�	��� , �
����!3��  
����������  ��������
�
  �  
��	
���  ��� . 

& ��	������  ���  ��	�
���
��  ��0����������  
�������
��+����  ��0��  ����������  ��	���� -
	
����  �  ���0������  ��  �	��  ����  ���
������ -
!
  	�3�	
������  ��������� . #�����������  �	*  
����+�  	�������
  	�3�	
��!3��  	
����  �  ��� -
��!  	�	
��� , ����������������  ��
���
  ���� -
��
	�  �  ����	���	
�  �
  ����  ��0�����������  
����� . .��  ���	�������  	���!�����  ,
��  ����  
����������  	����������  ���� . �����  ��  ��� -
���	������  ��
����  �����
	
���  ��  ����+�
� -
��
  �����
	�  ��+����  ���  	����������  ����  ��  
������
  �����  �  ��
���!3��  ��  ,
���  �����0 -
�����  �  	���!����!  ����  ��0�����������  ��� -
�� . & ������  	����� , �����0�����  ��	
����
  ��  
�  ����	
��  ��	���� , �  ���  	���	
��  �	�3�	
��� -
���  ��0�����������  ����� . .��  ����
����	
�  

���
  ����  �����
	
��� , ���  �����0����� , 
�� -
������	�  ���  �����������  ����� . ����
  �����
  
	
���  	������ . 

����
��	�  �  ��������  
�������  	�����  ����� -
��+������	
��  �	����������  �������+���� -
����  �  ������  	  2019 ��  2024 ����  [2]: 

1. )����	
�������  ���������  ���������
 .  

2. -�+������  ����3�!
  ������  �  ���3�	
��  
���  ���������  ����������  ������
  $����  ��	 -
	�� . 

3. 9�����  ��	���	
����!
  ����	���  +������  
�������
�� , �
���  ����
�
�  	���	
��  �������
 . 

4. /�����+�������  	
���  ����3�
�  ������  ���  
������  ���
� . 

5. -�+������  ����	
����!
	�  ����
���
��� -
�� . 

6. %
����  ���	��������  ������ . 

7. )���	
����!
	�  	�
���������  �����
����  
��������
  	���� . 

 �  ��	����  2 ����	
������  ����������  �  ��� -
��	
�  0��
� , ��	
�����+��  �
  �������+������ -
	
��  ��  2023 ���  �  �������  	��
��+���� . �	
�� -
�����  ��	��0���  ���������� , �����3�����  ��  
�����������  	�

�  2$  �" . 

 ������+��  ����  ��������0�
  �����	
����  
��
������  �
  25 ��  44 ��
 . $���  ��		��  �	��� -
��
  �������
  �������
 , �
�  ������  ������  �� -

������  ���	
�  	  ��
������
  �
  45 ��  64 ��
 , 
�����
	�  ��������  ��
������  ��������
�����  
	����	��  ����
� -�������� . ���0�  �
�����
	� , 
�
�  ��	
�����+��� , �  ����+�
  	
����� , ��	
� -
��!
  ����	
���
�������  0��	����  ���� . .���  
������
��  �  ������	��
  	���� , �������3��	�  ��  
0��3�� , 	�	
�����
  55,5 %, ������  �����
  �� -
����	  ���  ��	
����
  ��  1 ��� .  

 �������  ����	
����  ����  ������  	  �������� -
	
����	
�!  �  ������	��
  	����  �  
������  2 [4].  
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�'�%��  2 – ��0�"��  )����"!"#1'-  ��   '���*�1���',���#"   
# !�&�#�*  ������1��''  # 2023 $�!% , % [3] 

 
 

�"�&'("  2  

�&3,�#.�  *��.  �����.  �   '���%$��0"*'  # �"� �#� �2  �9���  '  �)����.  '-  ��"&'0"(''  
 

=���  ���
��  �  ���������	���  )������  �����	����  ���  
1.  2�����
��  ������  ��
��� � -

��  �  �����������
��  

–  !
����
��  ���������  ������  ��
��� �
��  ���� �
��  (IDS) �  ������  
�����������
��  ���� �
��  (IPS); 
–  3������
��  ������  ������ , ������
��  �����������
��  �  
����  ����	��  �  
���
�����������  �	��
�
���  

2.  /�&����
��  ��

��  –  !
����
��  ���
������  �������
��  �������  ��&����
��  ���  ��������
��  ��  

��� 
����  �  ��	����
���� ; 
–  �������
��  ��
����
��  ��&����
��  ���  ��
��� �
��  ��	��������  �  ���� -
����
��  ������������  ���
������  ��	����
����  

3.  =
���&�����
��  ����
��&��� -
���  

–  8����
	���
��  �����
����  ��	���
��  �������  ����
��&������ , �����  ���  
�����
 , ��������������  ��

��  ���  ��
���	����  ����  

4.  �������
��  ��
����
��   
�  �����
�  

–  )��������������  ��
����
��  ��������
���  ��������
�� , ��������

��  
������  �  ����� �
��  ���  �����
�
��  �	����
��  ��	�������� ; 
–  $�������	����  ���������  �����
��  ���  ��������
��  ���������

���  ��
�� -
��
��  ������  

5.  *����
��  ������
����  �  ���� -
��
��  ��  ���������

����  

–  3������
��  �������
��  ���
�
���  ��  �������	����
����  ���  ����  ������
� -
���  ��
��  ���  ������
��  ��  ���������

����  �  �������  ������

��  �
 �
���� , 
&���
��  �  ������  �����  ���������  

6.  8
����
�
��  ���������
��   
�  ������
����
��  �����  ����  

–  ��	�������  �  �������
��  ���������
��  ���
��  ���������
��  
�  �
����
�� , 
�����  ���������
  �������  ������
����
��  �����  ��������� ; 
–  3�����

��  ��
�����
�  �  �
���	  �
&�������  �  ���������	��  ���  ��������  
���������
��  
�  
����  ����	�  �  �����  

7.  )�����
�������  �  ����
   
�
&��������  

–  2������  �  
����
��

��  �  �� ��
����
��  ����������  ��  ����
�  �
&���� -
����  �  ���������	��  ���  ������
��  ������

��  ��

��  �  
����  �����  ����  �  
�������  ��  
�������	���� ; 
–  )�����
�������  �  ���������
����

���  ����
���  �  �������  &�
�
������  
���� ��
����  ���  ����
�  ������  �  ������
����  ��������  ��  ���
��  �  ����� -
�������
���
�  

 
� $"4-�(&� .  

�����  ������� , 
���  �������+������	
��  �  
������	��
  	����  �	������  ��
������  	������  
��  ������  �������� , �	������  ��  ��
����  	�� -
����  	  
����������	���  �����
��� , �����������  
��	��  ����
� -
��������
 , ��	
�����
  ������ -
�����
  �  	����+��	
��������  ������
�� . �� -
�����+������	
��  ����	�
  �3���  ��  
�����  
�
�������  �����
�� , ��  �  ������  �  ����� , ��� -
�����  �������  ��3�	
�����	
�  �  �����	����  
����0������ . �
�����
	� , �
�  	  �����
���  
�� -
������
  �  ���������  ������  �  �����	
������!  
�	���  �����  ��
����
 , ���!���  ��������
  �  �� -
��
� -������� , ������	
��  
����  ��������
	
���  
	  �����
���  ���������	� , �
�  ��
�  �  ���������  
0����  ��������
���
 , ��  
��0�  ����	���  ��	�  
	����+����  ������
�� . �����  
��� , �������� -

	
������  ����
  ��
	
����
�  ��  �!��
  
����  �� -
�� , �
�  ��  
�����  �	��0���
  ������������  ��� -
��������
������  ������� , ��  �  	�����
  ��3� -
������!  ������ .  

�	
����  �����
��  �������+������	
��  �  ��� -
���	��
  	����  	����
���	
���
  �  ��	
�����
  
,���!���  ��
����  �  
��������
 , �	����������  
��+�������� , 	  �����
���  ������������  ��� -
���	���  �	��� , ��+������  ����
�������	�  �  	
� -
��  �	��������
�  �	�  �����  ���3������  ��
���  
��������	
������
 .  

/���	���	
�  ��������	
������
  �
  ,�������� -
	��
  	�
�����  �  	
����  �����������
  ��0��	
�  
�����������	��	
�  �  ����������	
�  ����
����  
�  �����  �������  �  �������  �  ��������	
��� -
	
�� . 
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<!&'')�  
 .� . 

�����
����  
��������  '���
�
�������  ���
������� ; 
.������
��  ���
�������  '��  %��
���	���
�  #���������  .��������  

 
�

��	#�+ . /���  ������
���  
������	��
�  �����
�  	  ��� , �����  	����
��  
  �������
 -

�
��	���  	����$�����  
�������	��
�  ������
���	��  ������	  
�������

  ����������  
  ���� -
��	��������  �����  	  ����	
��  �������
�� . + �������  
������	��
�  �����
���  ���������
�  
���
  �������
�� , ���  ������  	��
�������	
�  ����������  
  ������	��������  �����  	  
����
�� -
����  
  ��	��������  ���������� , #�����
��	��  
  �������
���
�  ������
���	��  ������	  
��� -
����

  ����� , ���������
�  ������
�  &���  
�������

  	  ���
����� -&�����
������  $
��
  ���� -
���
�� . (�!���  
������	��
�  – .��
�
�������  �	��������  ����$���
�  ��������  ���  ������ -
��  «7���� ». .�����  
������	��
� : ���	���
� , ��������
� , �������
���
� . %��������  
���� -
��	��
�  �������  	  ����������  ����������
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MARKETING METHODS FOR INTEGRATING CULTURAL  

AND EDUCATIONAL SERVICES IN A MEGALOPOLIS 
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Abstract.  The purpose of this study is to identify and analyze the possibility of using marketing 

methods for integrating cultural and educational services in a megalopolis. The objectives of the study 
include determining the role of the metropolis as a center of interaction between cultural and educa-
tional services in historical and modern contexts, formulating and specifying marketing methods for 
integrating services, determining the importance of this integration in the socio-economic life of the 
metropolis. The object of the study is the Municipal Autonomous Cultural Institution House of Culture 
«Chaika». Research methods: comparison, observation, specification. The result of the study: the de-
velopment of recommendations for the integration of cultural and educational institutions for cultural 
centers and similar institutions operating in a megalopolis. The analytical and evidence base of the 
effectiveness of these methods is presented; the importance of this integration for the population of 
the megalopolis is determined. 

Keywords : megapolis, educational service, cultural service, integration, metropolitan school, 
cultural center, house of culture, educational institution, cultural institution, marketing methods, service 
market. 
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-�	���	��
  	
������
  ������  ���  -�	���	���  
�����������  ��  ���	
�  
��  �����
	�  ���
���  
���
�0����  �!��
  ��  ������  �������  ��		�� , �  

��0�  �� -��  ����0� . 4	��  �������
�  �  �	
���!  
99  	
���
�� , 
�  �0�  �  ���  ������  ��	�
���
��  �  
-�	���  ����  �������  �	���3��  ���������  ��� -
����� , �
�  ������	�  ��	����
 , ���0��  �	��� , �� -
�����  ��3�	
�������  	������������� .  �����  	  
,
�� , ����0���
	�  �  	�	
���  ��+��������  �  �� -
�����
�������  ����������� . .���� , ��	��  ���� -
�������  :�!��  :���
	���  :������	
���	���  
��	������  (:::� ) 	���  ���������  	
������
  
+����  ���������  ����
  ��� : +����  	
���  ��� -
��
  �  
������
 . (
�  ����  �����0��	
�  	����  
+������  	����  ��	������  ������
�  �������� -
���  – ��  
�����  �  +���� , ��  �  �����  �����
�	�  
�����		�� . )�������  �  20–30 ����  99  	
���
��  
�  �����������  -�	���  ����	������  ���0�	
��  
,�	�������
�� , �������	�  ����������	���  ���� -
���  [9, 	 . 75]. �  	�0�����! , ������  �����  ��  
�����
�!  ��	���	����  �����������  ��������  
&������  �
���	
������  ��
�� . & ������  ����  
��
��  ������  +����  ��  ����
���  �� -��  
��� , �
�  

�	���  ���
���
  ����  ��������  ��  ����
 , �  
	
��+����		����  
������	�  �  
���  ��  �����  �� -
����  �  ��  ���  ������ . ������  ��	��  ��������  
��+�	
	���  ��
	�  ���  -�	���
  	�
�����  ���� -
����	� : +����  ������  �
�����
�	�  �  �������� -
��
�  	��!  ���
�����	
� , �������	�  ���	���
� -
�������  ����
� , ��
	���  ��
����
� . 

 ���
  ��
��  �����
��  	
��������  �����������  – 
,
�  ��	��������
  ������ . -�	���  	
�����
	�  
���
���  �����
����  ������  �  ������  	�	
���  
��	���������� . & ,
�  0�  ����� , 	
�����  ��		
� -
��������
  �  	��!  ����
����!  0���� : ������3� -
!
	�  �  �������  �������  ��	��  ����� , ����
��
 -
�� , ������  ����
�����  ����0����� . 43�  �����  
��
���  �����
��  -�	���  ���  ����
������  ���
��  
	
�����
	�  �����
����  �  ����������  ���������  
1980 ���� . & 
�  ����  �����  	��  �  	���	
�  ����  
���0���  �  	���
����!  �����	
���
���  	
���� -
����  ������� .  

#�����  �  99 I ���� , 	�����
  �
��
�
� , �
�  ����� -

��  ����
���  �  �����������  ����!
	�  ��  
�����  
������
�
���  ��	����	
�������  ������ , ��  �  
��0��
+���  ��������  �  ������  ������	
��
�� -
����  �  ��������������  ����������  ��  ������  
	
��������  ��������	� . (
�  	���� , 	  ����
  	
� -
���� , ������  �������  	������	�!
	�  ����  	  ��� -
��� , �  	  �����
  	
����� , – ����  �����  �������!
  
�  	����+��	
��!
 . ��� , ����
�����  ���
��  
-�	��� , ����  ����
���  �����  �	��+��  ������� -
����!
  ��������
������  �	���� , ���0��  �  	�� -
���  ���  ��
�
 , �����  ��  ��
���	��  ���  ����	 -
��� , �	�3�	
����  �����������!  �����		�� -
��������  ����������	����  �  
�����	����  ����� -
��� .  ������� , 2��
�  ����
���  �  �	��		
��  
«-������� » – ����  ��  ������
+��  ����
�����  
���
���  	
����� , – 	������  ��������
  ����
�                                      
75 ���0��� , ��	
��	���  �  
�����	���  	
���
 , ���  
�������
	�  	��+�  3000 ��
�
 ; ����
����
  
���
�  «-�	���� » – ,
�  ��	
�  	�	����
������                     

35 �!�0�
���  	
���
  ���  �	��  �����	
��  ��  
� -
���  �����  ���
�����	
� , ���  ����������� , �� -
��� , �������  ����� , ����  ��  �����������  �� -
	
�����
�� , ��	������  �  
 .� . 
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���
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��	� , ����
���	����  �  ��
�������  ,
��  �����  
�	���  �  �����  �������� . )�����  ,
���  ���0� -
	
�� : 
����
���������  ����	
�� , �������  ��� -
��		���������  ��������� , ��	
������� , �����  
����
������  ���  ��������
�������  ����0����� . 
& ,
�
  	�
�����  �����
������
  ������  �  ����� -

�������  ��
���  ��
�������  ,
��  �����  �	���  ��  
����
  �	
���
�	�  �  �����
	
��� .  
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& ����	
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�������
��  �����������
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�����
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�������  ����
�����  
�  ��������
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��
�  -������������  ��
�������  ����0�����  
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���  .��  ����
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�� ». ��  ��	������ -
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	�  �  ������  $���+��� , ��
���
  �����
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������	���  ���
���  -�	���	��
  ��� ., 
������  :�!��  �����
��  ����������� . .��  ,� -
���
������  �	�����������  �����
�������  ��
� -
���  ��
�������  ����
�����  �  ��������
������  
�	���  	������  ����������  ��������
�  
�  ���� -
��! , ��
���!  ����0�����  �������
  ��  �����  
��������
������  �  ����
�����  �	��� . ��� , �  ��� -
��		�  ����������  �		���������  ������������ -
����  	����!3��  ,�����
�  	
��
�����	����  �� -
��0����  -'%�  .�  «=�
�� »: 

1. & ��������
��
  	����  	����  ����0����
  
����
���  � .� . $���+��� , �	�������	�  ��  ������  
������	���
  ������  ����	
�� , ��0��  	����
� , 
�
� , ��
�  -'%�  «.�  «=�
�� » �  ��  �������
  �� -
����!3�!  ������!  ��  ��3���  ��

���� , ��  
���0�
	�  ��	���  ��	
�
��  	����  �����  ����
� -
��  �  ������  ����
�����  ����0����
  � .� . $���+� -
��  (
��� . 1). 

2. «.�  «=�
�� » ����
  �����  ��	���
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���  – 
5,0. )����������  5����	  & .���  -'%�  �
����  
�����	
����!
  ���
��  ����0�
�����!  ������  
����
�  ���	�����  .�  «=�
�� » �  ���
����!!  
�
��	����  ����0����� .  

3. )���������
  �  ������  �		���������  ������  
������
  ����
���  ����0��  ����0����
  (
��� . 2) 
��������  	����
�  �����  �  ��������
�	��	���� -
	
�  ������
  ����
���  -$%�  «.�  «=�
�� ». 
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�"�&'("  1  

��7'2  ��2�'�$  %,��+!��'2   %&��%�.  
)�  $.� .�"&"1'-"  ()��!��"#&��.  )��#.�  10 )�0'('2  '0  16) [9] 

 
4   
� /�  

2��� ��
��  #�������  
����������  
�  ������ -


����  

#�������  
���&���
����  

�  �������  
����������� -


��  �����  

#�������  �� -
����
����  �����  
���  ���  �  ���� -

���

���  ��	 -

�� 
������  

#�������  ��� -
�� ������

� -
��� , �� ���� -
���  ������
� -

���  

#�������  ��� -
��������

����  
���������  ��� -
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��  �����  

)���
��  
���
��  ��  

���� ��
��  
���
����  

1 

=�2#  «#��
 -
���
� -
���������  
��
��  «3�� -
������
��  
������ » 

99,93 99,45 90,79 99,71 99,56 97,89 

2 

=�2#  «(�
 -
�����	���

��  
���������
��  
������� » 

97,78 99,6 86 99,24 99,15 96,15 

3 

=�2#  «)��
 -
����  ��
��  
���
����  �  
������  «��� -
���� » 

95,5 100 81,09 100 99,96 95,31 

4 
=�2#  «9��� -
�����  ��
��  
«)��
���� » 

99,98 99,89 75,25 99,42 99,46 94,8 

5 
=$2#  «(�
��  
��������  �  
������� » 

95,75 99,92 77,5 99,87 99,74 94,56 

6 =$2#  «9#  
«5���� » 88,73 98,44 86 99,6 99,56 94,47 

7 =�2#  9#  
«)����
� » 96,51 98,87 74,15 99,61 99,42 93,71 

8 
=�2#  «#�� -
��

��  ���� -
��� » 

95,22 99,8 71,18 99,78 99,62 93,12 

9 

=�2#  «(�
 -
�����	���

��  
���������
��  
�������  ���
  
$
����  ���� -
�� » 

90,49 99,7 77,18 98,97 98,82 93,03 

10 

=�2#  «)��
 -
����  ��
��  
���
����  �  
������  «���� -
�� » 

96,52 99,14 70,44 99,54 99,35 93 
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��"#���'�  ���'*���'  )&"��.-  %�&%$ ����  «4�  «�"2 " » '  "�"&�$',�.-  %,��+!��'2  
 

2��� ��
��  !��  ������  �  ��������
 , ��� ./��� . 

>�������&�������  ������  !����
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����������  ��	�����  
=$2#  «9#  «5���� » 
(� .� . �������� ) 3000 2700 2600 4200 

=�2#  «9��������  
��
��  «)��
���� » 
(� .� . �������� ) 

3000 3000 3000 4000 

=$2  «9# «!��
�� » 
(� . !��
�� ) 3500 3000 3500 4000 

9#  «*������ » 
(� . #���
������ ) 3820 3500 1900 3820 

=�2#  «*��
�������  
���������  9#  «)��
�� -

�� » 
(� . *��
���� ) 

2500 3000 2000 3000 
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���0� , ���  �����������  �����������  �������
  
�������  ����
������  ���  ����
���� -
��������
�������  ����0�����  ����������
	�  
�������
�  ������  ����������  ��  ���������� -
����  ������� .  �  
��  ���  ,
�  ��  �����
������
  
��	
�����
 , �  �����
  	
�
��  ,
�
  �����	  �� -
������  ��  ��		��
�����
	� . ������  ������  �� -
�����
��  .�  «=�
�� » 	����
���	
���
  �  
�� , �
�  
�������������  �������  ��  ���	������!  �	��� -
�����  �	���  ���  ����  ��	������  ���  �
�������
 . 

�
��	��  ����
���  �  �����������  �  �����  ��0��  
�
��	
�  �  ��������
������  ���  ����	
�������� . 

(
�  ���
���0���
	�  �  �������  ��'-� , 	����	 -
��  ��
���� , 	����  �	���  �����
  �  ��) -5 ������ -
��
������  �
��	��
  ���  ����	
��������  [3].  

�����  ������� , ��������+�	�  	  �������
  -'%�  
«.�  «=�
�� » ��  �����  ����
�����  �	���  � .� . $� -
��+���  �  ���������  	
�����  ��������
�����	
�  
�����
  �
��	�� , ��0��  	����
�  �����  �  ���� -
0����  -'%�  .�  «=�
�� » ��  ��
����  -�����	�  
(
��� . 3). 

�"�&'("  3  

8�&�+��'�  ����  «4�  «�"2 " » �"  *"��'(�  �" �'��'  
 

 #�
����
�
��  ������  
)��

��  )���
��  )�����  

3����������

���
  
�������  

!������  3��������
  1 3��������
  2 
=$2#  «9#  «5���� » 
 

!�����  

)���
��  3��������
  3 )���
��  ��	
��  3����������  1 
+�	���  )�	�����
  �������  3����������  2 3����������  3 

 
��������	�  ����
�� . 
 
)������  «)�����
���  2», ��
����  ����������  �  

������  3, �����
	�  ��	
�
����  ������
 , �  
����0����� , ������3��	�  �  ,
�
  ������� , ��� -
	
���
  	���  ��	
�
����  �������� .  �  �  �����
  
�������  �	
�  	�3�	
������  ��	�� : 	��0����  
��������
�����	
�  �
��	��  �  �����+����  ��� -
�����
�	��	����	
�  	  
�������  ������� . & ,
��  
	��	�� , )�����
��!  2 	�����
  �	��
�  	���  	�� -
���  ��	
�  �  �  ������
+��  ����	
�����
�  �  
��	
 , �������!  �����	�������! , ��	+������  
���
�����	
� . 

.�����
+��  �����
�������  ��	
�����
�  ��  
����
�  ���  ��
�������
  ����
�����  �  �������� -

������  �	��� , – ,
�  ����
�  ���  	��������  ��� -
�������  ����� , 	
��� , �  ������
+��  – ������ , 
SMM-�����0���
 , ������������  �����
������ -
��  ����
� -���	
���	
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�����
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 , ���!3��  
�����!  ��������������!  	
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���  (����
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������  ��������
��  �����	�  
������������  ����������  	
��� , ������ , 
���������
	�  ���  ��������
�
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�  ����������  ������ -
��������
  	
���
���  	�������	
���  �  ����	
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�����
����  �  PR, �  
��0�  	�������	
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���
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�����	
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��  ����
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�����  �  ���������  
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���
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�
  (	���
���� , 
��	
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4.  ���	
�  ��  0����  ��������	
������  ���� -
0����
  -���	
��	
��  ����
���  �" . 

5. )�����  
���	�����  ������ . 

6. �������
���� . 

 

7. /����� , ������� , ����	�  �  ���
����� , ���� -
������!3��  ���������  ����	�  (������
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	�����  10 % ��  ����
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 .� .).  

.��  ����0����  ��	����  ��������
���  ������
  
����0�����  ����
���  �  ����	
�  ��������
��� -
��
  ���
�����	
�  ����������
	�  	����!3��  
	
���
���  ���
����  �	���  (
��� . 4). 
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 *�
������

��  ����  ��
��  
!������  +�	���  

,���  �����  ��
��   !������  :��	��   
(������
������  ����  �  ����&���  – 25%) 

9����  �����   
(������
������  ����  �  ����&���  – 

�  �����  25 %) 

+�	���   9��
��  ������  
(������
������  ����  �  ����&���  –  

�  ��
��  40 %) 

$��������   
(������
������  ����  �  ����&���  – 
10 %) 

 
	���
��
��  
������ . 
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�0�����
������  ����
��������  ������  ����	�� -
��  ��	
�  ���
  �����0��	
�  	����
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������ : �����
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��������  	���	� ; ��	 -
�����  	���
�  �  ���	���
����  ��	
�  (	����3���� ) 
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�  ���  ����  �	���� ; ��������
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�	����  ������!
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��	������  �����  ���  ������
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 ; ��������
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�
�  ����  ����
�  	  
������� . 
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� , ���#
�����
�  ������������  
�#������� -
����  
  ����
�  ��������
��
�
  &�����
�
  ������ . �������#
������  ���	
�
�  �
��  �����	���  
��
���	�����  	�������	
�  ��  �
��	��  ��
���	�����  &	����
�  
  �
��	��  &�����
��  	  �� -
��� . �������#
������  �������� , &��  ��  ��������  ��������  	�����  ������ , �������  ���  ���� -
��  ������  	���
����  
  ����������  �������� . (��  ��!��
����  ���
�  �������� , ���  	�����
� -
	����	�  �������
� , 
������
�  ���  ��������� , �	��
���
�  ������$
��������
  
  ������	�  $
� -
�
 , 
�������	��
�  �������  �
�� , ��  �	��
#
���
� , �
����
�  �������
�  
  ��  ���
����� -
&�����
����
�  ��������	
� . (�  �
��������
  �������
�  ����
 , ���  ����
���
�������  �����
� -
�
� , ���*����	  �������	�����  �����������
  ��	
���  ��������������  �������
�  ��������
 , 
�������
�  &�����

  ,���
 , �  ���$�  ���
������  
  ���
�
������  ����� . �  ������	�  �����  ���
 -
����� -&�����
�������  ���	
�
�  ������  
�����������  ���
� , ���  ����  ������	 , �	��
���
�  ��� -
���$
��������
  $
��
 , ����*��
�  ������	�  ������	��
� , �
���
�  
  ���
�
������  �����$
	� -
�
� , ��
$��
�  ���	��  �������
 , ������  ��  ����$��
��  ����� , ��	����	�  	����$������ , �
� -
���  �	����� , ��
��
��
�  �  ����������  $
��
 . 2������  ��	
���  �����
�  	  	��	���

  �������  
  
��������
	  ���
����� -&�����
�������  ���	
�
�  ������  �  ������  
������

���  �����������  
�������#
�������  ���	
�
� , ���
����	�����  
  ������	�����  ��������
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�  �������
� . 
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�
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POPULATION AND SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT  
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named after the first President of the Russian Federation B.N. Yeltsin 
 
Abstract.  The relevance of the topic is that socio-economic development directly depends on 

the demographic development of the country. Economy and demography are closely interconnected: 
the age and sex composition of the population and its components directly affect the process of pro-
duction, distribution and consumption of goods and services produced by society. Consequently, the 
problems of the demographic state of the country directly affect its economy. Demographic character-
istics largely determine tax revenues to budgets at all levels, the volume of social payments to the 
population, the structure of markets for goods and services, maximum volumes of employment and 
productivity, the state of the labor market, as well as future trends in consumer behavior of the popula-
tion, the structure of consumer spending of households, affect the volume of housing construction, the 
scale of development of the system of general, vocational and additional education, the configuration 
of the transport infrastructure and other characteristics of the country's economy. The demographic 
development of the world has a significant impact on the global social evolution and the global econ-
omy as a whole. The demographic problem is not a problem of a single country; today it has acquired 
the status of a global problem. It unites such processes as population reproduction, changes in its 
structure, increase in life expectancy and quality of life, use of labor, its qualifications, population mi-
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gration and its socio-economic consequences. The population size, its territorial distribution, and the 
scale of economic activity determine the availability of resources, the state of the Earth's ecology, and 
the social and political environment. The dynamics of the population significantly influences the dy-
namics of the absolute sizes of the gross domestic product and economic growth. The following are 
used as goals of socio-economic development of the country: income growth, increased life expectan-
cy, improved quality of education, nutrition and health care, poverty reduction, environmental protec-
tion, equal opportunities, personal freedom, and participation in cultural life. Scientific novelty consists 
in identifying the problems and prospects of socio-economic development of the country taking into 
account changing indicators of demographic development, quantitative and qualitative characteristics 
of the population. 

Keywords : � opulation, demographic development, socio-economic development, life expectan-
cy, population income, poverty, unemployment, migration. 
 
�*���(&� .  

=�	�����	
�  ��	
�������  ��	������  ������	��
  
��	�������  ��  ������  2024 � . 	�	
�����  7 ���  
162 
�	 . ������� , ���������  ��	������  – 6 ���  
487 
�	 . ������� . $����  1/3 ��	
�������  ��	��� -

���  (34,9 %) ���0�����  �  �����	���  ��	�������  
�  ���
�  2/3 (65,1 %) – �  	���	��
  ��	
��	
�  
(
��� . 1). )��
��	
�  ��	������  	�	
�����  �  
	������  36 �������  ��  ����  ������
��
  ���� -
��
�  (
��� . 2) [1]. 

�"�&'("  1 

����#�.�  !�*�$�"9',�� '�  )� "0"��&'  [2] 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 
5����

���
  ������

���  
�����
��  –  
�����  (
�  ��
��  ���� )1, ��� . �������  6663,6 6789,6 6912,9 7037,6 7161,9 

 � �������� ; 2236,1 2288,1 2395,9 2453,7 2496,9 
 ���
����  4427,5 4501,5 4517,0 4583,9 4665,0 
8	  �����  �����

����  
�����
��  �  ��	����� :      
 ���� �  �����������
��� ; 2307,0 2356,8 2399,8 2431,0 2449,4 
 � ����������
�� ; 3818,6 3870,5 3922,2 3979,2 4047,0 
 ������  �����������
���  538,0 562,3 590,9 627,4 665,5 
* �������  ������ ����

���
   �	
�   
���  �� ��
�� , ��� :      

 ���  ���� ; 71,5 71,7 71,8 71,9 72,0 
 � � ��
� ; 67,6 67,8 67,9 68,0 68,2 
  �
��
�  75,8 76,0 76,1 76,3 76,5 
+�  1000 
�����
�� :      
 � ��������� ; 26,3 23,5 21,9 21,5 20,6 
 � ������ ; 5,1 5,9 5,7 4,5 4,4 
 �  ���  �����  ����  �  ��	�����  ��  1 ����   
(
�  1000 ���������� ); 15,1 14,4 15,2 14,3 14,0 

 ��������

��  ������� ;  21,3 17,6 16,2 17,0 16,2 
 � ���� ; 7,5 5,9 7,4 6,9 6,4 
 � �	���� ; 1,7 1,4 1,8 1,7 1,8 
 ��������

��  �����  –0,9 –0,7 –0,1 0,8 1,4 

 
1��  
�		��  �	���
�
���		���  ����
��	���  �����
���	��  ��
�����  
����	��  ��������  �  
������  ���� . 
 

�"�&'("  2 

���!��$�!�#"�  ,'�&�������  0"���.-  )�  #'!"*  / ���*',�� �2  !����&�����'   
()�  !"��.*  #.����,��$�  ���&�!�#"�'� ) # % # 2023 $. [3] 

 
!���  "��
���������  ������

����  !����  100 % 

)��
����  ��	������ , ���
��  ��	������  �  �����������  17,8 
9�����  ����	
��  ����������  0,6 
*�������������  ��������

���
  11,4 
*�������
��  (�
�� �
�� ) "������"
������ , ��	�� , �����  �  ��
�����
�����

��  ��	�����  1,4 
!����
�� �
�� , ������� , ���������  �������  �  ������
��  ������
���  ���
�  0,5 
)�������
����  12,4 
*������  �  ��	
��
��  �������� , ����
�  �����������  �  ����������  15,7 
,��
�����
��  ������

���
  �  ���
�
��  ���	��  8,1 
9�����

���
  �����
��  �  �������
��   6,5 
8
&�������  �  ���	
  1,3 
7�
�
�����  ������
�������  �  ��������
��   1,6 
*�������  �  
���� ����  ����������   0,2 
3��&�����
��

�� , 
���
��  �  ���
�������  ������

���
   0,8 
$���
��������
��  �  �����������

��  ������

���
   0,8 
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�	  ���������  �����������  �	������
  ��	� �	 -
#�  ���
���  ���������� �  �������  �	������
 , 
������"#$���
  ���  ���
����  ���������  ��! -
�	������  �  ����������  �	������
 , 	  �	�!�  "�� -
����  ���  ����	+�� . /����	���
  ����!������ �  
������  ����	+�� , ����� �  ����	���  �����  10 � � . 
������� . �  ���"���	�� . ��$��  �������  �	���� -
��
  �  2023 � . ����	���  124,3 � � . ������� . 

3	  2023 � . ����  �������	  �����������  �	������
  
����	���  1,8 %, ���  ��  ����� �  ���	�	���
�  

��
���
  ��������  � ����� . �	������  � �����  
���	�	����  �������	  �	������
  �����	��
  �  
4	��������  (2,2 %) �  /'����  ���	��
&  (2,0 %), 

�!	�	� -��	�����  ���	���  (1,9 %), 	  �	� �  ��� -
���  – �  �	� �����  (1,2 %) �  2�� � -�"������  �� -
�	��
&  (1,1 %).  


�������	���	
  ���"��"�	  �	������
  ���	� �	 -
�� , ���  ��  0 ���  �  ��  40 ���  �	��#�	���
  ����� -
�	�	���  �"!�����  �	������
 . 
������  !�������  
�	������
  �	���	���
  ��������  �  40 ���	� , �  �  
����	��	&  ��	�'�  80 ���  �����������  !��$��  
�����  �  2 �	�	  ���� '	��  �����������  �"!��� . 
-	���  ������'����  ��"�������� , �  �������� , 
�	�����
��  �  ����	�����  ����������  �"!�����  �  
!�������  �	������
  (��	���  1). 

���8��  1 

2"$"#"6���%!�&  �%� �% ��  !���$�!�&  �)�-)6��"+  ���* �$���  [1] 
 

(������  ��  ������  2024 	�
� , ������� ) 
 

 
 
%������  ����	��  �	������
  � �� ���	�	  ��� -
���!	��  �	��� , �  �	  �	�	��  2024� . ����	���  28,6 
���  ��
  ����&  ����� , 27,7 ���  – ��
  �"!���  �  
29,5 ���  – ��
  !��$�� .  

�  ���������  ���  �����	���
  ���!����  ����  
�	������
  ��"������������  ����	��	  �  ��$��  
�����������  �	������
  (57,3 % �  2019 � ., ������  
56,5 % �  2023 � .). �	��	
  ������+�
  ��"�������	  
���"�������  �  ��"��������� �  ����	��  �	�� -
����������  ��������
  ������!� , �����'����
  �  
�	�	��  2000-& �����  ��!����
 , ����	  �  ���	��  
�$�  �����	����  ���!����  ��!�	������ . 2� -�	  
"����'���
  ����  �	������
  �  ��"�����������  
����	���  "��������
  ��,���+����  ������	�� -
������  �	��"��� , ����� �  ����	���  770 �������  �  
2023 � .  

�  ��  !�  ����
 , �����������  ��+  ��	�'�  ��"�� -
����������  ����	��	  �!������  "�������	���
  �	  
����  ���"�����
  �  �������� �  ����	��  �#��� , 
�����'�&�
  �  1960-& ���	& , ����	���  �	  ����+  
2023 � . 9,3 % ��  ��$��  �����������  �	������
 . 
/�����"#  �	���  �	������
  ��	�'�  ��"�������� -
����  ����	��	  ����	��
#�  !��$��  (68 %). .��  
��
�	��  �  ��� , ���  ������!����������  !����  
!��$��  � '� , ���  �"!��� , 	  �	�!�  �������� �  
����	��  !��$��  �	��"�	��  �	  �
��  ���  �	��'� .  

%���	���  '�	��  //� , ����  ���
  ��+  �  ����	���  
65 ���  �  ��	�'�  ��  ����  �	�������  ����	��
��  
��  �����  4 %, ��  �	�������  �	���  ���	�  
��
 -
���
  ����� � ; ����  ��  4 % ��  7 % – �	�������  
�	&�����
  �	  ������  ��	����� ; ����  � '�  7 % – 
�	�������  ��	��� . 
�  ,���  '�	��  �	�������  
� �� ���	�	  �	&�����
  �	  ������  ��	����� : �	  
�	�	��  2024 � . �  ����	��	&  65 ���  �  ��	�'�  
�	&�������  5,7 % �	������
  ��  ��$��  ������ -
����� .  

��
  ��	�����
 , �	  �	�	��  2024 � . �	�� �  ���	 -
�	����  ��
  (�����  ����	���  16,5 %, 4��	�"��  – 
17,2 %, �����	��!	�	  – 9,1 %, �	�	&��	�	  –                                    
8,8 %. �  � �� ���	��  ���
  ��!�� &  �#���  �  
����	���  65 ���  ���������  ��������������  7 % 
��������  �  2030 � ., ��  �������"  //� . 

��
�����
� .  

�	�������  � �� ���	�	  &	�	������"���
  �	�  
��"����� ������ , ��  �������  � ������  "����
  
��!�	������  �  ������������  �������  �  ��	���� -
����  "����
  ��������� , 	  �	���  ��	���� , �	  ����  
��	����  ��+�	���� -,�������������  �	�����
  
���	� . 
�����!����  �	�����  ���  ���� '	��  
�����  �	  ���  �  ��
��  �  � '�"�	�	�� ��  �	��� -
�	�� .  
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& ��	������  ��
�  ��
  	  2019 ��  2023 �� . =�	��� -
��	
�  ��	
�������  ��	������  �����������	�  
�0������  �  	������  ��  125 
�	 . ��� ., 	��
��
 -
	
�����  ��  �����  
����  �0������  ��������  �� -
���  120 
�	 . ��� . (
��� . 1). (
�  ����+��  ������ -
��  ��  �����������
  �����  
����  	  ������
��  
�������  ��	
 . 

 �	������  ������	��
  ��	�������  �����
����� -
�
	�  ���  ������� .  �  ������  2024 � . 34,2 % �� -
3�
  ��	�����	
�  ��	������  	�	
������  ��
�  �  
�����	
��  �
  0 ��  15 ��
 , 56,5 % – ����  �  
���� -
	��	�����  �����	
�  �
  16 ��
  �  ��  ���	�������  

�����	
�  (�  ��0���  63 ���� , �  0��3��  – 58 ��
 ) �  
9,3 % – 	
��+�  
����	��	������  �����	
�  (��0 -
����  	
��+�  63 ���� , 0��3���  – 	
��+�  58 ��
 ) 
(
��� . 1).  

 ���!���
	�  ����
����  ����+����  ������
���  
�0������
  ������0�
�����	
�  0����  ���  ��0 -
����� , ���  �  ��0���  (68,2 ��
 ), 
��  �  �  0��3��  
(76,5 ��
 ) �  ��	������  ��
�  ��
 , ��  	��
  ����+� -
���  �������	����  ��	��0������ , ����+����  
��
���� , 	���!�����  	���
���� -���������	���  
���� . #�������
  ������  	�	
�����
  (8 ��
 ) �  
	�����
  ������0�
�����	
�  0����  (#�����  2).  

��"9'  2 

�+'!"�*"�  )��!�&+'��&������  +'0�'  )�'  ��+!��''  )�  )�&%  [2] 
 

(�����  ��� ) 
 

 
 
&����
��	
�  ��0�
�  ��  ���	�������  �����	
�  �  
0��3��  	�	
�����
  �����  90 %, �  ��0���  – ��� -
��  80 %.  

:�������� -,��������	���  �����
��  ����	
�� -
���
  	���
  ��	+�������  ��	��������	
�� , �� -
	
�������  	
���
�����  �  ����	
������  ������ -
���  �  ,�������� , ��������	
������  	���� , ��� -

����  ��	
�  �  �����
�� , ����� , ����������� , 
����
��� , ����	
��  �  ������  0����  ��3�	
�� , 
��������	����  ����
��� . 

& ������
�
�  	
���
�����  ��������
  �  ,������ -
��  ������+��  ���������  �  	����  ����
�	
� , 
��
����  �����
�����!
	�  	����!3���  �����	 -
	���  (
��� . 2) [3]. 

1. :�3�	
�����  ��������	�  	
���
���  ����
��  
�  ,��������  ��  �
��	��� .  ������+�
  �������
  
��	 , �� -���0���� , 	�������
	�  	����  ����
��  �  
	���	���  �  ��	���  ����
  	
�� , ������ , �  ��	��� -
���  ���� , ����!���
	�  ��������  	��0����  �� -
����	
��  ����
�� , ��������  �  2006 � . – 36 %, �  �  
2023 � . – 17,8 %, ��	�����	
�  ����
��  �  ,
�
  
�
��	��  	����
���	�  �����  ���  ��  50 %.  

2. %��������	�  ��	���  ��	
�  ����
��  �  ��� -
��+�����	
� . 

3.  �������  �����
������  ��������������  
������+��  �  	����  	
���
���	
��  �  
������� . 
=�	��  ����
��  �  	
���
���	
��  ���������	�  (�                        
2 ���� ) ��  ��	������  ��
�  ��
  (12,4 %) �  2023 � .  

4. :�3�	
�����  �����	��  ��	��  ����
��  �  
�� -
����� ; �����
�  ��
�������
 , ��
����  ������
  �  
����  ��
��  �������  �����������  (15,7 %);  

3. %��������	�  ������	
��  
�������  ��	��	��  
��  ��
��  �  ������!3�
  �  ������
���!3�
  
�����+�����	
�  (12 %).  

4. /����
������  ����������  ������+��  	����  

�������  ��  	��	��  ����
��  �  	����  ��	
����  �  
��	
������ . /��	� , ������	
��  ����
��  	�	
��� -
��  6,5 %.  

5. %��������	�  ��	��  ��� , ����
��  �����	�  
��
  ���
�����	
�! , ��  ��		��
�������
  ������  
�����
  ������
���  ����	  ��  0,4 %, �  	�	
����  
1,6 %.  

6. ����	���
  �  	���� , �  
��0�  ��������  	  �� -
���0����  ���3�  	
��� , ������
  �  �����	
�� -
������  �	���  ��
����
����  �����  
�������!  �  
���������! .  

'�����  ��	�����	
�  ����
��  ��  �����  ,������ -
��	��
  ���
�����	
�  ������� , �
�  ����
�	
�  	� -
���
���	�  �  	���	��� , ��	���  ����
	
��  �  ���� -
���	
�� , �  �	
������  �����  ,��������	��
  ��� -

�����	
�  ��	�����	
�  ����
�� , �������
  ��� -
��	�� .  

& ����	
��  ����
  	�������� -,��������	����  
�����
��  �������  �	������!
	�  
����  ������
� -
�� , ���  ����������  ������� , ����+����  ������ -
����� , ��
����  �  ��������������� , 	��0����  
������  �������
��� , �������� , �����	
� , ���� -
��������  ����0�!3�
  	���� , �����	
��  ��� -
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��!������ , �	�'������  ������  ������ , �	��� -
���	���  �"���"����  !���� . (�	����  �	����	�	 -
�� �  ����!� �  ��&��  � �����  �  2023 � ., ��  
��	�����#  �  ���� �"$��  �����  �	  110,6 %, 
���������
��	
  �����	���	
  �	�������	
  �	 -
�	����	
  ��	�	  �	�������� , � ����	  �	  5064 
���	 , �������"'�� �  ����!� �  ��&��  �	�� -
����
  �  ���
+  ����	����  9716 �����  �  ���
+ , 
���  �	  1767,6 ��� . ����'� , ���  �  ���� �"$��  

���" , �������  �	����  �	��	���� &  ������  � ���  
�	  1266 �����  (�	�� . 3). -	�!� , �������	  ���� -
���	  ���!��������  �����"�	  �  �������  �	  �"'"  
�	������
  �  7178,32 ���	  �  2022 ���"  ��  7681,54 
���	  �  2023 ���"  [1]. 

�  ��  !�  ����
 , ����	���	��  �����������  �������  
�	������
 , ���  ����!�������  &	�	������"��  
��+�	���� -,������������  �	������  ���	� . 

���$�1�  3 

��!"#!)�  *"��6�%�$�   �"#!&  9�6!� 1 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 
����	���#����  ��	��	��  ������  	�����	
� , �����   
�  �����  5684,7 5625,4 6647,8 7948,4 9716,0 

&����	��  �������������  ��	��	��  ������  	�����	
� , 
�  �����	���  �  �������'���  ����  107,2 94,9 107,1 103,2 110,6 

����	�����!	��  	��
	���	��  	�!
���		��  
������	��  
�����  �����	
��� , �����  17232 18940 19330 26540 31604 

&����	��  	�!
���		��  
������	��  ����� , �  �����	���   
�  �������'���  ����  103,8 103,4 91,2 120,5 107,5 

����	
�  ��
���  	�
	�!�		��  ��	�
� , �����  5960 6102 6412 8114 9380 
&����	��  ��
���  	�
	�!�		��  ��	�
� , �  �����	���   
�  �������'���  ����  102,2 96,3 93,9 94,5 104,3 

���
!
	�  ����
��!	���  �
	
����  (�  ����	��  	�  ��#�  
	�����	
� ):      

 �����  �  ����� ; 4806,32 5358,53 6268,31 7178,32 7681,54 
 �  �����	���  �  �������'���  ����  100,3 111,5 117,0 114,5 107,0 
(
���		����  	�����	
�  �  ��������	
��  	
��  !����  
���	���
 1:       

 ��� . !������ ; 1312,8 1678,3 2244,3 2333,2 2135,1 
 �  �����	���  �  ��'��  !
���		���
  	�����	
� ; 20,1 25,3 33,3 33,2 29,8 
 �  �����	���  �  �������'���  ����  91,8 127,8 133,7 104,0 91,5 

 
1��  
���
�  ����	���������	�  �
�������	�  �����
������  ��
�����  
�������  ��������  �  �������  ���
 . 
 
%"$���������  ���
���  �	  ���������  ��$��  
�����������  �	������
  ���	�  ������!	��  ��	 -
� �	��  ���'�

  ��"���	
  ����	+�
 . �  2023 � . 
����	+���� �  ��������
  &	�	��������	����  
��	������� �  "����������  ��"������	��� &  
�������!���� , 	  �	�!�  ������'��  ���������  
����	+��  �	������
  �	  ������  ���	� . 

�  2023 � . �  ����"����"  ���� ��  14453 �������	 , 
� � ��  4610 ������� , ����	+���� �  ������  
�	������
  ����	���  9843 �������	 . ��
  ��	��� -

��
  – �  2022 � . ����	+���� �  ������  ����	���  
6527 ������� . ��!��  �����	�����	�� , ���  �  2023 �. 
�  ����"�����  �����	����  ���!����  ����	  � -
� �'�&  ��  � �� ���	�	  �	  �����
����  �����  
!��������	  �  ��"���  ���	�  (��	���  3). �  ��� -
'��'��  ���"  ����!��������  �	����  ����	+��  
�����	����  ��	��������  ��  �����  ���	�	��  %�� , 
�	  ����#������  �	�	&��	�	  (–487 ������� ).  

5����	��  ����
!���
  ����	����  ��  � �� ���	 -
�	 , �� -���!���"  ���	#��
  (����
  �  �	�	&��	� .  

���8��  3  

�!�,!&&  (�-��1�&  !���$�!�&  
 

(�
� . ������� ) 
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��91"#! !3 .  

�����  ������� , ������  ������� , �
�  ��������� -
��	���  �����		� , ����	����3��  �  ��	������  
����  �  ������	��
  ��	������� , �����
�����!
	�  
��	�����  
������  �����	
�  ��	�����	
�  ��	� -
����� . :�������
	�  ��	���
  �������  ��0����� -
	
� , �
��	�
�����  �����
  �  	
�������
  �������  
	���
��	
� , ���	������!3��  ��	+�������  ��	 -
��������	
��  ��	������ .  

��������  ��������  �  ������	
���  ������0��
  
�	
���
�	�  ������������
 , �  ����
  	
���
��
 , 
��	���
������
  �����
�� . )���������  ��	��  
������
��  �  �	������  ����	����
  ��  	�*
  ��	� -
�����  ��  	���	���  �������� , 
��  ���  ���	�  
����!���
	�  ��	���
  �������  ��0�����	
�  �  
�
	�
	
���
  	����  �����0����  
���� . 

�	�������  ��������� , ��
����  	��	��	
��!
  
,��������  ��+��  ���0��� , ,
�  �
	�
	
���  ��	
� -
����
  ����
�  	  ��	
�
��
  ����
�
 , 
�0����  �� -

���������  ����0����  �  ������  ����	
��  0���� . 
&���  �������  ������
��
  ���
�  �  ��+�
  ��	 -
�������  �����
	�  �����  ��  	����  ������  	����  
	
���  : # , �	����  ��  ������������  ���	�  �� -
�!
 , �	
�����������   $�� : �  2008 � . – 125 ����  
:8' , �  2011 � . – 170 ����  :8' , �  2013 � . – 235,9 

���� . :8' , �  2024 � . – 406 ����  :8' . )�,
���  	  
��0���  �����  �������
��
  �	*  ����+��  ��	 -
+
���  
�������  ��������  
����	��	����
  ��	
�  
��	������  ��	������� , �  �	������ , �  	
����  
��	
	���
	����  ���	
���	
�� , 
����  ���  ��		�� , 
�����	
�� . (
�  	
����  ����!
	�  ��������
��� -
����  ���  
�������  ������
��  ������	
���  �  
	���  �����  ��	�����  ������  	�������� -
,��������	����  �����
�� , *�����  �����  
����  �  
��	���
  ������
��
  ���
� . .����������	��
  
�����	  �  ��		��  �  ��	
�3�
  	���	  ��  ������!  
	���  �  �����	
��� , ��  ������ , 	��	��	
��!
  
�	�����!  ��������  ��  ��	������� . .�����  ��� -

���  �  	���
����  	  �������  ����������	���  
��	����0�����  ��+�
  	
���� , ����������  �� -
0���� , ��3��	
�!  ����
���  �  ����� , ��������  
���	
������  	����
  �  �������  �
��+���
 , ��� -
���
������	
�!  ��������  ��  �����������  ��� -
���0�!
  ���������
�  ��
���  
�������  ������ -

��  ���
��  : #  �  ������  ��		��  �  �����	
���  [2]. 

�����  ������� , ���	���
���  	�������� -
,��������	����  �����
��  	
����  ����	�
  �
  �� -
����	
������  �  ����	
������  �����
���	
��  
��	������ , �
  ������
���
  �����������	����  
�����
�� , �
  ����
���	��
  	
�������	
�  �  ��� -
���  ������  ���
���� . 
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����,��)  � .� . 

"�'	�����������  ��������  ��"  #�����  
 
�

��	#�+ . �������
�  
�����������
�  
������	������  
���������  	  �������
�  ����  

�����  ����������	��  �������  – 
���	��
�����  ��������

  ������
	���  ���  ����	��� , ���  
  
	��������������  �
���� -��������  	  ����
����  �#����  �����������
 , 	  ���  �
���  	  ������ -
�
���  
  ���
�� . (�����  ������

 , 	�������

�  ���	����������
  	  &���  ������
 , ������  �  �� -
��������
  ������������
  ���
��
���	��
  �����
	�����  �  �
����
 , ����
�  
�  �������  ���� -
��������  
������ . ��
�  ������	�
	�����  ������������  ����  
������	��
�  	  ���������  ����	 -
���
�  ���������

  �������
���  
  ���
�� . /���  ������  �����������  	  ����������

  ������� -
���  �������  	������
�  
������	������  
���������  	  �������
���  
  ���
�� . �
�������  ������  
���  ����
��	��  ��  ����	�  ���
�  ��
��������  ������	 , ���  ����
�  
  �
���� , �����
#
���
� , 
���	���
� . �  ����������  
������	��
�  	��	����  ���$����
  
  �
��
  	������
�  00  ���  ���  �� -
�������  �����
���
� , ���  
  ���  ������
  	  ����� , �#�����
��	���  ����	��  ��
��
��  	����� -
�
�  
�����������
�  
������	������  
��������� . 

�!&�����  �!��	 : �������
���	��  �����
 , 
������	�����  
�������� , �
#��	��  ����� -
#�����
� , ��*
����  ������
� , ���
� , ����	���
�  �
����
 . 

 
CURRENT ISSUES OF IMPLEMENTING ARTIFICIAL  

INTELLIGENCE IN CONSULTING AND AUDIT 
 

Artyom A. Makhorov 
Diplomatic Academy of the Russian Foreign Ministry 

 
Abstract.  The implementation of artificial intelligence tools has become a cross-industry trend 

in recent years – innovative technologies affect both primary and secondary business processes in 
various fields of activity, including consulting and auditing. However, companies that are pioneers in 
this area, along with the competitive advantages they receive, face risks, many of which have not 
been sufficiently studied. This determines the relevance of the research topic in the context of updat-
ing the consulting and auditing methodology. The purpose of the work is to consider the current prob-
lems of implementing artificial intelligence in consulting and auditing. A systematic approach was im-
plemented based on such general scientific methods as analysis and synthesis, classification, com-
parison. As a result of the study, the difficulties and risks of implementing AI were identified both for 
individual organizations and for the industry as a whole, and target principles for the implementation of 
artificial intelligence tools were formulated.  

Keywords : consulting services, artificial intelligence, digital transformation, machine learning, 
audit, risk management. 
 
�*���(&� . 

�	��		
�����
  ��
�����
  – ����  ��  
���	��� -
����!3��  
��������
 , �������+��  ������  ��� -
��
��  ��  ��	������  ���� . �		������
���  ��  
:
,�����	����  ������	�
�
�  �������!
  [1], �
�  
��	��  ���������
 , ��	��3�����  �	��		
�������  
��
�����
� , 	  2010 ��  2021 ���  ���������	�  �  2,5 
���� . )����� , �	��  ��  2014 ����  �������
����  
������3�	
�����  ��������	�  ���������	���  
����0����� , 
�  �������  ����	  �		��������
  
	��	
��	�  �  ��������	��
  	��
�� , ������!3�
  
��	
�
������  ��	��	���  – ����+���  ��		��� -
��  ������ , ����	��
�������  ��3��	
��� . 

&��������  ��  �  	����  ���	��
����  �  ����
�  
�
������
  ���  �
��	��  �����  ���	���
���  – ��  
�  
�  0�  �����  	����0���  	  ����������  �  ��	�� -
�� , ��
����  – �  	���  ����	
�
������  ������
�� -
����  ���
�  – �  ��	
��3��  �����  �		��������  ��  
�  �����
  ���� . 

2���!  �����
  	
�
��  �����
	�  ��		��
�����  
��
�������  �������  ���������  �	��		
�������  
��
�����
�  �  ���	��
����  �  ����
� . 

��91"#! !3 . 

& ��		�
	��
  "��������  �����
��  �	��		
��� -
����  ��
�����
�  �	�3�	
����
	�  �  	��
��
	
���  
	   ����������
  	
��
����
  �����
��  �	��	 -
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�������  ��
�����
�  ��  ������  ��  2030 ���� , 
�
���0�����
  %�����  )�������
�  ��		�
	��
  
"��������  �
  10 ��
����  2019 � . 7  490 [2]. & 
:
��
����  �
����!
	�  
����  �	������	
�  
���� -
������	���  ��+���
 , ������!3��	�  ��  ������� -
���  �� , ���  	������
  (��3�
 ) �����
��  �  ����� -

������  �������  ��  ������
�
����	
�  ���
��� -
��	
�  �!��
  �  ����������
 . 

)����������  	��������  �����
���  �����
	�  
�
  
���
 , �
�  ���������  �	��		
�������  ��
�����
�  
���������
	�  �  ���������  	����  ��������	��
  
���
�����	
� . & �����
���	���  �������   ���� -

��������  ���
��  �����
��  �	��		
�������  �� -

�����
�  ���  )����
���	
��  ��		�
	��
  "��� -
�����  [3] ��������  18 ������
�
���  �
��	��
  
,��������  �  	��
����  	��������
  	����  ���  
����������  �� . :����  �����	����  �	���  (5,8 
������  ��  10 �������
  +����  ��
�����
������
  
�����	
� ) – ������  	  	��
����  ������������� -
����������������  
��������
  (5,14 ����� ) �  
����������������  (4,81 ����� ) – ����  �
��	���  
�  ������!3�� . �	�����������  �	��		
�������  
��
�����
�  �������������  ��  �
��	���  ���� -
	
������  ��  ��	����  1. 

 

 
 

�'�%��  1 – �"�)��!�&��'�  )��!)�'��'2  )�'��'����.-  ���"�&�2  )�  %��#�3  '�)�&�0�#"�'�   
��-��&�$'2 , �"0'�%37'-��  �"  '� %���#����*  '���&&� �� , %. 

* �������� : [3]. 
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&������  ���������  ��  ��  ������
�
����	
�  
���
�����	
�  �!��
  ��0�
  �������
�	�  ���  �  
����
�����  (�����0��	
� ), 
��  �  �  ����
�����  
(��	�� ) �	���
�� .  

%�������  ����0�
������  ������� , ��0��  ����� -
	
�  ������	
�����!  ������  �������
�������  
��	
�  ���������
�����	
�  
����  �
  ��������� -
��� , �  
��  ��	��  ���
���!3�!  ,����
  �
  ���� -
�����  �� , �����������!  �  �������  �:�(/   �%  
&8(  [4]: ���  �����	�����  	��
���  ���  	�	
�� -
���
  14,07 % (������
������  �
����  	  2021 ��  
2030 ��� ). 

&��������  ��  �  �����	 -�����		�  ����������
 , 
	�����������!3��	�  ��  ���	��
����  �  ����
� , 
����������
  ���  ����� , �  ��	
��	
� : 

–  ��
�������!  ��
�����  �����		�� , ���	���� -
��!3��  	��0����  
���3��  �����0�� . )��  ����
�  
	  �����	���
  �
��
��	
�!  ��������
  ����+��  
������	
��  
���������  �  ����
�����  ����� . ��  
	��	����  �����  ,����
����  ����
�
�  	  ����� -
����������  ��
����� , ���!��!3���  ����+��  
��		���  ������ , ���  �!��  [5]; 

–  ��	
  �������	
�  �����
��  ��  	��
  ����+����  
����	
��  �����
	����  ��	��0������ , �
�  ��
�� -
�������  �������
  �  ���������!  ������ ; 

–  �����+����  ��
��� , ���	���������  ��
 -
	
����  ��������	����  ���
���  [6]. 

 �	��
��  ��  ���	���
����	
�  ����������  
�� -
������
 , �	��������  ��  �� , �  ���	��
����  �  
����
� , ���� , �������!3��  ��+����  �  ������ -
���  
����������	���  ��������
 , ������0��  
	
������!
	�  	  �����  	��0��	
�
  �  ��	���  [0,                         
c. 434].  

)�  ������   2���  [3], �	�������  �����
	
��� -
�� , 	  ��
�����  	
������!
	�  ����������� , �� -
��!
	� : 

–  �����	����  ����������� .  ���	
�
����	
�  
����	
���
  ��	
�  ��;�	���
	�  	��0��	
�!  ��	 -
��
�  ��  ��������	
�  (���������������  �  ���� -
�����  ,����
�  �
  ���������  �� ); 

–  ����	
�
��  	�������	
�� , ������!3��  ��0 -
����  �����
������� ; 

–  ����	
�
�����  �	����������	
�  �  �����0 -
��	
��  ����������  �	��		
�������  ��
�����
�  �  
	��
��
	
��!3�
  	���� . ��������  �0���!
 , �
�  
	�
�������  ��	��0���!3��  ��  ���	��
�������  �  
����
��	���  ����������
  ����
  	��	����  ����� -
�����
�  �������!  
���	�������!  (�  
��  ��	��  
���������  �� -��	
�����
���� ), ��  ��  ����
���  
	���  ����
���  �  ���	���
��
�  ��  �	����  ��	
� -

����  �	���������  �  ,
�
  	���� ; 

–  �
	�
	
���  	
��
����  �����
��  �	��		
����� -
��  ��
�����
� ; 

–  ����	
�
��  ������  �  ��������������  	� -
	
����  �����������  (����  ���  ����������  ��� -
���� ); 

–  �
	�
	
���  ��0��
  �������
  �����	
���
� -
�� ; 

–  ����	
�
��  ������������  ��  �����  
������ -
����	���  ��+���
 . 

�����  �����
	
��
 , ����
  ��  ������  �
����  
����
��	���  �  ���	��
�������  �������
  �
  �	 -
�����������  ��  ����!
	�  	����0�����  	  ,
��  
��	�� .  �������  ��3��  ��	��  ���������  �  
�� -
����  1. 

�"�&'("  1  

��7'�  �'� '  #��!���'�  �� -'����%*���"�'�  # �9���   ���"&�'�$"  '  "%!'�"  
 

#��������  ������  >�������������  ������  
1 2 

3����	�����
  ���������  ������  ���������

���  �
��������  ��������  
�  ����

��  �����
�� . )
�����  �������  
��������  
��������  
����  �����
��  ��

�� , 	����  ����������  ���  
���  	���
����
� -
���  �  �����
	���  ��  �  �������  ����
���  �  ����
�	�� . <���  �  	���
����
�����  
����  
���� �
��  ����� -����  ������� ��
�� , �
�  �����  ���
  �����
�  �����������  (�
����
 -

��  �����	�����
  ������ ), ���  ��������  �  ��������
���� . $��������  ���	
�����  ���� -
���������  �  ���  ������ , ����  ��  ����
�	�  
�  ��������
�����  �  
�  ����������������  
�������  ���  �����

��  �����  
�  ��
���
��  ��������� , ��  �����������  ���  "��������  
�����
��  
������
����  ���  ���
����  ����
�� . *�
���  ��
����  ��������������  (���  
����������������  &�����&����  ��������� ) �������  ���;�����
� , �  �����
����

�  �  
88  ����
�  ����
�	����  ��	����������  �
����

��  �������� , ��	���������  
�  ��� -
����

��  �
������������  

8	���
��  ���������

���
  8��������

��  �
�������  
�  ��
�����  	�����  ��� , ���  "��  ������  ������� . *
  
�  �� ��  
���
��
  �����

  �����  «�������
�
���� », ����
��������  
�  ���������  �  ���  ������� -
 �
��  ����
��  ��

�� . <���  ��������  ��

��  ����  
�	���  ���  ��  
���������
�  ���  
����
��  
����  	����� , ��������
���
  ������  
�  ����
��������  (88  �� ��  «&�
��	��� -
���
 » ���  «�������
������
 ») 

*�����  �  ���������  3�  �����  ����  �����  ���������

��  �
�������  ��������  ����
����
��  ���������� , 

�����

��  ��������� . #��  �����  ��� 
��  ��������� , �
  �� ��  ����� ��
  ������ , 
�������  �����  ��������
  �  
����
��  ��	��
�����  ������  

.����������  �����  )&���  �����
�
��  ���������

���  �
��������  ��������  ���
��  ��	�����  ���
��  �  �� -
����
��  ���� . +�������
� -��������  ��	�  ���  
��  �
��
���
�  &����������  �  ������ -
������  �����
��  �	��
�
��� . )���������  ���
���  ����������  �����������  �������� . 
)�  �����
��  �����  ���
  �����
�  	������  
�  ��	����

��  �  
��������  �����  ����  
���������  ��

�� . !
�����  �������  88  �  ����  ������

���
 , �����
��  �����  ��� 
�  
�
������

�  ������
  	�  ���������
���  
��������
����  



����������	
 , ��
������ -��������
���
  �  ���
���
��	
  �����  /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 20 24. �  12 (!� "��� ) 

 

––  ��������
���
  �����   –– 
�

 

© -����
��  ' .' . 
 

236 

� ��,"�'�  �"�&'(.  1 

1 2 
�����  �
&�������

��  
��	����
����  

)������  88  �� ��  ���
  ������ �
�  ������  ��  �����
�  ������������
����  (�  ���
�  
������
��  ��
&���
����

��  �
&�������  ���  �	��
�
��  ����������  ������  88 ) 

���������

��  �����  !
�����  88 , ��
�����
�����  ���  �����������  ����
�	����  �����  
�  ����  ���������
 -

���
  	�  ���  ������
�� , 	�  ��������
��  �������
��  "��������  ���
�����  �  �������
��  
���	����
��� . !  ������  ��	
��
���
��  �
����
��� , 
�
������  �����  	���	���� , �� -
��������  ���������  �����  ����
�	���� . !  �������  ��  ������
��� , 88  
�  ���  �����  ���� -
����  
�  
����  ���������

���
  �����������

�  

 
* �������� : ��������
�  �������  
�  ��
���
��  [1; 8]. 
 

7�18��(&� . 

��	��  ����
  ��
�  ���		�����������  ��  ,
����  
����
�  �� , ��  ��
����  ���  �������!
	� . -�0��  
������
�  
��  �	������  ,
���  (���� ):  

����  ����� .  �  ,
��  ,
���  �	��		
�����
  �� -

�����
  �������
  �����  �	������  ������  (���� -
����
�����  �����
��������  �  �
�������� ); 

����  ������
�� .  �  ,
��  ,
���  ��  ���������
  
����������  ������  ������������  ��������� ; 

��������  ���� .  �  ,
��  ,
���  ������  �����
  
������
�
 .  

��	�� , �����
�����  ���  �
�������  ,
����  �  ���  
����
�  ������  �  ����� , ���������  �  
������  2. 

�"�&'("  2  

�&"��'9' "('�  �'� �#  #��!���'�  ��  # �9���   ���"&�'�$"  '  "%!'�"  )�  /�")"*  9%� ('��'��#"�'�  *�!�&'  
 

����  ������  88  >�������������  ������  
7�	�  �����  9��  �����
��  �������  ���������

���  �
��������  �����
	�����  ���
���  ��;� -

��  ��

�� . #�������  ����
��  
������  
�������  ������  
�  ��	��
���� , �������  
�����  �������
  �����
  �  ������� . +���	�� 
�  ��������

�  ������
  �����
  
�  

����
��  ���  
����
��  �����
��  ��

�� . 3��  �����
	���
��  ������������  
�����
��  �������  ������

�  ��������
  ��  
�  �����	�����
 , �������  �����
  
�� ��  ����������
 . 
<��  ���
  ���� , 
�������  ���	�

��  �  �����
	������  
�  &�	�  �����  ��

��� , - 
"��  ����  
�����
��  ��
&���
����

���� . #����
�� , ��������������  ��

��  
(�  ���  �����  �����
��

�� ), ��������  	�  ��  
���� ����  	����� . 3�"����  
��� -
������  ������

�  �	�������
  ��	�� 
���� , �������  ��������  �����
��  ���  
�����
	���
��  ��

��  ����
���  ���  ��	�������  ���  �����
��  88 , �  �����  ������  
�����
��  

7�	�  ���������  !  ������  �����  ��	
����
  ���������������  ������ , 
�	�������  «�����
���  
������ ». 3����
��  �����  ������  ����  �����  ���
������  
���������

��  ��

��  

�  "����  �����
��  ���  
����
�  �����

��  ��������� . 3�������  �������  �  ��� , 
���  �� �  ��������
��  
����  (��������

�� ) ��

��  
�  �����
���  ����������� -
����  ������ . 9��  ��
���	����  �������
��  "����  �����  �����
	�����  �����  
�����
��  ���	� . 
!� 
��  �������� , ��	
�������  ���  �����
	���
��  88  �  �&���  ��
�����
�� , 
���	�
�  �  
����	���
���
�  ��������  ���
����  ����
��  �����
� . )������

��  
������  �������  �	  
�����
���  �����  �  �����  ���
���  ����������  ���������� , 
�� ���  �	  �������  ������  
�  ��	��
��� . )  �����  	��
��  ���
	�������  �����
  
������������  �����  ���
��  ���� : �
  ��������  �
&��������  �  ����
��  �  �� -
���
��  ��

�� , 
�  
�  �  ���������  ��  �������	���
��  �
����  ������ . )������ -
����

� , ����
�  ��������  ������
�����  – 
�  
�  �� ��  �����  ��������
  �����
�  
������  ����  ���  �
���  �����
��  

7�	�  ������  3����
�
��  ��	��
����� , ���������������  ���������

��  �
��������� , �  ��� -
���

����  ��
�����
�����  �  �����������  �����
��  �� ��  ��������  �  ������

�  

� ������

��  ������������  – 
������� , ����  �����	����  �����
  �����  
���
��������
  ��������
�������  ����
��  (�  ��
���
��  ��
��
��  �����
��� , 
�����  
�����
��  �  � .� .) 

 
* �������� : ��������
�  �������  
�  ��
���
��  [9]. 
 
�		�����  ��	��  ���������  ��  �  	����  ���	�� -

����  �  ����
� , ����������  �
��
�
� , �
�  	
� -
����  ��  ����0����	
�  ����	�
  �
  	
���
���  �� -
���0���
�  ����������� . 4	��  �  ��������  ��
 -
	
���
  	
��
�����	��  ������  	�	
���  ������� -
���  ��	���� , ����
	�  
3�
������  �������
��� -
�����  �	����������  ��������  ��	
�����
�� , �  
	�
�������  ������!
  ������������  �����
�� -

����� , 
�  ��	��  ���������  ��  ����
  ���
���� -
����� .  

���0� , ����������  ���
���
�  ��	��  ��  �����  
��	����  ������  – ��  �  �
������
  ����������� , �  
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DEVELOPMENT OF THE CROWDWORKING MECHANISM 

IN THE DIGITAL ECONOMY 
 

Tatiana G. Motovits 
Pacific National University 

 
Abstract.  The relevance of this publication lies in the fact that in the digital economy, entrepre-

neurship is becoming one of the drivers of socio-economic development and it is necessary to ap-
proach the study of this process comprehensively as an ecosystem. This conceptual approach allows 
us to form a new approach to doing business based on digital tools. Objective: to study entrepreneur-
ship as an ecosystem in the digital economy for a deeper understanding of the factors and principles 
of its formation, the interaction of elements with each other for the purpose of their innovative devel-
opment and improving management efficiency. Methods: analysis, synthesis, system and process ap-
proaches. Results. The definition of «entrepreneurship as an ecosystem» is formulated, its key factors 
and principles are highlighted, the author considered the importance of an integrated approach to the 
study of entrepreneurial activity in the context of the digital economy. Conclusions. It is concluded that 
entrepreneurship in the digital economy functions as an ecosystem in which its various participants 
interact and support each other. The essence of the concept of «entrepreneurship as an ecosystem» 
is revealed in the key factors and principles that help its participants effectively interact with each other 
and create a favorable environment for increasing labor productivity, increasing business competitive-
ness, innovation, and economic growth of the country. 

Keywords : entrepreneurial ecosystem, digital economy, factors and principles of the entrepre-
neurial ecosystem. 
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��  �	����  	�	
������  �  �����		����  ��������  
��������
  ���+�  ������������
�  ���������  �  
�������
�  ���	��������  ��+���� , 	��������  	  
,��������	���  ��	
�� , �������������  ����� -

���  �  ����+�����  ,����
����	
�  ���������� . 

��91"#! !3 . 

)���
��  «�����������
���	
�� » �  ,�������� -
	��
  ��
���
���  �����������  �  ����
  ���0�	
��  

����  ������  ��  ,
���  �����	� . ���  	������� -
	
��  ���  ,
��  ����
���  �������
  ��+����
  
	���
�  ,��������	��
  ���
�����	
� , ��  �	����  
�����������
���	��
  ��
����	
�  ��  ��������! , 
�	����������!  �  ����������  �����0��	
�
  
��
	
��!3��  �  	����������  ��  �	����  ������ -
��
  ��������
�
  [1; 2]. 

�		������
���  ������!
  
��  �������  �������  �  
�����������
���	
�� . 

)����
  ������  – �������������
 , �	�������
 -
	�  ��  ��������  �����������
���	��
  ���
��� -
��	
�  �  ������
  �����������
���
 , �	�����! -
3��  ���������  ��������������  ��������	
�  �  
����������� , ����
���	��  ��  �������
	�  ����� -
���  ��0��  ������������
  �  �����������
��� -
	��
  ���
�����	
�! .  

&
���
  ������  ��		��
�����
  ��������  ���  
������
  ,��������	��
  	��;��
  �����	� , ���  
��!������  ���������  �		��������
  ����!
	�  
�����	�  ���������	
� , ��������
�	��	����	
�  
�  ,����
����	
�  �������� . 

���
��  �����������  – ��	��3���  ��������� , 
��
����  �������!
	�  �����������  �����	�  �  
��
����  �������!
  �� , �  ���  ������!
	�  ���� -
�������
�����  [3; 4]. 

& 	����������  �	������  ������������  ,������ -
	
�  ���	������!
  ����������	
�  ���������  
��������  
��������
  �  �����������
���	��!  
���
�����	
� . ��������� , ����	����3��  �  �� -
3�	
����� -
����������	���  ���	
���	
��  
(���
���������  ,�������� , «��
����
 -��3�
 », 
����+��  ������ , ��������  
���������  �  
 .� .), 
	��	��	
��!
  ��������!  �����	 -�����		��  �  
�
���
�!  �����  ��������  �����0��	
�
 , ��� -
����!3��  ���������
�  ������ , 	����3�
�  ��� -
��  ������  ��  ����� , ����+�
�  ����	
��  ����� -
	
��������  �	���  �  ����+�
�  ���������
��� -
��	
�  
���� . 2�����������  �����	 -�����		��  
�����
  ����	
���  �  ��	+
���  ���0����  ������ -
��� , 
���	��������  �����������
���	���  ��� -
��		�  �  ������
�
�  �  �	������  ���	
�
����	
�  
,�������� . �		������
���  �
����!
  ���������  

������������  �������  �  	������!  �  ������!  
�����	� , �  ��������!
  ����
  ���  ����������� -

���	��
  ���
�����	
�  – ��������  ��������� -
��
���	
�� , ������������  ���  �����		  	�������  
�����  �  ��������������  �0�  �����������!3��  
�������
  	  ����3�!  �����  ��������  
������ -
��
 , ��
����  ����������  ������0��  ��	���� -
	
�� , ��	
����  �����	�  �  ��3�	
��  [5; 6].  

.0�
�	  " . -��  ����������
  ��������!  «��� -
��	 -,��	�	
��� », ���  ��		��
�����
  �	�  ����� -
���  ���  ���� , ,���!���  ��
����  ���������
	�  

���3��  	�	
������  ���
�����
  �  ���+��
  	�� -
��  �����������  �  ���  ��  �����
��  
�����
	�  
�������
�  	�	
����
  ������  ��������
���  
	
��
���
  [7]. �		���������  ,��	�	
�����  ���� -
����
  ���������
 , �
�  �	���  �����������
��� -
	
��  ����	�
  ��  
�����  �
  ���
�����
  	
��
����  
�������� , ��  �  �
  �����������  	  ���
������  �  
��	
��3����� , 	�����
	�  ���������  «,��	� -
	
�����  	
��
���
 » [10].  

 �����+��  ��+�����  ���  �����
��  �����	�  
	������  �����
	�  	�������  ,��	�	
�� , ���  ��! -
�����  ���
��� , 
����  ���  ����0�!3��  	���� , 
��	����	
������  ������0�� , ��������
������  
����0�����  �  �����	 -	���3�	
�� , 	����
  ��� -
���0���
�  	
��
���  	  ��	����  ��
��������  
��	
� , �  ������  �  ,
�  
����  ��	
� , ���  ��  ��� -
���0�� , ����������  ��������
�  ���������  �� -
	��	� , �  ��������
���  ���0��  ������
�  ���� -
�������
���	����  �����
������� , �������� -
����  ���  	�������  �  �����
��  ��������
��  �� -
������������  ������  [2; 7; 8; 9; 10].  

�����  ������� , ��������  �����������
���	
��  
���  ,��	�	
��� , ���
���!3�
  ������	����  �  
�������������  ��0��  ����������  	
���
����� , 
,�����
���  �  ��������  ��	������  	������  
�����  ��
������ , 
��  ���  ����������  ���	����
�  
�	
�
����	
�  �����������
���	��
  ,��	�	
���  
�  �	������  �������
  ,��������  [11; 12]. 


7�18��(&� . 

)�����  �  �����������
���	
��  ���  �  ,��	�	
���  
��������
  ����0�  ����
� , �����  �������  ��� -
������  ���	
����  �  ��  ������	����  ���	���� -
��!
  �	
�
����	
�  �  �	������  �������
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«)����������
���	
��  ���  ,��	�	
��� », ��  
�����!  ��
��� , – ,
�  	��������	
�  ������	�� -
������  ,�����
��  (�����������
��� , ����	
� -
�� , �������  �  ��������
������  ����0����� , 
������  ��	����	
�����
  �  �	�����
�����
  ��� -
	
� , �����	 -������
��� , ��	�����
��� , ��	
�
� -
����������  	����  �  
 .� .), ��
����  	����	
��  
	����!
  ���������
���  �	�����  ���  ������� -
����� , ��	
�  �  �����
��  �����������
���	��
  
���
�����	
� , ���	������!
  ���������	
�  �  
�	
�
����	
�  ,�������� . 

:�3��	
�  ����
��  «�����������
���	
��  ���  
,��	�	
��� » ��������!
  	����!3��  ��!�����  
���
��� :  

1) �
	����%�

���
��  	(���  (�����
���� -
��������  ���� , ���������  ����
��� , ��3�
�  �� -

��	���  ����  �  ��
�����
������
  	��	
�����	
� , 
��	����	
������  ���������  ������0��  	
��
� -
��� , ����
� , ���������  ����
�  �  �� .);  

2) ��


����	���  	����  (�������  	�������� -
,��������	����  �����
��  ��3�	
�� , ��	
��  �  
��	��	�� , �����	����  ��	
����	
� , ������  
��	������ ); 

3) ���

�
����	���  	(���  (��	
����	
�  ��� -
����
  �����	
���
��� , 	�������  ��������  ��� -
��	 -������
 , �������  �  	
����  �������������  
���	
���� , 
���������� , ���	�������  �������� -
���	��	
�  �����	� ); 

4) 	
%����

 -�������
��  �	�
���  (��������� -
���  �����������
���	��
  ����
��� , �������  
�����
��  �����	 -�����������  �  �����		������ -
��
  �����
����  ������ , �����
��  �����		�  ���� -
��  ���
��  �����  �����	 -�		�������  �  �����	 -
	���������  	���3�	
�� , 	����	
���  �����
�  	  
������  �  �		������
���	����  ��	
�
�
��� ); 

5) �

����
�
��  	����  (��	
����	
�  ������  �  
���+���  �  ���
������  ������ , 	
������������  
��������
  �  ����	
���
 , ����+����  ����	
��  
���������  �  	����	�  �	���  �����  ��������  �� -

����
���	����  ��������� );  

6) ���
����	���  �������  (�������  ��	������ -
��		���������  	�������	
��  �  �����	� , 	���� -
���  �	����
  ��  ����0���!  
����
�����  �  ���� -

�����  ����
����� );  

7) �
(��	��������  (,����
�����  
���	���
 -
���  �  ����	
���	���  �����	
���
��� , �����	 -
������
���  �  ��	�����
��� , 	�������  �������� -
��  ����3���
  ���  	����	
��
  ����
�  �  ������  
������ , ��������  ���
�����  �  �����
���
	� );  

8) ��
�
����	���  	����  (�������
�����  	��� -
������  �
��
	
�����	
�  �����	� , ��������  �  
���������  ,�������  ���  �������
��  ������
��  �  
	
��
���
 , �������
��  ,��������	���  
��������
  
�  	
�����
�� ); 

9) �
(
���%�


��  ��	��	�  (�	�����������  
����+��  ������  ���  �����
��  ,����
�����  

��+���
 , �
���
�
  ��	
��  �  ����������  �  ��� -
��� , 
���������� , ���������� ).  

%	���  �����	�  �  �	������  �������
  ,��������  
����	�
  �
  
��� , ���  �����������
���  	����
  
,����
����  �����
�����
�	�  �  ��������
	
�� -
��
�  �  ,
�
  ,��	�	
��� , �  �	�������  ��  �����0 -
��	
�  	��0�
�  ��	��  �  �������
���
�  	
��
����  
���  ��
��������  �����������
���	��
  ���
��� -
��	
� .  

:����0����  ����
��  «�����������
���	
��  ���  
,��	�	
��� » ��	������
	�  �  �  ��  ��������� , 
��
����  ������!
  ��  ���	
�����  ,����
����  
��������
	
����
�  ��  	������!  �  �����
�!  
�������
 :  

–  
�����
	��  �  �
	���

	��  (��	
��  �  �� -
�������� , ��	��	�� , �����	�������!  ���  �	��  
���	
�����  	�����
  �����0��	
�  ���  	
������� -
�����  �����������  �  �	�������
  ����
����  �� -
���  ���	
�����  �����	� ); 

–  �����
���	����  �  	
����
���	��
  (�����  
��������  �  ���
��  	�����
  	��������	��
  ,� -
���
  �����������
 , 	��0��
  ��	��  �  ��
��
�  
�����  ��;��������  ��	��	��  �  ����������
  ,� -
���
����	
�  ,��	�	
�� ); 

–  ����
	��  �  �������

	��  (����������� -

���	���  ,��	�	
���  �����  ��������
  ��  ������ -
���  ���+��
  	���� , �
�  	��	��	
���
  ��  �	
�
 -
����	
�  �  �	������  �������
  ,�������� );  

–  �������
�������	���  ��������  (,��	�	
���  
��������
  ����
�����  ��+����� , ��
����	
�  �  
��	�� , �
��
	
�����	
�  ��  �����������  ��+� -
���  ���  	�������  �����  �����	 -������
 , ��� -
���
�� , �	��� , �
�  �������
  �����������
��� -
	��
  ,��	�	
���  �	
���
�	�  ��������
�	��	�� -
��
  �  �������
  ������������ );  

–  �	�	�
�


��  �
�������  ��������  (	
��� -
�����  �	��  ���	
�����  �����������
���	��
  
,��	�	
���  �  	�������� -�
��
	
�������  ��� -
��
	
��!  ��  ��3�	
��  �  ����0�!3�!  	���� , 
�	
�
������  �����
�! , �
�  ����+��
  �������  
��3�	
��  �  �����	� );  

–  �
�������  ���


������  ���	�
��
�  ��
	� -
	����  (�����������
���	���  ,��	�	
���  ��� -
���0����
  ���������  ���	
����� : �������  ��� -
��	
� , 	��������
  ������ , ����
�����  �	���� -
��	
�
 , �
�  	��	��	
���
  	����������  �����	
��  
�  �����	� ).  

�����  ������� , �  �	������  �������
  ,��������  
	���!�����  ���������  �����������
���	��
  
,��	�	
���  	
�����
	�  �	�  �����  ��0����  ���  
����+����  ��������
�	��	����	
�  �����	� .  

� $"4-�(&� . 

�		���������  �����������
���	
��  ���  ,��	� -
	
��� , ���
���!3�
  ������	����  �  ��������� -
����  ��0��  ����������  	
���
����� , ,����� -

���  �  ��������  ��	������ , ���������  	����� -
������
�  	����!3��  ������ . 
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&� -������ , �������	���  ��������  �����		�  
�����������
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��  �	������  ��
������  �  
�	������  �������
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�
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����  	��	�� -
	
��!
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PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF ENERGY ENTERPRISES  

IN THE CONDITIONS OF THE NORTH 
 

Elena E. Noeva  
North-Eastern Federal University named After M.K. Ammosov 

 
Abstract.  It is generally accepted that the energy sector is one of the most profitable and dy-

namically developing in the country at present. However, the production and sale of heat and electrici-
ty in the conditions of the North have their own characteristics. The purpose of the work: to study the 
degree of influence of external economic conditions on the financial result of one of the leading energy 
enterprises in the region, to determine its investment opportunities. Research methods: coefficient 
analysis, comparative analysis, economic induction. Results: it was determined that the long duration 
of the operating cycle and high inventory capacity characteristic of the industry limit the possibilities for 
improving the financial result and create a high need for borrowed funds. Conclusions: given the ob-
jective circumstances caused by economic conditions, the possibilities for investing in the develop-
ment of fixed assets in the North are limited even for enterprises in such a highly profitable industry as 
energy. 

Keywords : northern territories, energy company, resources, reserves, turnover, costs, interest, 
borrowed funds, financial result, efficiency. 
 
�*���(&� . 

& ������  �����	������  ������  �	
�
������  ��� -
��
��  	�������  ��������  �" , ��������  ��0��
  �  
��
������
  �����
	�  ��������  	���0����  ,
��  

����
���
  �	���  ������  0�������	������! -
3��  ��	��	�� . �����  ��  ������
�
���  ������ -
����
  ���	�  ��������  «	����+��	
�������  ��� -

�����	
�  ��������
�
  ,�����
���	����  ��� -
����	� , �	������  
�� , ��
����  ������!
	�  	�� -

��  ,���
��,������ » [2, 	 . 8].  

���	�������  ��	������
����  ,����� - �  
���� -
	���0����  
�����
  ������  ��  ,�	����
����  

�	
����+���  �  ����+������  ������������ , �  

��0�  ����������  ��������
�
  ��  �����
�!  �� -
������!3��  ��3��	
�
  �  ,���
����	���  	�
�
  	  
���
��  ���������������  ��	
�  ��
��������  [3,                                    
	 . 32], ,
�  
���������  �	������  ��
������  ���  
�������
 , ��	��0���!3��  ��
����
���
  ��  

����
�����  	  ,�	
�������� -�������  
������ -

����� , 
���� , ���  ��	�������  :���  (5��
�� ).  

2���  �����
  ����
�  – �������
�  ������  ,���� -

����	
�  ����
	
�����
  ���
�����	
�  ,�����
� -
��	����  ��������
��  ��  �������  '�  «:���,��� -
�� », ���  ������  ��  ����3��  �  �
��	��  ,�����
���  
�: (5 ), �  ��  �	����  ����������  ������  ������ -
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��
�  ���  �����0��	
�  ���  ����	
��������  �  
�� -
��������	���  �����	��3���� . �	����  ���  �	 -
	���������  	�	
�����  ������  �����	���
  �
 -
��
��	
�  ��		��
�������
  �������� , �
��	�� -
���  ������ , ��
������  �������  ����
 , ��	�� -
3�����  ���������  ,�����	���0����  	�������  
�������� .  

��91"#! !3 . 
7�18��(&� . 

)��  ��
����������  ��	��	���  ��������
��  
������!
  �������������  ��3�	
������  ,�� -
���
�  ��������	
�� , ��
����  �	������!
	�  �  
�����		�  ����
	
�����
  ���
�����	
� , 
���	 -
��������	�  �  ��
���������  ��
��
� . & ����� -
	���
  �
��
��	
�  ��
���������  ��	��	�  �
�� -
0�!
	�  �  	�	
���  ����	�� , ��
���� , �  	��!  ��� -
���� , ���!��!
	�  �  	�	
��  �����
���  	���	
� , 
������  	  
�����  ��
�������� , ���  ����0���  �� -

��� , ����
��	���  �����0����	
�  �  
 .� . & ���� -
	
��  ����	��  ����
  ��		��
����
�	�  	����  �  
��
������ , 
������ , ����	���  ��	
� , 	
��� -

������  ��
������ , ��
����  ��������� . /���	�  
�
��	�
	�  �  �����������  �����
���  ��
���� , 
�
  ��  ������� , ��	
�������  �  �  �����������  
��;��� , ����	�
  �	�3�	
������  ����
	
�����
  
���
�����	
� . 

:
���
���  �����
���  	���	
�  �������
 , ���� -
��!3��	�  ��������	
���  �  	��
��  ,���
�� -
,������ , ����
  �����
�����  �	������	
�  – ���  
���	�������  �	
�
����
  �  ����������
  ����
�  
��  �����  �
���
�������  	�����  ��  ����������  
����+��  ��;���  ����	�� , ���!���  �����
���  
����	�  ��  	����
  ��������������  	�
����
  [6, 
	 . 98]. )��  ����	��� , �  �	������ , ����������� -
�
	�  
������  ������  ����� , ������ , 
��0�  ,
�  
����
  ��
�  �����������  ���  �����
�  �����	
� , 
	
���
������  ��
������ .  

 �  :�����  ���
�����
  ������  ������  
������ -

��  ���	��������
  ��  
�����  ��	����  �������� -
	
������  ��
��
� , ��  �  �������  ��	����  ��  
	����0����  ,�����
���	��
  �����	
���
��� , 
	�3�	
������  ��
���  ���  ��������  ,���
�� - �  

������
  ,������ , �  
��0�  ����������	
�  ��� -
���0���
�  ��	���
  �������  ����	��  ��  ��	�  
�
���
�����
  	���� , �
�  	�3�	
�����  ����+��
  
�����0��  
����  ��������
�
 .  

'�  «:���,����� » – ��������  ��������  )'�  
«5��
	�,����� », ��
����  �����
	�  �����
���! -
3��  ��	
��3����  ,���
��,������  �  ������
+��  
,�������������
���  �  ��	�������  :���  (5�� -

�� ), �������  �����
��  ����
  ,�����
���  ��	 -
	��  � , �  	��!  ������� , ��������  ��3�	
���  
)'�  «��	#���� ». '�  «:���,����� » ���	������ -
�
  
�����  �  ,���
��,������
  0�
���
  23 ��                                
34 �������������  ��
����  (���	�� ) ��	�������  
:���  (5��
�� ) ��  ���3���  �  2,4 ���  �� 2, �  
��  
��	��  �	�  13 ��
����  ��	������� , ��	����0�� -
���  ��  
����
����  '��
���	��
  ���� . �������� -
���  ��������0�
  146 ,���
����	���  	
����
 ,                            
23 	��������  ,���
��	
����� , 2 ��
��,���
�� -
��	���  �	
������ , 5 ��
������  �  
����,���
�� -
���
���� . )��
�0����	
�  ��	��0�������  ����
  

,���
����������  	�	
�����
  2198 �� , ������ -
	
��  
���	�����
�����  ���	
����
  – 838 ��� -
��� . 

�	������  �����  ���
�����	
�  '�  «:���,��� -
�� » �����
	�  ��������	
��  ,���
�� - �  
������
  
,������  
��������  ,���
��	
�������  �  ��� -

�����	
�  ��  ���	������!  ��  ����
�	��	���� -
	
� . ��������  �	�3�	
����
  �  ������  ����  ��� -

�����	
� , �  
��  ��	�� : 

–  ��������  �  ��	����������  ,���
��,������ ; 

–  ��	
����  ����������  
������ , ����  �  ���
�  
��  �����  �  ������  ���������  �  ��
�
���	���
��  
�  �����
  ������  �  
�������	
�����  ��	�������  
����
�  '��
���	��
  ����  �: (5 ); 

–  	
���
������  ����
�  �  �� . [1]. 

��������
���  �������  ��������
��  ��  �����  
���������
	�  ������
�����  ���  �����	��� -
,��������	��
  ���
�����	
� , �����
�����!3� -
��  	������  �  	�����  	
����� , � , 	������
��� -
�� , ���	�������!3���  �����0��	
�  �  ��	�� . 
�	������  �����	����  ������
��� , �
��0�!3��  
,����
����	
�  ���
�����	
�  '�  «:���,����� » 
��  2021–2023 ���� , ����	
������  ��  ��	����  1.  

:����	��  ����	
��������  ������ , ��
�  �	��� -
���  ���
�����	
�  ��������  �  �����	�
  ������� , 
�
�����
  �����	���
  ������
�
  '�  «:���,��� -
�� » ��������
	�  �
����
������  ��  ���
�0����  
�	���  ��		��
���������  ������� . ����
  ������ -

�
  ���	������  ��	
��  ������  ��	�����  (��� -
���
�  �  ����
� ), ���!��!3��  ��
��
� , ����	�� -
���  �  	����  	  �����������  ��
���  �  �����
�� , 
�  
��0�  ����	������  ������
��  ��  ��������  
�����
���	
���  [1]. )��  ,
��  
�������  ������ -
�������  	����  ,����� - �  
����	���0����  ���� -
�������
  �����0��	
�  ����������  �������  �
  
�����0  �  ������� , ����������� , �
���  ������ -
	�����
�  ,
�  ��	���� .  

��		��
��������  �����������  ��
������  ���� -
3����
  ��
�������� -��	��	��!  ���� . &���	��  
	
����	
�  �	������  	���	
�  ��  	��
  ���0���
  �  
�������+�����  	
���
���	
��  �  �����  ������� -
����� . $���+�
  ��;��  ���!
  �����
���  ��
���  
��������  �	���	
���  ����������	
�  ������� -
��
�  ����	�  ���  ������
+�
  ��  
���	���
���� -
��  �  
�������	
�����  ��
��� . .���
��	���  �� -
���0����	
�  ��	
�
 , ����������  ����	���	
�  
���
�0�	��	����	
�  '�  «:���,����� » �
  ���  
��
����
���
 . :��	
�����
  ����
��  �  2022 ����  
����  �
����
������  ��������  �  ������
�
�  �� -
�����
��  ���
��� . �
������  	
��
  �
��
�
�  ���  
����
����
  ���
��  
� , �
�  	���	
����	
�  ��� -
��0  ��	
�
  �����  ��	
����  
������ , ���  �� -
�����  (�����	
  21,4 % �  23,5 %, 	��
��
	
����� ). 

%��
����  ��+�	�������� , ���
�����	
�  ����� -
���  '�  «:���,����� » 	��0��  �����
�  �	��+��
 . 
=
���  ������
�  �����  ������
���  ������
�
�  �  
�����
�  	�����  ��	
� , 	�����
  �������
�  ��� -
���  �  ������  ,����
����	
�  �	�����������  �� -
	��	��  ����������� . 
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��� !"�  1 – ��!"#!)�  8�!�!�"#" -0�"!"(�3�����  *"��6�%�$�  ��&%�$�!"�%�  ��  «��.�0!��-" »  
# 2021–2023 -- ., ($!  � � . [1] 

 
/�$	
  �������	  ������� &  ������� , �	����	�	 -
�� &  ����	���� , �  2021 ��  2023 �� . � ����	  �	  
2,8 ����  (34,1 %). �	  ����  ���	�	���
  �����
��  
��	  �	����	 : "���������  ���������  �	�	���  �	  
24,6 % (+1,8 ����  �"� .) �  �����������  �	��� -
!�������  – �����  �  2,4 �	�	  (+984 ���  �"� .). 
��  
,���  "����'���
  ��6��  ����!� &  �������                              
(–9,5 %). /�����"#  ���#  ������� &  �������  �  
2023 � . ����	��
#�  �	�	�  – 83 % �  ���������	
  
�	���!�������  (15 %). %���"��  �������� , ���  �  
���"��"��  �	��&  �	�	���  ��������  �	��������  

��
���
  ������� , ���
  ��������  ����	��
��  
���
��	  80 % ���  ����� , �  ��  ����
  �	�  ���� -

�����  � ��
  �  �	����	���  – �����  3 %, �	�	�� &  
�	����  – 2 %. .��  ��"��������  ���+������  ��
 -
���������  �/  «%	&	,����� ».  

/������ �  �������	  �������
��
  ������"#��
  
�  ���"���	��  ���	����� -&��
������� &  ����	 -
+��  �  �	��	& , "��	������� &  �������������� �  
�  ����	+���� �  +���	�� , ������!����������  
����� &  �������
��  ,������������  �������� -
�	��
  ������� &  �������  �  ��	� �	��  �������� -
��������  ���
���  �	  ���	���� �  ���"���	� . 
1	�	�����������  ,������������  ���������	��
  
������� &  �������  
��
#��
  ���	�	����  ���� -
���  	���������  (�	�� . 1). 

���$�1�  1  

:�!�(���  *"��6�%�$�+  088��%�#!"�%�  ��*"$�6"#�!�&  "�"�"%!).  �����%#  ��  «��.�0!��-" » 6�  2021–2023 -- . 
 

����
����
  2021 � . 2022 � . 2023 � . 
)
��	�	
� , 

+/– 
"�*��
�
�	�  �����!
�������
   
�����
���	� -���

�������		��  
������  

1,43 1,42 1,47 0,04 

���
��  �������  
������ , �	��  255,2 257 248,3 –6,9 
"�*��
�
�	�  �����!
�������
  ���
� . 
����� -�
  15,73 13,38 9,86 –5,87 
���
��  �����!
�������
  ���
� . 
����� -�
 , �	��  23,2 27,3 37 13,8 
"�*��
�
�	�  �����!
�������
  ������ . �������  1,38 1,33 1,32 –0,06 
���
��  �������  ������	��  ������� , �	��  264,5 274,4 276,5 12 
"�*��
�
�	�  
����
�
  0,73 0,75 0,76 0,03 

 
��
����� : ��������	�  �������  ��  ��		��  �
	�	�����  ��!��	���
  +,  «����*	���� ». 
 

������������� �  +���  �/  «%	&	,����� » ��� -
�	�	��  �  ��������  ������	  �	����	���� -
�������������� &  �	�	��� , ��  �����  ����� �  – 
�����  8 ���
+�� , ���  ,���  ������!����������  
����	+�������  +���	 , ����� �  �	����� �	���
  
�	�  �"��	  ��������  ������	  �	�	���  �  ������� -
����  �	���!������� , �$�  ����'�  – ��  278 ��  

285 ����  �	  �	�	��  �  ����+  ������	  ������� -
������� . 
�  ���"  ��
���������  «/����������  
,������������  ,������� , �	���  �  �	��� » 
���������	������  ���	�	����  ����	���	������  
������� &  	������  ����	��
��  �  ���������  ���  
���
��	  140 ���� , ������  ����	���	������  �	 -
�	���  – 7 ���� , �����������  �	���!�������  – 
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�����  90 ����  [4]. ��
  �/  «%	&	,����� » �� -�	  
����������  ����	���	������  �	�	���  ��$��  
������  ������	  ������� &  �������  ����'� , 
��	�������� , �  ��	  �	�	  (276 ���� ). 
�����	  – 
���!� �  ��	�������� -�������������  +������  
����	���  �	�	���  ������	  �  ������ �  �	���  [3, 
� . 29], ����&��������  �	�"�	��  �������  �	�	��� , 
�  ������  ��������������  ���!���
  +�� , �  &�	 -
����  ��  ���� ��
  �	���	+��  �  � .� . ��,���+����  
�	��"���  ���	� �	�� , ���  �	  �	!� �  �"���  � -
�"���  ����	���  ���&�����
  73–76 ������  ��� -
!��� &  ������� &  ������� .  

*������������  �������  ��"��  �  �	�&��	��  �	  
�����!	���  �	��&  ,������ - �  ����������  �  �"�� -
���  ����	�� , ������  ,������  �  ����	  ���  �&  �� -
���	��  �  � .� . ��"�������	#�  � ���"#  �������� -
����� , ����	$	
  ���� ��  ��  ����	!  ��  �����" -
�	 . (���  �����������  �	���!�������  �  �	����� -
���  ��  ����	���	������  �	�!�  ���!	#�  ��	�� -
!������������ . ������	���  ��������� &  ���	� -
��� &  ���"����  �  �����	���  �  ����	��	#$��  
�����������  �	���!�������#  ���	#�  ����&��� -
� �  �����������  �	��� &  �������  (��� . 2). 

 

 
 

��� !"�  2 – :�!�(���  *��#$�3�!�&  6��(!).  �����%#  ��  «��.�0!��-" » 6�  2021–2023 -- ., ($!  � � . [1] 
 
�	�� �  �������!�	#�  "�������  �	���������  
���	���	+��  ��  ������� &  ���"���� . ����	��
  
������	  �����"��"���	+�#  �	��� &  ������� , 
������  ��6��  ��	�������� &  ��������  ��  ���� -
�"�	  (–82,9 %), ��� , ���"������ , ��	�������  
��'���� , "��� �	
  ������������  ������	  ��� -
���	  ����	��� . /��	�� , ��$��  ��6��  �	��� &  
�������  �	  �	�� �  ������  ������  � ��� . 
�� -
����  ��$���  ��6��	  ��������  �  �	����  ����	���  
32,6 %, ���������� &  – 178 %. /�6��  ������ &  
��
�	�������  ���� '	��  �����"#  � �"��" , ���  
,���  ���	!��� �  �  �"&�	��������  �	�	���  ���� -
�� � �  "� ���  �  2022 � . ����	���  1,8 ����  �"� ., 
	  �  2023 � . "!�  2,9 ����  �"���� . %��!��'���
  
����!����  "���!	��  ��	��!������������ . 7� -
�	������  �����
���  ����	���  ��	��������  &"!�  
��������  ��  ���	���  [5]. 

%������  �����	  ������ &  �������������� &  
������  �/  «%	&	,����� » ����	��
��  64 %. 
� -
�	�	����  "�"�'���
  �	  1 %, ��	���	�
  ����"  �  
,����"	�	+�#  ��� &  ��6�����  �	  2,76 ����  �  
2022 � . �  �	  930 ���  �  2023 ���" . /�$	
  ���� -
�����  ������ &  �������  � �	  "�������	  �	                             
1 ����  �"� . (32,5 %), ���	�� , ����+	����� �  
���	���� �  ���"���	�  �  � ���	
  ������	
  
�	��"��	  ���	#�  �	������
�� ��  �	�����'��  
���!���
  �  �	������  ������ &  ������ , �	�  �	�  

���"�  "�"�"����  ��"�����������  ���	�������  
����!���
 .  

��������
� . 

/����� �  �	������ , ����
����"#$���  ,���� -
������"  �	�����#  ����	��� , 
��
���
 , ���!��  
����� , �	�	  ��  &��
�������	
  ��
���������  �  
����	�����
�� & , �	!�  ���������� &  �  �����  
�����
  � ��	 , "�����
& . �  ���!	�'��  ������� -
����  �	����	����  "��������  ��������  ������	  
�	�	���  ���  �������  �������������  �������� -
���	  �/  «%	&	,����� » ��  ���!�� . -��  ��  ����� , 
����"��  ������	��  ���  ��
  ���!���
  ������  
�������	  ������������� , ���	������  ����  ���� -
�������  �	���!�������  �  �����	���	+���� &  
�	�&���� .  

(�	���	+�
  �������
���  ��  ��������������"  
������ &  �������  �"���  �����������	��  "&"� -
'���#  ���	�������  ����!���
  �/  «%	&	,��� -
�� » �  ��������  �  "��������#  ���������  �	��"� -
�� . 
��  � �����  "�����  �	��	� , ����'��  ��� -
���������  �����������������  �  ����	+�������  
+�����  ���	����  �	���!�������  �	�����
������  
����	���  �"���  ���!�� , ��������" , �	�  � ��  
���	�	��  �	���  (�	�� . 1), �"��	  ���+�����  �  
"��	��  ��  ���#$���
  ������	�  "!�  ����	�  � -
'� , ���  ����	+����	
  ���� �� . /������� , ���  
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���  ����+����  ���!3�
	�  �����0����	
�  �� -
������
	�  �����������  �����  �������  ��	�� -
	�� .  � , ���
����  ��������  �����
���  	
���� , 
���	��������!  ����+�����  ��!����
  	
����  

2��
�������  ������  �" , 	����
�  ,
�  ����
  
���
��  	��0��  �� -��  ����+����  �	����
  �  ��	
�  
	
����	
�  �	�����������  �������  	���	
� . 
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�
 . �  ��  $�  
	���� , ������  
  ��������  �
�����  ��
���
���  #����
��
��	���  	  ����������  ������
	���  
����� . �������  �����  ������
��
�  �����
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�������
  
�����
���
  �������� -
�������
 , �������  �����  
����  �����
	���  ��������	
�  ���  ���
�	��
��������
 , �	��
�
	��  
�����������	�  ��	
���  
�
  ���������  ���	����  �������	 . (����  
�  ����	���  �����  ��	����� -
����  ������  
  ��������  �
�����  �	������  	��������  �������
�����  �������
�  
  ��������
�  
���������  �
	��
��	���  �
��
 , 	���
���

�  	  ����	
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�!&�����  �!��	 : �����  
  �����
�  �
���� , ������
������� , �
�� , �������
� , �������
 -
�����  ������
�� . 

 
ADAPTATION CAPABILITIES OF SMALL AND MEDIUM BUSINES SES 

IN THE CONDITIONS OF ECONOMIC AND SOCIAL INSTABILIT Y 
 

Andrey I. Prokhorov 
Moscow International Academy 

 
Abstract.  The article analyzes the role of small and medium businesses for the country's econ-

omy, as well as the features of its functioning in modern conditions. In particular, it is noted that small 
and medium businesses saturate the market with services and goods and fill economic niches inac-
cessible to large enterprises, create additional jobs, and are the «engine» of a socially oriented econ-
omy. At the same time, small and medium businesses have to operate in a fairly aggressive environ-
ment. Today, small businesses face numerous sources of uncertainty that can have negative conse-
quences for productivity, increasing the obligations of novelty and / or exacerbating the lack of re-
sources. One of the main tasks of modern small and medium businesses is the development of adap-
tation strategies and technologies capable of mitigating the risks arising in conditions of turbulence.  

Keywords : small and medium businesses, instability, risk, adaptation, adaptation potential. 
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-:) ) ���  ,��������  �!����  ��	����	
��  
�����  
���������
� . )�������
��  ������  �  	�������  
�����	�  ��	�3�!
  �����  �	������  �  
�������  �  
�������!
  ,��������	���  ��+�  ��  ��	
�����  
�������  ��������
��� , 	����!
  �������
��� -
���  �������  ��	
� , �����
	�  «�����
���� » 	� -
�������  �����
��������
  ,�������� .  

:������ , -:)  �"  ����
  ��	
�
����
  ��
������  
��
������	����  ���������� , 	��;��
�  ������ -
��!
  	��	����	
�  �  �	
�
������  ����������� -
����!  �  ��	
�
����  ��	
��!  ����
���!  �  ��� -
��,��������	���  ����������  [4].  

-:)  �������!
  ��  ���+���  ��	��  ��	
�� , 
��  
���  ��  ������!
  ���������  ���  ���
�����
  
����
���� , ���  ������� , ����  	  �����  ���  �	
� -
�����  ���
�����	
�  �	�3�	
����
	�  �  
������  

��	�������  ��	���� , �����  �������	
���  	��;�� -

�  ��������
	�  �����  ����������	��
  ���
�� -
��
���  �
��	�
�����  ������0����  ����
� . 

-���
  �  	�����
  �����	  ��������  ��	������� -
�
  �  ��������
  ��������������� , 
������	���  �  

����������	���  ���+�	
�� , ����+��  ��	
�  �� -

����  ���	������  ��	
����  ����	
������ , 
��  
	����  ����+��  ������	����  ��0��  ����������  
	��
�����  ,�������� , ���������
  �  �������� -
	
����� -����
	
�����!  ���
�����	
�  ��	
�  �� -

���������  �  �����	����  	���	
�  ��	������ . 


7�18��(&� . 

)�  ������  ��		
�
� , ����  ������  �  	�������  
�����������
���	
��  (-:) ) �  ,��������  ��		��  
�  2024 ����  	�	
�����  21 %. )�  	�	
����!  ��  
�����  ���
�  2024 ����  �  ���	
��  -:)  ������ -
��	�  6,45 ���  	��;��
��  (��	 . 1). 
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��� !"�  1 – �"$�3��%#"  � �4��%"#  ��2 , %)� . �� . [3] 
 
�	���"  �  �������"  ������"  ���&�����
  �"��+� -
������	��  �  ����	�����  	����������  ����� . (	� -
��	����	
  �����'"#  ������#  ��	�������
  �	 -
����  �  ��������  ����������	�������	 , �����!��  
�������� , ���  �&  ���	���	  ��
�	�	  �  ��$��  ,�� -
����������  �����
����  ����������  ,�������� , 
�	  �����"#  ��	������  ���
#�  �	����  �	�  �� -
����� , �	�  �  �	+���	�����  ���6#���"� . 2  �  
����"#  �������  ����  ����  ��  ,�����������&  
������	& . 

(���������  ��������	����  � .� . ���	���  ���	 -
�������  �����	�� : «%�	��������  �	����  �  
��������  ����������	�������	  �  ,��������  
�����&����  �����
���  �  "�����
&  �������� . -	 -
���  ����!����  ����	� �	��  �����	���  �	  �� , ���  
���	���	  �"�6�����  �	����  �  ��������  ������	  
�����  ����	����� �  �������� . ���  ���"�	� -
��������  ������!��  ���
�  &	�	����  	��������� -
����  "��	�����
  �  ��  �	��	����  �	  ���	���� -
������  �	������  �"�6����� . ������  �  ���  � -
��'���  ����!����  �	�� &  �"�6�����  ������	  
��!��  �+�����  �	�  ����������� » [1, � . 127]. 


������
��
 , ��������  �	� � , ��  �	���	#�  
��������	��� , 	  ������  ,����  �������  �  ���� -
������	������"#  ,��������" , �����	
  �	�����  
��  "������  ���"!	#$��  ���� . (	��"'������ �  
��������
 , � ��	�� �  COVID-19, �	��+�
��  �  
������	�� , �	�����  ������� �  "$���  �������  �  
���"�	���������  ,�������� , ��,���"  ������� -
���	����  ���!�  ����������  �	��������  �"���  
�������
  ��������� .  

«�  2024 ���"  ������  �  (�����  ������!	��  ���	 -
�	��  ��  �	��+�� . ����	���  �  ����������	����  
��� � �	#�  ���!�����  �  ����	��	��  �  ����	 -
!	�� , � �"!���  �������	��	��  ��������" , �	� -
���� �	���
  �  ��������	��  �������
  �	  ���! -
�����  ��!�"�	���� &  ���������  �  �	���	��  ���  
�����	��
  ���������� . ���"�	�����  ���"�
���  
������  �	�� �  ���  ������!��  ��
  ������� &  
���	����  �  �	��  ������� �  �����  ��
  �	����  
������	 . �	  ,��  ��	�
��
  �����  �����	����  �"� -
��� » [5]. 


�� ���  �	��	�����  �  ��	���	+��  ������� &  
,��������  	�������������  "��	�����
  �"�6�� -
�	��  �	����  �  ��������  ������	 , ����������	 -

�� �  �  ����������  ��	����� , � ��  ������	�����  
,�������� �� .  

%�������� �  ,�	�  ���"�	���������  ��������  
��
�	�  �  �	����	��� �  �����������  �������
 -
��
�  �  �&  ,������������  �	������ , �  �	������� , 
�  2030 ���"  ���������  �	���  ���	����������  
�������� , �	�  ����  �	�
�����  �  �������  �	����  
�  ��������  ����������	�������	  ��  35 %, "�� -
�������  ������	  �"�6�����  �  2,5 �	�	  �  ������ -
� �  ��"���  ���	�	����  [4].  

/����� ��  ���	������
�� , �����	���� ��  �  
�	�����	�������� , 
��
#��
  ������"+���	���	
  
���������� , ������������  ��	���  �  ���	���� &  
���"��"�  �������	��
��  ����"�� �  �  ������ -
������  ���������  ����!� �  ���"��  �  "�����
&  
����	���������  �"��	  �  � �����  "������  ��	��� , 
��&�	�
#$���
  	��������	���� �  �	����  �  
�#����	��������  ���+��"�  ��
  ����������	 -
����� . 

���������	 . 

/����  ��  �	!���'�&  �	�	�  ������	  �#����  
�	�'�	�	 , 
��
���
  ���  ��������������� . ��� -
������������  ������	  ������	��
��  �����  �	�� -
� �  ��"�	�  �  ���� �  ��!��  �	�����
 . ����  �	� -
�����  �  +����  �������	�	��  ���������  ������ -
� &  ,��������  ������ , ��
���  ��!�"  ���� , 	  
�	�!�  �	����������  ���������  ������ , ����� -
�������  �#  ����+���	����  ��� &  ������� , ��  
���������������  – ,�� , ���!��  ����� , �������	 -
���  ��  ,��������  �  ��
���  ��!�"  ����  �  ���! -
���  (�������  ��������������� ) ���  �  "������� -
���  (�	�'�������  ��������������� ) ��6��� .  

/������  ��������������	  
��
���
  ,������� -
� �  ��&	����  ��	������	+��  ���#$�&�
  "  
������	  ���"����  �  �	����	��� �  �  ���	���� -
	��� �  ��	�	 , ����&���� �  ��
  ����������
  
!������
���������  �  �	�����
  �������
 -
��
 /���	���	+�� .  


��+���  "��	�����
  �	� �  �  �������  ��������  
"���!�
���
  �
���  ������+��  ��
�	�� &  �	�  �  
����������
��  ���'���  ����  !������
������ -
��� , �	�  �  �  ��"�������  ���+������  ���  �"��+� -
������	��
 . %�����
 , ����	���	
 , �	+���	�� -
� �  �  �"��	+���	��� �  ������  ��  ������  
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������
	�  �  	�	
�����  
�������
��	
� , �  ����� -

�����!
	�  	�	
������  ,���	
�����������
  �� -
�����������	
� .  

&	�  ��3�  	����������  �		������
���  ������� -
!
  ��  
� , �
�  ��	
�������	
�  	�������� -
,��������	���  	�	
��  	
�����
	�  ��  	�3��	
��
  
�����
���	
���
 , �  ������  �  ��	��  ��  	�
��
�� -
���  ���
����  ������3�!
	�  �  ��	
�
�������� -
��
  ������
��  �����
�� .  

���  	����������  �
�����
  #.6. �����+�� : 
«-�	+
��� , 
����  �  �������	��	
�  	���
�
  �  
��������
 , ��������	
����������  �  ����  ���� -
������	����  �����	� , ����������
  �������� , 

����������  ��
�	
��� , �	
���  �������
���	���  
�������
�� , ��
������������  �����	�  ������� -
���	
�  
�������
��	
�!  ���  ��	
������  	��
 -
	
���  	����  �  ����������
 , �����������!3��  �  
	�������� -,��������	���  ���	
���	
�� . ����� -
���
��	
�  
���
��
	�  ���  ����
 , ��	
�����  ��
 -
	
��!3�
  ���
��  ���+��
  	���� » [2, 	 . 176]. 

 ������������	
�  ��	
�����
  ��������
���
  
������  �  	�������  �����	�  ������
�  ��  �����  
	��0��+��	�  ����������  ���������� , ����+�
�  
�������  ��������  ���������� . ����
  ��  	��0 -
��
+��  ����� , ��
����  	
��
  -:)  �  �	������  
��	
�������	
�  – ���	�  
��������
  	��	�����  
��	
�����
�  ������������  ���������  ������� -
���  �  	��
��
	
���  	  ��	���
  ��������
  	���� . 
-�0��  	  ��������	
�!  �
��
�
� , �
�  �  	���� -
������  �	������  ����������  �����  �  	������  
�����	��  �����	
�!  ��������
  �  ��	� -
�����
��������!  ��������� .  

)������  
����
���	��
  ������  	����������  
�		��������
 , �  ������  ����
���  �����
��  ���� -
��  �  	�������  �����	�  �  	����������  �	������  
�������  ��	������  
��������
 , ��
����  ����
  
��
�  ���	���
������  	  
����  ������  ����+����  
����
���������  ��
�������  ��������
�
  -:)  �  
�	������  ,��������	��
  �  	��������
  ��	
� -
������	
� : 

1. 2��
�
�  �	�
���
��
��  ���

�
���  	��� -
������	�
�
  ���
��
��
��  �  �������
�� .  

2. '���	�
��  �
������  �������
��  ��	���� . 

3. �
����
��  ���

�
���  �
��	�

�
  ����� -
��
��  ���
�	
� .  

����	
���  	�	
���  – ,
�  	�	
��� , 	��	�����  
�������������
�  �  ��	
���
�  	����  ����
  �  +� -
�����  ���������  �	����
  �  	�
����
 . ���  ���� -
���
  ��	���
  �	
�
����	
�!  �  ���+���  �����
 -
	
���� , ���������  �  ���0������	
�� .  

�	�����������  
���������  ����	
����  ������� -
���  �������
  	�	
����  �  �������	��  ����

�  �  
�����	�  �������	
�  �����	�  ��  �
��+���!  �  
���+���  ������� . .��  ����+����  	
��
����� -
	��
  �������	
�  �  ,����
����	
�  ����������  
�����  �  	������  �����	�� , �������  ������
� -
��  ����������  ���������  ����������  ���0��  
�	
��������
�	�  	  ���
��  �������  	���
�����  

�������������  ��������
  �  ��	
�
����  +������  
�������� , ��  
����  ���  ,
��  ��
��������  
	��
	
� . 

2�����������  – ,
�  �����  ��������� , ��
����  
���
  �����0��	
�  ������0���
�  �����  �  	��� -
���  ��������
��  �  ���+��  	�	
�����  �  
���	 -
���������
�  ��  ���  ���	�������  ����+�
  ��� -
��	
�  �  ���������	
� . 

�����  
��������� , ���  ��
����
  ��3�
  (IoT) �  
��	���������  	��	�����  	�
�  (WSN) �0�  ��� -
������  �����  �  	������  ��������
���  ���� -
��
�  
����������!  ������!  �������!  	���� , 
�������� , ������� , 	���������  ������  �  ���� -
	
�������  �����+������  �  ��������	
������  
����	�
  ��0��  �����!�������  �	
��
	
���� .  

)����+�����
  ��
����
  ��3�
  ������������  
���  ,����
����
  ��
�������  	  ��������	
��� -
����  �����		���  �����  �  	������  ��������
�
 . 
�����
��  ��������  
��������
 , 
����  ���  
���� -
�����  IoT 	  ������  �  	�������  ��������
���� , 
���	�������
  ����+����  ���������
�����	
�  �  
������� , �����
  ����  ����� , ����+��
  ������� -
��	
�  ������ , ��		���!  ���������������! , 
����
��!  	����  �  ��0���  ���������  ������� , 
��
����  ����+��
  ��������������!  ���������!  
�  �����������  ��������� , �������
  �  �����
��  
��+���
  �  ��������
  ��	
������  �����
�� .  

�����  
��������� , ���  ������
�  �  ��	������  
�����  ��������
  �����  �  	������  ��������
� -
��  ��3�3�
�  	���  ����
�!3��  	�	
���  �  
�������!  �����		��  ���  ����������  ����	
�� -
	
� , ���������	
� , �
	��0������	
� , ����	��0 -
����� , ����0��	
�  �  ��	
���  �  ���	
��  �����  
��	�����������  ����  ������ .  

����������  ������
�  ������!
  ���	����
�  
�������!  �����		�� , ������0���
�  	
��
���!  
�����
������
��������	
� , +������
�  �����  
����������
  ��0��  �����
���  �  ,��	�	
���
 , 
��3�3�
�  ��	�����������  
���������  ��0��  
������ , 	����	
���	
�  ���
����  �  ������� -
��	
�  �������3� .  

� $"4-�(&� .  

�����  ������� , 	������  �����  �  	������  ���� -
����
��  	
������!
	�  	  �������	�������  �	 -

��������  �������������	
� , ��
����  ����
  
���
�  ����
�����  ��	���	
���  ���  ��������� -

�����	
� , ����������  �����
���	
��  �������  
���  �	�������  �����
��  ��	��	�� .  

����
  ��  �	������  �����  	�����������  ������  
�  	�������  �����	�  �����
	�  ������
��  ����
� -
�������  	
��
���
  �  
��������
  	��	�����  �� -
��������
�  ��	��  �������!3��  �  �	������  
�� -
�����
��	
� .  

(����
�����  ����
����  ���!���
  	��	����	
�  
�����	 -	��;��
��  �����������
�  ���+���  �  
���
������  ���
���  	����  	  �������  ��  ���� -
���� , ������������
�  ��  ��������� , �	��
�  �� -
���  
���������  �������  �����	�  �  ��0������  �  
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  	����  (�����	 -���	
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���������  ����������  �  �������������� -
��  �����
�� , ������������  �  �� .), �  
��0�  ��� -

����
�  ��  �	����  �������	����  �������  	����  
��
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Abstract.  The article considers the issue of using fiscal instruments to implement the full inte-

gration of new regions into the economic space of Russia. The theoretical basis for the selection and 
implementation of budget and tax instruments in the context of fiscal integration is analyzed, and the 
problems arising from the use of such instruments in the context of the formation of fiscal federalism in 
relations with new regions are assessed. The purpose of the work is to determine the most effective 
fiscal instruments for the integration of new regions into the Russian economy. The methodological 
basis of the study is based on works devoted to the issues of economic recovery in post-conflict coun-
tries and territories and the role of fiscal policy and fiscal mechanisms in this process. The results of 
the article include a grouping of the general measures taken to ensure fiscal integration for new re-
gions, as well as a systematization of existing and used fiscal instruments for integrating new regions 
into the economic space. 
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���  ��	��	��  ��� -
�������  ���������  ��
��������  ��	�����  
	��;��
��  ��		�
	��
  "�������� ; 

–  ��	
�����
  ����
�����  �!�0�
��
  	�
�  
����0����
  ������� . 

3. '�����	
��
�����  ���� : 

–  ����������  �����  ��������
�
  ��  ����+� -
��!  ,����
����	
�  ��	���������  �!�0�
���  
	���	
�  �  ����+���!  ����	
��  ����������  �� -
���	�����  ��
����� ; 

–  ���������������  �����
�����  ��������  
��
��  ������� , �������!3��  ����������  ��� -
������  �����
�����  �����
���	
� ; 

–  �������������  �����������  ���  ��  ���
��� -
��	
�  �������������  ����������
 . 

4. -�������
��  ��  ���������!  �!�0�
����  
��������
���	
��  	  ���
��  �	������	
�
  ���� -
�������  ������� : 

–  	���!�����  ����������
  �  ��	
�  ��������� -
����  ��	����� ; 

����������  
��������
  �  ������  �����������  
�!�0�
����  ������
�  	��;��
�  ��		�
	��
  "� -
������� ; 

–  �
���0�����  �����  ��������
�
  ��  ������� -
��!  ����+����
  �������
  ����
��� . 

)����		  ��
�������  ���	����������  ��������  
��  
�����
  �������
��  ����� -����  �����  ��	
�� -
���
��  �!�0�
�� -��������
  (��	������
 ) ���� -

��� , ��	������  	���  	�
�  ��
�������  ���  ���  �  
����!���
	�  �  ������������  �  
����  ��������  
�����  
�
  0�  ,��������	��
  �
��	���� , �
�  
�����
����  ���  	
����  �  ����� . '  �����
  – �  
����������  �!�0�
�� -��������
  ����
���  
���0��  �	�3�	
���
�	�  ��  ������  �������� . 

���  ��  ����� , �  �����  ��������  �	������  ,�� -
������	���  �  ����
���	���  	�
�����  �����
��� -
��  �
�����
	�  �
  ,��������	����  ���	
���	
��  
��		�� , �  �����
  – 
�����
  �	�����  ����
����� -
����  (����������� ) ������� , ��
���
  ��������  
��  
����  ��������  �������������  �	
���
�	�  �  
,��������	���  ���	
���	
��  	
����  �  	
�
�  ���  
������������  ���	
������ . 

�	����  ��  ���������  ������	���� , 	�	
���
��� -
����  	�3�	
��!3��  �  �	����������  ��	���� -
���  ���� , �  ��	
�����
�  ��
�������  �����  �� -
������  �  ,��������	���  ���	
���	
�� . 

)�  �������  �	�����������  �!�0�
��
 -
���������  ��	
�����
�  ��0��  ����������
�  ��  
(1) ��	
�����
�  �����������  �������  ��
���� -
���  �  (2) ��	
�����
�  ��
������������  ������ -
��
	
���  (�������  ��������  ��	
�����
��  �  
���  ���������  �  
������  1). 

��	
�����
�  �����������  �������  ��
�������  
���0��  �������
�  �����  ����
�����
�  �	��  
���	
�����  ��	�������  �
��+���
  (���0��� , 
�����	  �  ������  ���	
� ) �  ����
  ,��������	��
  
�������	
� . ��	
�����
�  ��
������������  ��� -
�����
	
���  �������  	������
�  ��������
  

���  	������  �  ������0���
�  ,��������	���  
	����  �����  ��������  	  �	
������  ���	
��� -
	
���  	
���� . 

& �����	��
  �  ��	
�����	��
  ������  ����
��� -
	��  ���	���	
��  �  �������  ,��������	���  ��� -
	
���	
��  ��	+�����	�  	����  ����������  ��	 -
�������  ���  �  ��	
�����
��  ��  ������0��  ,�� -
������ , ��,
���  ������  �		���������  ��		��
 -
����!
  �����	  �  ���������  �  ������	
������  
������������  ����������  
���
  ����
��� . 
$���+��	
��  ��
����  �������
 , �
�  �	�������� -
���  �����
�������  ��;���  ��	�������  (�!� -
0�
�� -��������� ) ���  �  ��	
�����
��  ��  ��0�
  
������0�
�	�  �  
������  ���
�������  ������� . 

��  0�  	����  ��	��
	�  �  ������0��  ,��������  
�����  ��������  �  �����		�  ��  ��
�������  �  ,�� -
������	��
  ���	
���	
��  	
����  	�  	
�����  
���������  (������������  �������  ���	
� ). % 

����  ���  �  ��	
�����
��  ���0��  ��
�  ������ -
�����  ��  �������  ��  �	����������� . & 	����  	  
���  �	
��
  �����	  �  
�� , ���  ��������
�  ��� -
���0�
�����	
�  ,
���  «�����������  �������  
��
������� ». 
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�"�&'("  1  

�'���*"�'0"('�  �3!+���� -�"&�$�#.-  *��  '  '����%*����#  )�  )��'�!%  '�)�&�0�#"�'�  
 

8
������
��  �  ����  �������
���  �������  �
��������  8
������
��  �  ����  �
��������

���  �	������������  
��
���	��  

–  0������  ��� ��
��  �  ������

� -"��
���������  
���
�����
��  �  ����
�	�����
�� . 
–  )�����  �������  �� ��� ��
��  ���
�&���� , ���� -
��� , ����������  
�  �����
������

���
  ��� ����  �  
�����
���
��  ��� ��
��  ��������

���� . 
–  (������  �� ��� ��
��  ��������  
�  &�
�
���� -
��
��  ���������  ���������
��  ����
��������  �  ��� -
���
����
��  �
&����������� . 
–  8����
	���
��  
������

��  &�
�
�����  ��	����� . 
–  ��� ��
��  ������  
�  ������
����
��  �  ����
�	� -
���  &�����

��  �
�������� , ��������������  ���
� -
����
��  �  �����
�
��  ��� ��� , �  � .� . ����������
��  

���������  ����
���������
�� . 
–  (������  ��������  
�  ��
���

��  ��������
�� . 
–  0����������

��  	���	 , ��������

��  ������� -
����

���  ����
����� . 
–  2�����

��  �������  �����������

��  	������ . 
–  +������  ��������
��  ��  ����
����

��  �  �#  �7  
&�����

��  ����
���
���  ��  �����������

��  	��� -
������
��� , ��������  �  ��&����� . 
–  =���
�	�  �	����������  ���  «��&���� » 	�  ����  
��� ��
��  �
��������  
�  �������  �����������

��  
����������  
–  #�
������

��  �������
��  
�  ��
���  ������� -
����

��  ����
��� . 
–  *�����  ������

��  �������  �  �������
��  ���  
��	
���������  ����� ���
��  �  ������� ��
��  

–  ��� ��
��  ���
�����
��  �  ����
�	�����
��  
�  ����
� -
����
��  �  ���������
��  ��
��� , ���������
��  ����
�	��� -
��
��  ������

� -"��
����������  ��	����� . 
–  !��  &����  �� ��� ��
��  ���
�&�����  (�����
��� , 
�������  ��������  
�  ��&�
�
������
��  ���
������ , �
��  
=�, ). 
–  )�	��
��  �  �����
	���
��  ��	���
���  &�
�� . 
–  ��� ��
��  ������  
�  &�
�
������
��  �
&���������� -

��  �������� , ����������  ��  �����  ��
����
��  ��
���
� -
�� . 
–  3��
���

��  &�
����
�����
��  �
���� ��
��  &�
���  
�  ����������
��  ������

���  ��������
��  ��  �����  ��� -
����� . 
–  0����������

��  	���	  
�  �����  ��
����
��  ��
���
� -
�� , ������

��  	���	 . 
–  �����
��

��  �����������

��  ��������� , ��
��� -
���

��  ���������  
�  ����
� - �  ���������
��  ������ . 
–  0����������

��  ����
��� . 
–  0����������

��  	������  ��  �����  �������� . 
–  )������
��  ����  ��� ��
��  ����
���
��  ��  ������� -
����

��  	���������
��� , ��������  �  ��&����� , ����
�� -
��

��  �#  �7 . 
–  ��� ��
��  �
��������  ������������

�  	�  ����  ��� -
����

��  �������  �����
��  �  ��
������������ . 
–  )053 , ��
������ , �
&����������
��  �  ������

��  ���� -
����� . 
–  *����  �������
��  �  ��������  ��	
���������  ����� � -
��
��  �  ������� ��
��  

�� �������  
–  2���
����
��  �������  �� ���  
��������� �
��  ��  
��
��
��  «����������� » 
������  	���
������
�����  
�����
� . 
–  )�	��
��  �� ���  «������  ������
��  "��
����� -
����  	�
� » 
�  ����������  �����
� . 
–  3�����

�� , ��
� �

��  �  
������  ������  
�����  
(
������� , ��  +9)  ���  �������  ������  
������������ , 
��  
�����  
�  ������
  ���  �����

��  ���������  
����� -
������
����� ). 
–  8
��������

��  
��������  ����� , �  � .� . 
�  ����� -
��
��  ����	�������  �  ���
�����������  ��������� � -

�� . 
–  +��������  ��
�����  ���  
����  �����������  ��� -
�����  ��������  "��
����� . 
–  )�������

��  
��������  �
����  ���  ������
���� -

��  ����
�	����  ���������
��  ��������  "��
�����  (�  
������  ����������
��  �
��������  �  ����	������� ). 
–  +��������  �
����  ���  �����

��  ���������  
��� -
��������
�����  (�  ������  ������
  ���  ������
���� -

��  ���������  =)3 ) ��  ���������
��  ��������  "��
� -
���� . 
–  *����� ��
��  ��  ������  
������  �����

��  
��� -
��������
�����  (
������� , ������������  /��
�����  
�����  �  ��	��
����  )!* ). 
–  +��������  ������  
�  �
��������

��  ���� . 
–  *������� , ���������  
��������  ����� ��  �  ������  
����������
��  �
��������

��  ��������  

–  2���
����
��  ������  �� ���  
��������� �
�� , ����
�  
����������

��  
��� . 
–  #������������  (���  ����
� ) �������  �� ���  «������  
������
��  "��
���������  	�
� » ������  �	  ��	��
�����  
���
��  "&&�����
����  ������
����
��  �����
��  ��	�  ��� -
������� . 
–  3�����

�� , ��
� �

��  �  
������  ������  
�����  
(
������� , ��  +9)  ���  �������  ������  
������������ , ��  

�����  
�  ������
  ���  �����

��  ���������  
�������� -
���
����� ). 
–  8
��������

��  �����  
�  +8*#�  �  �������  
�  ����� -
������  �  �

������

��  ("�������
�� ) ���
������ . 
–  *����� ��
��  ��  ������  
������  �����

��  ���������  

�����������
����� , ����
����

��  +#  �7 . 
–  2���
����
��  ����������
��  �����  
��������� �
��  ��  
+971  �  ������������  �  ������  �������
����  +#  �7 . 
–  *����  �������  �	���
��  ���������  �	
���� . 
–  *������� , ���������  
��������  ����� �� . 
–  (������  
��������  ������� . 
–  !�	����  
�����  ���  ���  �����  

 
�������� : ��������
�  �������� . 
 
& ������  ���������  �����	�����  �������������  
��0��  ������
�  �!�0�
�� -���������  (1) �� -
	
�����
�  �  ����  ��
������� , �����
	
��!3��  
��  ,��������	���  (�
��	����� ) ��	��������� , 
(2) ��	
�����
�  �  ����  ��
������� , �����
	
��! -
3��  ��  
����
���������  ��	��������� , �  (3) �� -
	
�����
�  �  ����  ��
������� , �����
	
��!3��  ��  
	���������  ��	���������  (
��� . 2). 

)�����0�����  �!�0�
�� -���������  ����  �  
��	
�����
�  �������
  ����������
�  ��	������ -
���  �  �����
��  �����  ��������  �  ���	����
  ��� -
������  	
������������  �	���������  �����
��  (�  
��		
��������� ) ,��������	��
  ���
�����	
�  �  
	��������
  	����  ��
��  �����������������  
��	����������  �����	����  	���	
� . �������� , 
�
�  �!�0�
�� -���������  ����  �  ��	
�����
�  
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��
�������  �  ������  	�����  ����
  �������
�	�  
�	����  ��  	�3�	
��!3��  �������  �  ��	������ -

��
 , �  	��
��
	
��!3��  ����
  �  �����  ��  ��  �� -
+���! . 

�"�&'("  2  

�'���*"�'0"('�  �3!+���� -�"&�$�#.-  *��  '  '����%*����#  )�  ��;� �%  ��$%&'��#"�'�  
 

���
���������   
(���������� ) ������������  ,����������

��  ������������  )�����

��  ������������  

��
���	��  ��
�  �  �	��
���	��  
–  )�	��
��  �
��������  ��	����� , 
�������

��  &�
���  �  ��	��	�  �� -
������  ���  ���;�����  ��	��������
��  
(83 , =)3 , ����
��  ��	
�� ). 
–  ��� ��
��  ��������  .1  – ���� -

�����  
�����������
����� , ���
 -
��	����������	��������� , ����
�	� -
����  ����

��  ��������

���� , �� -
���������  �  � .� . 
–  ��� ��
��  �
��������  �  ����� -
�����  +8*#� . 
–  ��� ��
��  �������  
�  �
&�� -
��������
��  ������� . 
–  0����������

��  (��
������
 -

�� ) 	���	  ���  ������
����
��  ����	 -
�������

���  �������� . 
–  0����������

��  ����
���  ���� -

�����  .1  �  ������  ��
��������  
���������
�� . 
–  (������  ���
��  �  &����  ����� -
���  
�  �����
�	����  �  ���
�������  
��������� �
�� . 
–  0����������

��  	������ . 
–  3�������
� -�������  &�
�
���� -
��
�� . 
–  )�	��
��  8
��������

���  &�
 -
�� , 9��� 
���  &�
�� . 
–  )053 , ��
������ , �
&���������� -

��  ��������� . 
–  )����������
��  ��������  
�  
+8*#�  

–  *���
�	����  �����������

���  �  
��
������

���  �������
�� . 
–  )�	��
��  &�����

��  �
�������� . 
–  !��������
��  �����
������

��  
�� ��� ��
��  ��
���
�� . 
–  =� ��� ��
��  ���
�&����  (�  
������  ������
  �����
���  �  �������  
�������� ). 
–  <��
�� , �����
����

��  �  ��& -
&���
������

��  
��������  ����� -
��
��  ��  
������  �  �����

��  
�
� -
�������  ������� . 
–  3�������
� -�������  &�
�
���� -
��
��  �����������

���  ��	�����  
�  
����
� - �  ���������
��  ������ . 
–  )�������� , ��
������ , ���� 
��  
�����  �������
����

���  ��	����� . 
–  8
&����������
��  ��� ��
��  
������� . 
–  0��
��  �  &����  ��������  
�  ��� -
��� ��  ���  ��  ������
����
��  ��� -
������� . 
–  )�	��
��  ��	���
���  &�
��  

–  )�	��
��  �����������

��  �
� -
��� ��
��  &�
���  �  �������  ���� -
��

���  ��������
�� . 
–  )�����

��  �������  
�����
�� . 
–  =���  ��  �������
��  ��	������ -
��  �  ������
����
��  ������

��  
�����������
���� . 
–  !�����
����
��  ������

��  �
 -
&����������� , �������  ����
�	����  
��� ��
��  ���� . 
–  +�������
� -���������  &�
�
�� -
����
�� . 
–  )�������  
�  &�
�
�����  ������ -
��
��  �����
�
��  �����������

���  
(��
������

��� ) 	���
�� . 
–  9������&�������  ����
�	�  �  
��������� , ��
������  ������

���  
��	����� . 
–  )����������
��  ����	�������  
�������  ������  
������������ , �����  
���  
�����
�� . 
–  )�����

��  	���	 . 
–  )����������
��  ������  ��  ���� -
	������

��  �  ������
��  �������� . 
–  3�������
� -�������  &�
�
���� -
��
�� . 
–  )�����

��  ���������  

���������  ��
�  �  �	��
���	��  
–  9�&&���
������

��  ������  

����� .  
–  8
��������

��  
��������  �� -
��� , �  � .� . 
�  �������
��  ����	��� -
����  �  ���
�����������  ��������� � -

�� . 
–  +��������  ��
�����  ���  
����  
�����������  ��������  ��������  "�� -

����� . 
–  )�������

��  �
��������

��  

��������  �
����  ���  ������
���� -

��  ����
�	����  ���������
��  ����� -
���  "��
����� . 
–  +��������  ���&���
���  ���  �� -
��
�	����  "������
� -
����
������

��  �������� . 
–  +��������  �
����  ���  �����

��  
���������  
�����������
�����  (�  
������  ������
  ���  ������
����
��  
���������  =)3 ) ��  ���������
��  
��������  "��
����� . 
–  2�����

��  ������	���� . 
–  +��������  �����  ���  ����
�	� -
��� , ��������������  ����������  �  
��������������  ������  ��  
�����  
�  
������
 . 
–  +��������  ������  
�  �
������� -
�

��  ���� . 
–  *������� , ���������  
��������  
����� ��  �  ������  ����������
��  
�
��������

��  ��������  

–  2���
����
��  �������  �� ���  

��������� �
��  ��  ��
��
��  «��� -
�������� » 
������  	���
������
 -
�����  �����
� . 
–  )�	��
��  ���&���
����

��  

��������  �  ���� �

��  �� ����  
�  
����������  �����
� . 
–  8
��������

��  �����  
�  +8*#�  
�  �������  
�  �����������  �  �

��� -
���

��  "�������
��  («	���
�� ») 
���
������ . 
–  2���
����
��  ��
� �

��  (���� -
��

�� ) ������ , �
���  �  ���&���
��� , 

��������  �������  ��  �����
��

��  
�  ����
��  
������  
�  �����

��  
�����������  

–  3�����

�� , ��
� �

��  �  
��� -
���  ������  
�����  (
������� , ��  +9)  
���  �������  ������  
������������ ). 
–  *����� ��
��  ��  ������  
������  
�����

��  
�����������
�����  
(
������� , ������������ /��
�����  
�����  �  ��	��
����  )!* ). 
–  +��������  �����  ���  ��� ��
 , 
����������  �����  ����������  �  ���� -
����������  – ��  +971 . 
–  2�����

��  ������	����  (����� -
����  
��������  ��	�  ��  
�����  
�  
���������  ���  ��;����� , ��������� -
���  �  ��	��
����  )!*  �  
�  ����� � -
���  ������
����
�� ). 
–  2���
����
��  ����������
��  
�����  
��������� �
��  ��  +971  �  
������������  �  ������  �������
����  
+#  �7 . 
–  *����  �������  �	���
��  ������ -
���  �	
���� . 
–  *����� ��
��  ��  ������  
������  
�����

��  ���������  
�����������
 -
����� . 
–  *������� , ���������  
��������  
����� �� . 
–  (������  
��������  �������  
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�  �������� . 
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$!�0�
�� -���������  ����  �  ��	
�����
�  ���� -
���������  �
��	�����  ��������
  �  ��  ��
���� -
���  �  ,��������	���  �������  	
����  	��	�� -
	
��!
  	������!  ������  �	����
  ���  	��;��
��  
������
���  �����  ���
�����	
� , �
�  �������
  
��		
�����
�  �����+�����  ���  �
	
����  �
��	 -
��  �  ������0�
�  ���������  �������!3��	� , 
��
����  ����
  ��	
���
�  ������
����  ���  �� -
3���  ��		
���������  ,��������  ������  ������� . 

������������  	  ,
��  	�3�	
���
 , ������  �  
�� , 
�
�  ����������  ������0���
�  ��  �
��	�� , �  
	�3�	
��!3��  ��	
�
�
�  (����
  �  	�����
  ��� -
��	 , �������  ���������� , 	�������
��  �  
 .� .), 
������ , ���
����  
���3�!  �������
���	��!  
�����0����	
�  �  	����������  ����������� , �  
�����!  ������� , �
��	������  �����
��� , ���  
��0�
	�  �����������  �	�3�	
���
�  �����	� -
���  	
������������  ������  �  �
��	�����  ��� -
���� . 

.������
�����  �
��
�� , �
�  ���
  ��		�
	��
  
����
���  «��	
�
����������
 » ������0��  ���� -
��  �����	�  �  �	������  ��������	�  �  	����  
�� -
����� . ��������  �  ���  ��	����	
�����
  ������0 -
��  (���������  	
������������  �  ������  ����� -
������ ) ����
  �����
������  ������3�	
��  ���  
�����
��  �  ��
	
��!3��  �	������ . 

"�	�������  ����  �  ��	
�����
�  �����
	
���  
��  
����
���������  ���������  �  �����		�  ��
� -
������  �  ,��������	���  ���	
���	
��  �	������  
��
������  �  	�����  �������
  �  ��	����	
������  
�	
��
	
��  ���	����������  
����
���
 . �
	�
 -
	
���  ��������������  ������  ����������  
�� -
���
  �	�����  ��������  ���  ���  ������������ . 
(��������	��  �	��������  ���������  �������� -

��
�
��  �  	�	
���  �����  ��������  ��������
  
������������
�  ��������  �  ,��������	���  (�� -
������ ) ��
������� , �
�  �  ��	����!3��  ����
  
	��	��	
����
�  �����  ,����
����
  ������ -
������
  ����
��� , �����  ��	���
  	���	
��
��� -
��	
�  ����������
�
�� , �  �����
  �����  ��
������  
�  ������������  	�������� -,��������	����  ��� -
��
�!  �  	�����  ������� . 

$!�0�
�� -���������  ����  �  ��	
�����
�  ��
� -
������  	��������
  	
���
���  �����  ��������  �  
,��������	���  ���	
���	
��  
��0�  ���!
  ��0 -
���  �������� .  

&� -������ , ��
������
  �����
	�  ������  ��  	� -
�������!  	�����  ��	������  ��  
����  
����
��� -
��  (�����������  ������������  �����		�� ).  

&� -�
���� , ��		
���������  � /���  	�������  	� -
�������
  �����	
���
��� , 	��
��
	
��!3�
  
��
�����	
��  ���0���!3���  ��  ���	������� -
��
  
����
����  ��	������ .  

&-
��
��� , ��������  ��3�	
������  �	���  	����	 -
��  �	
����������  �  	
����  	
�����
��  ���� -
	
�� . 

� , � -��
���
�� , �����������  �������	+
������  
	����������  ���	�������  ��	������ . 

& ��	
�  ���		������������  ���������  ��0��  
������
�  ������  �  ��	������  �!�0�
�� -
���������  ���� , �  ��	
�����
�  ��
�������  �� -
���  ��������  �  ,��������	���  ���	
���	
��  
(
��� . 3). 

�"�&'("  3  

�'���*"�'0"('�  �3!+���� -�"&�$�#.-  *��  '  '����%*����#  )�  �")�"#&��'3  #�0!�2��#'�  
 

3�����  �
������
��  �  ����  �
��������  #����

��  �
������
��  �  ����  �
��������  
–  3�������
� -�������  &�
�
������
�� . 
–  )�������  �����������  ����� . 
–  0��
��  �  &����  �������� . 
–  =� ��� ��
��  ���
�&����  (������� , �������� , ��� -
��
��� , �
��  =�, ). 
–  0����������

��  ����
��� . 
–  0����������

��  	���	 , ������

��  	���	 . 
–  0����������

��  	���������
�� . 
–  0����������

��  	������ . 
–  ��� ��
��  �
�������� . 
–  ��� ��
��  ������ . 
–  )�����

��  �������  
�����
�� . 
–  ��� ��
��  &�
�
������
��  ����� . 
–  0����������

��  	���
��  

–  2���
����
��  �����  
��������  
����	�� . 
–  3����
�
��  ����
�	��  ��	���
��  
��������  ������ . 
–  3��������
��

�� , ����������
��  �  ���������
��  
������  
��������� �
�� . 
–  +��������  ������� . 
–  +��������  �
����  �  ���&���
��� . 
–  +��������  ������ , ��������������  
��������  ��	� . 
–  !�	����  
�����  ���  ���  ����� . 
–  +��������  ������ ��
�� . 
–  *������� , ���������  
��������  ����� �� . 
–  3��&���
����

��  
��������  �� ���  ���  �����
 -

��  ���������  
�����������
�����  ���  ���������� . 
–  2�����

��  ������	����  ���  �������
��  
��������  
��	  ��  
�����  
�  ������
  �  
�����  
�  ���������  

 
�������� : ��������
�  �������� . 
 
)�����  (����	���	
������ ) ��	
�����
�  �  �� -
��  ��
�������  ������  	������  	  �	���������� -
��  ���	
�� -������	
��
�����  	��	����  �����
 -
	
���  ��  ��
�����������  �����		�  	�  	
�����  
��+�	
��3��  ��	����	
������  ������� . ��	��� -
���  ��	
�����
�  �  ����  ��
�������  �������� -
��!
  ���	����������  �����
	
���  ��  ��
������ -
�����  �����		�  �����  �����	����  	
����� . 

� $"4-�(&� . 

)�  ������
�
��  �		���������  ����������  �
 -
��
�
�  
��  �����
� : 

–  �� -������ , �!�0�
�� -���������  ��	
����� -

�  ��	���  ����������  ��  	���
  �����  �  	�����  
	����0���! ;  
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–  �� -�
���� , ���  ��������  �  ��		�
	���  ,���� -
����	���  ���	
���	
��  ���	
���
	�  ���  ��	��� , 
	��������  ��,����
�����  ��	����	
������  
�����������  �  �  �����  �������������	
�! , �
�  
�����
  ��  	���
  ��������!  �  ��	
  ,��������	���  
���	
������
 ;  

–  � -
��
��� , �����  �������  �	
�����!
	�  �  

���!  	�	
���  ������
�����  �
��+���
 , ��
� -
���  	���  ����
  ��;��� , �������� , �  	���	
���  

��� , �
�  �  ��0�!�0�
���  
���	���
��  ����� -
�����
  ������	��������  �������  �����  	
��� -
����!3�
 , ������  ��	���
  �	
�
�	�  �  �0����� -
��	���  ����0����  (�  	�����
  ����	���	
�  �
  
��
���
  ��  ������������  �!�0�
� ). 

'�����  ��
	
��!3��  �  ������������  �������� -
�!�0�
���  ��	
�����
��  ���������
  �������� -
��	
�  
��������  ��������  	
������������  �
 -
��	��
 -���
�����  ,��������	����  �����
�� , 
����	
��������  ����������
  �  ��	�������  
���������� , ���	������!3��  ��	
������
  �� -
�����  �  	���	
��
�����	
�  ������������  �!� -
0�
��  ��  �	����  �����������  �  �����
���  
���������  ���������� . 

�����  ������� , �	���  ��	������
  ��
�������  
�����  ��������  �  ,��������	���  ���	
���	
��  

��		��  ���  ���
��  �  �	�����  ���	�������  	
� -
���������  �������  ��0�
  �  ����	
�  ������
� -

����	
�  ��� , ������������  ��  ��	������!  
���	�������! , 	��0����  ������  ��
�������	
�  
�  ����3������  	��	
�������  ����������  ��
�� -
����� .  

)�,
���  ��		��
��������  ��	�������  ��	
�� -
���
�  ��
�������  ���0��  ��+�
� , �  �����!  
������� , 	����!3��  ������ : 

–  ���	����
�  �������  0����  ���0���  �����  
�������� , 	��
��
	
��!3�
  	�������  ������
� -
�!  ��  	
���� , ���!���  �����	
�������  ��3� -
	
������  ���� , 	��
��
	
��!3��  	���������  
�����
  �  
 .� .; 

–  ��		
�����
�  ��	��	��
  (�������
 ) ��
�� -
����  �����  �������� , ���!���  ��;��
�  ����� -
	
���
��� , ��
���������
�  �����
��  ������  �  
	�������  �����	�  �  
 .� .; 

–  ���	����
�  ,����
�����  ��	���	
�������  
�!�0�
����  �����������  ��  
����
����  �����  
�������� , ���!���  ������������  ���������  
�������������  ����������
  �  ��  	�	
��� . 
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