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Аннотация. Цель исследования - совершенствование конкурентных преимуществ Ростовской 

области, проведение конкурентного анализа Ростовской области, установление конкурентных пре-

имуществ региона, систематизирование данных, разработка предложений, направленных на повыше-

ние эффективности социально-экономического развития региона за счет выявления недостатков в 

текущей системе стратегии развития Ростовской области, установление инвестиционного потен-

циала региона, обозначены основные макроэкономические показатели оценивания конкурентоспособ-

ности Ростовской области и Краснодарского края. 

Методологическую базу исследования составляют общенаучные методы исследования: дедук-

ция, индукция, аналогия, анализирование, исследование нормативно-правовых документов, вторичных 

данных региональных исследований, изучение научной литературы. 

Результаты исследования. При проведении обширного исследования по основным параметрам 

города Ростов-на-Дону и Ростовской области были выявлены положительные и отрицательные ас-

пекты развития региона. Указаны причины, последствия, а также предложены мероприятия по ста-

билизации ситуации, которая сложилась в Ростовской области. Также, был проведен конкурентный 

анализ Ростовской области и Краснодарского края, где были выявлены положительные и отрица-

тельные стороны каждого из регионов.  

Ключевые слова: конкурентный анализ, конкурентные преимущества, конкурентоспособ-

ность, кластеры, инвестиционная привлекательность, ведущие отрасли региона, стратегия разви-

тия Ростовской области. 

 

INVESTMENT ATTRACTIVENESS AS A KEY FACTOR IN THE DEVELOPMENT 

 OF COMPETITIVE ADVANTAGES OF THE ROSTOV REGION 

 

Sergey I. Samygin1,  Igor V. Savon2, Alexandr P. Bandurin3 

Rostov State University of Economics1,2, 

Novocherkassk Engineering and Reclamation Institute named after A.K. Kortunov – Branch of the Don State 

Agrarian University3 

 

Abstract. The purpose of the study is to improve the competitive advantages of the Rostov region, 

conduct a competitive analysis of the Rostov region, establish the competitive advantages of the region, sys-

tematize data, develop proposals aimed at improving the efficiency of socio-economic development of the re-

gion by identifying shortcomings in the current system of the Rostov region development strategy, establishing 

the investment potential of the region, the main macroeconomic indicators of assessing the competitiveness of 

the Rostov region are outlined and Krasnodar Territory. 

The methodological basis of the research consists of general scientific research methods: deduction, 

induction, analogy, analysis, research of normative legal documents, secondary data of regional studies, the 

study of scientific literature. 

The results of the study. When conducting an extensive study on the main parameters of the city of 

Rostov-on-Don and the Rostov region, positive and negative aspects of the development of the region were 

identified. The reasons and consequences are indicated, as well as measures to stabilize the situation that has 

developed in the Rostov region are proposed. A competitive analysis of the Rostov Region and the Krasnodar 

Territory was also carried out, where the positive and negative sides of each of the regions were identified.  
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Введение. Ростовская область является 

крупным субъектом Российской Федерации, 

находится на юге европейской части страны и 

входит в состав Южного федерального округа [1]. 

Высокая конкурентоспособность региона явля-

ется одной из основных задач стратегии развития 

ростовской области. Стоит отметить, что конку-

рируют между собой не только организации или 

крупные предприятия за первенство на рынке, но 

и регионы. Конкуренция регионов заключается в 

лучших условиях культурного, экономического и 

социального развития, по сравнению с другими 

регионами, а конкретно за лучшие условия произ-

водства и сбыта продукции, наличие уникальных 

ресурсов, характерных для рассматриваемых ре-

гионов. Данный вид конкурентных преимуществ 

является абсолютным. Другим видом конкурент-

ных преимуществ региона является относитель-

ный показатель, характеризующийся лучшими 

условиями сбыта продукции региона, а также луч-

шим уровнем предоставления услуг по части до-

ступности, качества и так далее.  

Стоит отметить, что конкурентные пре-

имущества региона рассматриваются не только в 

количественных данных по производству товаров 

или предоставления услуг, но и в качественных 

характеристиках, таких как уровень доверия насе-

ления к власти и поддержка проводимой соци-

ально-экономической политики. Только в сово-

купности, вышеупомянутые показатели могут 

продемонстрировать эффективность развития ре-

гиона и его преимущества перед другими субъек-

тами РФ.  

Прежде чем рассматривать другие виды 

конкурентных преимуществ регионов и акценти-

ровать внимание на конкретных преимуществах 

Ростовской области, необходимо рассмотреть 

само понятие «конкурентное преимуществ». Это 

- преобладающие факторы превосходства рас-

сматриваемого региона перед другими, уровень 

адаптации к постоянно изменяющимся экономи-

ческим и социальным условиям. Конкурентные 

преимущества региона могут быть зависимы от 

такого немаловажного аспекта как времени, то 

есть, актуальные изменения, касающиеся усиле-

ния эффекта конкурентных преимуществ могут 

вступать в силу в зависимости от необходимости 

и стратегии развития региона, которая, как пра-

вило, планируется в течение многих лет и реали-

зуется постепенно. В связи с этим, конкурентные 

преимущества могут быть фактическими и потен-

циальными. Фактические – уже реализованные 

преимущества, а потенциальные – планирующи-

еся к введению или же находящиеся в разработке.  

Формирование условий для эффективного 

развития региона и повышения его конкуренто-

способности среди других напрямую зависит от 

научно-технического прогресса, экономической 

ситуации с учетом глобализации касающейся из-

менений структуры мирового хозяйства. Также, 

условия формирования конкурентных преиму-

ществ зависят и от социального фактора – уровня 

развития интеллектуальных возможностей трудо-

способного населения, который обеспечивает вы-

сокую экономическую производительность круп-

ных и малых организаций. Эффективность произ-

водительности напрямую зависит от минималь-

ного затрачивания природных и технологических 

ресурсов, при этом производя качественную про-

дукцию или услугу. Развитие Ростовской области 

за счет конкурентных преимуществ перед дру-

гими регионами предполагает достижение высо-

кого уровня жизни населения, который соответ-

ствует как отечественным стандартам, так и при-

нятым за рубежом.   

Конкурентное преимущество является по-

казателем интегральным, то есть напрямую зави-

сящим от эффективности работы организаций. 

Особенностью конкурентоспособности любого 

региона является зависимость от деятельности 

предприятий, а именно от их конкуренции между 

собой непосредственно внутри рынка, а регион, в 

свою очередь, как социально-экономическая си-

стема, должен способствовать поддержанию кон-

куренции среди организаций и крупных предпри-

ятий с целью развития технико-технологического 

и социально-экономического прогресса.  

Формирование условий для развития кон-

курентного преимущества региона начинается с 

макро-уровня, условия могут быть следующие: 

рабочие места, подходящие условия для развития 

бизнеса и побуждающие факторы, способствую-

щие распространению малых организаций, кото-

рые стремительно развиваются и в экономиче-

ском аспекте являются самыми выгодными для 

поощрения в развитии со стороны региона, также 

немаловажным критерием формирования конку-

рентного преимущества является стабильность 

налоговой и правовой систем.  
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Обсуждение. Одним из важнейших усло-

вий для развития конкурентоспособности регио-

нов является инвестиционная привлекатель-

ность. Чем сильнее регион привлекателен для ин-

весторов, тем больше поступает средств для раз-

вития региона. Развитие движущей силы конку-

рентоспособности в виде инвестиционной при-

влекательности напрямую зависит от поддержки 

со стороны властей региона для создания проек-

тов с минимальными рисками.. Далее, выделен-

ные средства направляются на строительство 

школ, больниц, детских садов, облагораживание 

парков и т. д. с целью повышения качества жизни 

населения региона. При формировании привлека-

тельных условий с целью привлечения инвесто-

ров используются различные инструменты, ос-

новным является региональный маркетинг, кото-

рый  представляет собой создание благоприят-

ного имиджа региона, за счет участия во всерос-

сийских и международных форумах, выставках, 

конференциях [3]. Задачи при этом преследуются 

следующие: привлечение инвесторов, создание 

условий для подготовки высококвалифицирован-

ных специалистов и их удержание на территории 

региона, помощь физическим лицам в развитии 

своего бизнеса, за счет чего в бюджет региона бу-

дут поступать налоговые вычеты с деятельности 

организаций и т. д.  

Веб-сайт региона является также одним из 

основных маркетинговых инструментов[2]. Рас-

сматривая веб-сайт инвестиционного портала Ро-

стовской области, потенциальные инвесторы мо-

гут отследить количество инвестиций, которые 

уже были внесены на её развитие, связаться с от-

ветственным лицом – губернатором области, по-

смотреть актуальные проекты, в которые можно 

вложить средства, завершенные проекты и про-

честь актуальные новости. На сайте инвестируе-

мых проектов Ростовской области также можно 

выбрать статус проекта: перспективные, реализу-

емые, приостановленные и год ввода в эксплуата-

цию – до 2032.  

Итак, исходя из вышеизложенного, можно 

выделить следующие задачи маркетинга региона: 

привлечение инвестиций для развития производ-

ства и проектов с целью повышения условий 

жизни населения региона, создание условий для 

появления новых рабочих мест и подготовки вы-

сококвалифицированных специалистов, помощь 

в открытии своего бизнеса новым предпринима-

телям. 

Географическое положение. Фактор рас-

положения региона является одним из важней-

ших, так как напрямую влияет на скорость разви-

тия региона и рост конкурентоспособности.  

Отраслевая структура. Преобладание 

той или иной отрасли также влияет на конкурен-

тоспособность региона. Сферы отрасли можно 

выделить следующие: отрасли, создающие мате-

риальные блага, предоставляющие отрасли обра-

щения. На примере Ростовской области можно 

выделить следующие ведущие отрасли региона: 

пищевую, машиностроительную, топливно-энер-

гетическую. Как известно, высококвалифициро-

ванные специалисты стремятся найти рабочие ме-

ста в отрасли, в которых производят продукцию с 

высокой добавленной стоимостью, что говорит о 

высокой производительности труда в них. Но за-

дача региона в том, чтобы способствовать про-

движению малых и средних организаций в движе-

нии к диверсифицированному промышленному 

сектору, что придаст экономике региона стабиль-

ности. Как известно, крупные организации и про-

мышленные комплексы имеют не такую высокую 

степень адаптации к постоянно изменяющимся 

социально-экономическим условиям, как малые и 

средние организации, потому основной задачей 

государства и регионов является поддержка ма-

лого и среднего предпринимательства.  

Управление регионом. Менеджмент в си-

стеме управления регионом является также ос-

новным критерием его конкурентоспособности. 

Наличие руководителя в лице губернатора со зна-

ниями исторически сложившегося климата, осо-

бенностей территории региона, его социально-

экономической и демографической ситуаций по-

может установить точный вектор развития реги-

она.  

Инновации. Технико-технологический 

прогресс не стоит на месте, очень важно, чтобы 

организации использовали новейшие технологии 

для повышения эффективности производства то-

варов или услуг. Но инновации в контексте кон-

курентоспособности регионов включают в себя 

гораздо большее значение, чем технологии. В по-

нятие «инновации» входит также менеджмент 

или управление на местах, нормирование труда 

работников, программное обеспечение и любое 

другое улучшение, способствующее совершен-

ствованию условий труда или производства.  

Под трудовыми ресурсами подразумева-

ется трудоспособное население, воздействующее 

на эффективность производства за счет своей ква-

лификации, знаний, умений и навыков. Стоит рас-

смотреть, как именно трудоспособное население 
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оказывает влияние на конкурентоспособность ре-

гиона и почему является движущей силой: 

 трудящиеся прямым образом вли-

яют на качество производимой продукции. Чем 

выше квалификация персонала, тем будет больше 

процент добавленной стоимости производимых 

продуктов или других благ; 

 использование новых технологий 

и инноваций возможно только, благодаря высоко-

квалифицированному трудовому населению, что  

повышает инновационный потенциал региона и 

является одной из предпосылок роста всей его 

экономики; 

          - поощрение и поддержка предпринима-

тельства является основной задачей региона, и 

только трудоспособное население может эффек-

тивно вести собственный бизнес; 

 демографическая ситуация явля-

ется важнейшим аспектом зарождения трудоспо-

собного населения. 

         Кластеры. Ими принято обозначать группу 

организаций или крупных предприятий, которые 

производят товары или услуги смежных характе-

ристик. Стоит отметить, что образование класте-

ров создает эффект «снежного кома» или объеди-

нения предприятий с целью эффективного взаи-

модействия между собой. Многочисленные ис-

следования показали, что кластеры положительно 

влияют на экономику регионов. Стоит рассмот-

реть некоторые кластеры, функционирующие на 

территории Ростовской области [4]: 

 инновационно-технологический 

кластер «Южное созвездие». Отраслевая направ-

ленность - промышленность, участниками явля-

ются семь организаций; 

 инновационный территориальный 

кластер морского приборостроения «Морские си-

стемы». Отраслевая направленность – судострои-

тельная промышленность и морская техника, 

участниками являются пять организаций; 

 кластер информационно-комму-

никационных технологий. Отраслевая направлен-

ность – информационно-коммуникационные тех-

нологии, участниками являются семь организа-

ций.  

       Таким образом, были рассмотрены все семь 

движущих сил образования конкурентного пре-

имущества регионов.  

При изучении стратегии развития Ростов-

ской области, следует отметить, что  в приоритете 

его развития стоит  получение конкурентного 

преимущества не только на межрегиональном, но 

и на мировом уровне.   

На сегодняшний день Ростовская область 

относится к регионам наиболее привлекательным 

для инвестирования. Так, по словам губернатора 

области Василия Голубева, «ключевой вопрос для 

Ростовской области — это активизация инвести-

ционной политики, создание более привлекатель-

ных условий, более благоприятного инвестицион-

ного климата для инвесторов.» [5]. 

Динамика объема инвестиций в основной 

капитал Ростовской области и прямого региона-

конкурента – Краснодарского края нагляднее 

представлена в таблице 1. Таблица 1 

Динамика объема инвестиций 

в основной капитал в Ростовской области в 

2019 – 2021 годах [6]. 

 

Год 2019 2020 2021 

Объем инвестиций в основной капитал (в фак-

тически действовавших ценах) (млрд рублей) 

Ростов-

ская об-

ласть 

284,2 328,1 392,8 

Красно-

дарский 

край 

439,6 500,3 543,0 

 

Результаты. Анализируя результаты, 

приведенные в таблице 1, стоит отметить, что Ро-

стовская область существенно отстает от Красно-

дарского края в объемах инвестируемого капи-

тала в бюджет региона, что может свидетельство-

вать о неполном использовании инвестиционного 

потенциала Ростовской области.  

Прежде чем говорить о конкретных при-

чинах статистики, приведенной в таблице 1 и ме-

роприятиях по регулированию ситуации, необхо-

димо рассмотреть сильные и слабые стороны при-

влекательности Ростовской области для инвесто-

ров. 

Сильные стороны: проведение кампаний 

по привлечению инвесторов путем ведения веб-

сайта и сформированной стратегии развития Ро-

стовской области; выгодное климатическое и гео-

графическое расположение региона; постоянно 

развивающаяся инфраструктура; развитая транс-

портная инфраструктура; большой ресурсный по-

тенциал; стабильное социально-политическое по-

ложение; прогрессивное инвестиционное законо-

дательство. 

Слабые стороны: слабая система комму-

нального хозяйства; неравномерная обеспечен-

ность рабочими местами в Ростовской области; 
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 отсутствие полной и достоверной 

информации о доступных инвестиционных про-

ектах; сложность прохождения административ-

ных процедур; недостаточный уровень под-

держки инвесторов. 

Проблемы Ростовской области являются 

довольно сложными, но их можно постараться ре-

шить. Предлагается провести аудит и аттестацию 

рабочих мест коммунального хозяйства, выявить 

пробелы и нанять квалифицированных специали-

стов, чтобы повысить уровень обеспечения ин-

фраструктуры для повышения качества жизни 

населения.  

Проблему привлечения инвесторов и не-

равномерной обеспеченностью рабочих мест воз-

можно решить посредством введения льготных 

условий для инвесторов (кредит под меньшие 

ставки), предоставления возможности инвесто-

рам на какое-то время взять в собственность про-

ект с целью извлечения выгоды, ввести период 

времени, когда инвесторы не будут выплачивать 

налоги. 

Инвестиции являются основным важным 

критерием для Ростовской области, именно бла-

годаря им Ростовская область является конку-

рентноспособной, потому привлечение инвесто-

ров на сегодняшний день является важнейшим 

вектором развития Ростовской области [7].  

При проведении сравнительного анализа 

между  Ростовской областью и Краснодарским 

краем важно определить  конкурентный потен-

циал административных центров: Ростова-на-

Дону и Краснодара. По численности населения, 

на Ростов-на-Дону приходится 30% населения ре-

гиона– против 20% Краснодара. Но при этом, в 

процентном соотношении, молодежи в городе Ро-

стов-на-Дону меньше, чем в Краснодаре – 20% 

против 25%. Привлечение молодежи больше раз-

вито в Краснодаре, за счет многочисленных меро-

приятий, проводимых в городе. В связи с этим, с 

целью «удержания» потенциальных высококва-

лифицированных специалистов, властям города 

Ростов-на-Дону рекомендуется проводить 

больше мероприятий: фестивалей и ярмарок про-

фессий с целью заинтересовать подрастающее по-

коление и привить патриотизм.  

По Демографическому параметру Ростов-

на-Дону остается на низких позициях, когда как в 

Краснодаре наблюдается прирост населения и 

расширение города. Рекомендуется проведение 

льготных условий для молодых семей -снижение 

взноса по ипотеке, выплаты матерям и так далее. 

По валовому региональному продукту 

(ВРГ) в Южном федеральном округе Ростов-на-

Дону занимает второе место. Первое принадле-

жит Краснодару. Но при этом, с 2014 годом 

наблюдается положительная динамика роста доли 

и места региона в экономике страны. 

По уровню образованности населения, в 

Южном федеральном округе Ростов-на-Дону за-

нимает лидирующие позиции по сравнению с 

Краснодаром.  

Туризм приносит Краснодарскому краю 

большой вклад в бюджет региона. В Ростове-на-

Дону находится множество мест для проведения 

семейного отдыха, но жители предпочитают от-

дыхать за городом. Рекомендуется проведение 

кампаний по привлечению туристов, поддержка 

владельцев баз отдыха, проведение строительных 

работ по улучшению условий отдыха частей Ки-

ровского и Ленинского района города Ростова-на-

Дону (левого берега Дона), где находится пляж 

возле реки Дон.  

По части экологии город Ростов-на-Дону 

занимает низкие позиции в рейтингах. Использо-

вание топлива низкого качества провоцируют вы-

бросы вредоносных газов в атмосферу и загрязне-

ние водных ресурсов [8]. Устранение данной про-

блемы рекомендуется поддержкой автомобили-

стов при покупке топлива более высокого каче-

ства и снятие с продажи опасного топлива. 

Продвижение личного бренда города Ро-

стов-на-Дону в век технологий является наиболее 

актуальной темой для привлечения инвесторов. 

Рекомендуется продвигать город в социальных 

сетях, запускать рекламу, приглашать спикеров и 

профессионалов на бесплатные открытые лекции. 

К сожалению, в последние годы разнообразные 

активности в городе Ростов-на-Дону только 

уменьшаются. Молодежь города не развивается и 

предпочитает поездку в мегаполисы – Москву и 

Санкт-Петербург, что является потерей специали-

стов для Ростова-на-Дону.  

Заключение. Таким образом, можно сде-

лать вывод о том, что главным источником разви-

тия Ростовской области и его конкурентным пре-

имуществом являются инвестиции. В исследова-

нии был рассмотрены положительные и отрица-

тельные стороны актуального развития Ростов-

ской области, были предложены мероприятия по 

привлечению и удержанию молодежи, а также 

предложены основные стратегии привлечения ин-

весторов.  
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