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Аннотация. Статья посвящена анализу финансового состояния компании, а также методам и инстру-

ментам, которые используются при управлении финансовыми результатами организации. В данной работе 

определена сущность финансового состояния организации и особенности управления им, рассмотрены основ-

ные инструменты механизма управления финансовыми результатами, предложены мероприятия по улучшению 

финансовых показателей организации. 

В тексте статьи также отмечается тот факт, что экономическая политика государства может 

столкнуться с необходимостью принятия мер по борьбе с инфляцией и разработки программ по снижению рис-

ков рецессии. Поддержка экономики со стороны властей должна осуществляться на основе принципов опти-

мизации бюджетных расходов и оперативного возвращения к стабильной ситуации на внутреннем рынке, сле-

довательно, необходимо осуществить пересмотр льгот и проектов поддержки различных отраслей хозяйства. 

Все перечисленные в статье инструменты управления финансовым состоянием могут быть интегрированы в 

структуру предприятия и в долгосрочной перспективе будут способствовать достижению стабильности, что 

особенно актуально в изменяющихся условиях внешней среды. 
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Введение. 

Актуальность темы исследования инструмен-

тов управления финансовым состоянием предприятия 

обусловлена тем, что в мировой экономике каждый год 

появляются новые тенденции, требующие от компаний 

пристального внимания к вопросам управления соб-

ственными финансовыми средствами для повышения 

устойчивости в конкурентной борьбе с другими орга-

низациями. 

Важнейшую роль в процессе управления фи-

нансовым состоянием играют финансовые инстру-

менты, благодаря которым предприятие может до-

биться оптимального распределения денежных 

средств, а также усилить контроль по всем статьям рас-

ходов.  

Таким образом, увеличение эффективности в 

вопросах финансового менеджмента позволит органи-

зации укрепить позиции на рынке. 

Цель исследования: сделать анализ методов и 

инструментов управления финансовым состоянием ор-

ганизации. 

Объект исследования: инструменты управле-

ния финансовым состоянием предприятия и методы 

управления финансовыми результатами. 

Предмет исследования: социально-экономи-

ческие условия управления финансовыми результа-

тами предприятия. 
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Обсуждение. 

При подготовке статьи автор обращался к сле-

дующим фундаментальным методам научного позна-

ния: сравнению, синтезу, анализу, обобщению.  

Для того, чтобы достичь поставленных целей, 

в работе решались следующие основные задачи: 

• определить сущность финансового состоя-

ния предприятия и финансовых результатов экономи-

ческой деятельности; 

• выявить основные инструменты управления 

финансовым состоянием организации; 

• описать методы и механизмы управления фи-

нансовым состоянием организации. 

Базой теоретического исследования стали ра-

боты: М.О. Манойлова [1], В.А. Кунина, З.У. Меджи-

дова [2], М.В. Павлова [3], Н.С. Пласкова [4]. 

В статье также использовались научные труды 

отечественных специалистов в области экономики и 

финансов, аналитические и статистические данные, 

информация из сети Интернет. 

Результаты. 

Финансовое состояние предприятия тесно вза-

имосвязано с результатами экономической деятельно-

сти предприятия. В целях обеспечения контроля и ре-

гулирования финансовых результатов в организациях 

применяются различные финансовые механизмы. 

В рамках предприятия финансовый механизм 

составляет совокупность мероприятий, среди которых 

особое место занимают методы и формы деятельности 

в области финансов. Данные методы открывают пред-

приятию возможность удерживать оптимальный уро-

вень денежных средств, добиваться приемлемых пока-

зателей ликвидности и финансовой устойчивости. 

Важнейшей функцией механизма по управле-

нию финансовыми результатами является контроль 

операционной деятельности, что необходимо для 

успешного функционирования предприятия. 

В управлении финансовым состоянием орга-

низации главной задачей выступает поиск методов, ко-

торые будут способствовать целесообразным взаимо-

действиям с капиталом. Осознанный подход при ра-

боте с капиталом может привести бизнес к росту дохо-

дов и улучшению финансового состояния в долгосроч-

ной перспективе [5]. 

Интегрированное управление внутренними 

процессами, связанными с движением денежных пото-

ков, включает следующие основные этапы: планирова-

ние, анализ и контроль. Управление процессами 

предусматривает администрирование отношений, 

формирующихся в ходе применения инструментов фи-

нансового регулирования [6]. 

На сегодняшний день наибольшее распростра-

нение получили следующие инструменты управления 

финансовым состоянием: 

1. Управленческий учет. Данный инструмент 

помогает менеджменту составить полноценную кар-

тину о финансовом состоянии предприятия, осуществ-

ляет поддержку в части стратегического планирова-

ния. 

Управленческий учет выступает основной 

движущей силой бизнеса. Система данного учета 

предусматривает рассмотрение ряда важнейших отче-

тов, среди которых можно выделить: бухгалтерский 

баланс, отчет о движении денежных средств, отчет о 

финансовых результатах. 

Наиболее значимой формой отчетности явля-

ется документ с информацией о бухгалтерском ба-

лансе организации. Данная форма иллюстрирует соот-

ношение между заемными и собственными сред-

ствами, с ее помощью специалист может дать заключе-

ние о финансовой независимости организации. В за-

полненной отчетности должен соблюдаться баланс 

между активами и пассивами компании. При наличии 

расхождений следует провести дополнительные ана-

литические процедуры с целью установления причин.   

Не менее значимым компонентом финансовой 

документации выступает отчет о движении денежных 

средств. Документ демонстрирует количество расхо-

дуемых денежных ресурсов и финансовых поступле-

ний. Благодаря информации из отчета о движении де-

нежных средств можно исследовать финансовые по-

токи и следить за движением активов. 

Тем не менее, без вспомогательных аналити-

ческих операций отчет об источниках денежных 

средств не способен дать представление о направлении 

развития организации, поскольку в соответствии с 

международными стандартами содержит данные 

только об инвестиционных, финансовых и операцион-

ных потоках.  

Документ о финансовых результатах включает 

сведения о доходах предприятия за конкретный вре-

менной интервал, тем самым позволяя составить 

оценку экономической эффективности. Анализ изме-

нений, которые происходят в организации с течением 

времени, может указать на слабые места в хозяйствен-

ной деятельности компании. При этом аналитические 

процедуры включают в себя исследование показателей 

выручки, прибыли и расходов организации. 

Представленные отчетные документы могут 

стать влиятельным инструментом при решении задач 

бюджетирования и планирования. В своей совокупно-

сти финансовая отчетность охватывает большую часть 

наиболее значимых аспектов деятельности предприя-

тия. 

2. Юнит-экономика. Данное направление мо-

жет стать эффективным инструментом в управлении 

финансовым состоянием предприятия. Юнит-эконо-

мика позволяет составить характеристику для хозяй-

ственной деятельности организации на уровне обособ-

ленных сегментов.  

Фундаментальные различия с традиционными 

методами исследования финансовой деятельности при 

использовании инструментов юнит-экономики возни-

кают при рассмотрении бизнес-моделей в разрезе ло-

кальных экономических процессов. Таким образом, 
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объектами исследования могут стать случайным обра-

зом выбранные контрагенты, элементы ассортимент-

ной матрицы, контракты и отчетные даты. Подобное 

разделение будет оказывать благотворное влияние на 

точность прогнозов о затратах на привлечение потен-

циальных клиентов и о размере будущих доходов со 

стороны наиболее перспективных проектов. 

Широкое использование инструментов юнит-

экономики гарантирует получение такой ценной ин-

формации, как, например, данные о сопоставлении 

расходов на расширение клиентской базы с прибылью, 

которую могут принести новые субъекты экономиче-

ских отношений. 

Дополнительным преимуществом инструмен-

тов юнит-экономики может стать контроль за исполне-

нием бюджета, сформированного для поиска наиболее 

выгодных каналов сотрудничества. С помощью совре-

менных методов внутри выбранной области можно 

определить точки для инвестирования средств, увели-

чения объемов и снижения расходов. 

Трудно недооценивать влияние юнит-эконо-

мики на развитие стартапов и организаций, которые 

только начинают собственный путь становления. Ин-

струменты и методы юнит-экономики оказывают под-

держку как на этапах текущего планирования, так и 

при составлении долгосрочных стратегий. Другим 

направлением может служить определение целесооб-

разности и экономической привлекательности про-

екта, поиск направлений для расширения деятельности 

[7]. 

3. Бюджет расходов и доходов. Бюджетирова-

ние является одним из ключевых средств в управлении 

финансовым состоянием предприятия. Данный ин-

струмент имеет некоторые отличия от системы бухгал-

терского учета, при этом имеется тесная взаимосвязь с 

управленческой отчетностью. 

Бюджет расходов и доходов составляется для 

того, чтобы оказать поддержку организации в дости-

жении финансовых целей. Данный инструмент осо-

бенно полезен при составлении прогнозов по прибыли, 

а также в ходе учета переменных и постоянных издер-

жек. 

 Подавляющее большинство компаний состав-

ляет бюджет на год, однако, в течение этого времени 

возможно внесение корректирующих поправок в зави-

симости от обстоятельств, с которыми сталкивается 

организация.  

Таким образом, бюджетирование может иг-

рать важную роль как при оперативном, так и в страте-

гическом планировании. 

Формирование бюджета подразумевает ис-

пользование план-фактного анализа, благодаря кото-

рому представляется возможным осуществлять срав-

нение ожидаемых результатов с реальными величи-

нами. Данный подход широко используется финансо-

вым отделом во время сбора сведений о предстоящих 

затратах от всех департаментов предприятия. В каче-

стве примера сбора информации можно привести фик-

сирование данных о рекламной деятельности от отдела 

маркетинга, а также регистрацию данных из отчета о 

планируемых объемах продаж. 

Финансовый отдел на регулярной основе осу-

ществляет анализ информации с целью выявления рас-

хождений между ожидаемыми и полученными резуль-

татами. Специалисты департамента занимаются поис-

ком различных отклонений, составляют заключения о 

том, можно ли было предвидеть кризисную ситуацию. 

Грамотный подход способен сделать бюджетирование 

более гибким, может способствовать росту эффектив-

ности и достижению поставленных руководящим ап-

паратом целей. 

4. Построение финансовых моделей. Модели-

рование в контексте финансовых исследований пред-

ставляет собой незаменимый инструмент в управлении 

финансовым состоянием предприятия. Формирование 

моделей на основе финансовых данных позволяет 

установить ожидаемую величину доходов, оценить 

прибыльность проектов. 

Финансовое моделирование строится на базе 

информации, полученной непосредственно из накоп-

ленного предприятием опыта экономических взаимо-

действий. Создание финансовых моделей также вклю-

чает сбор сведений о возможных рисках для организа-

ции. Данный процесс находит отражение при состав-

лении аналитических прогнозов. 

После анализа финансовых данных произво-

дится оформление сценариев различных событий, ко-

торое предусматривает структурное представление ре-

зультатов в зависимости от поставленных условий. На 

практике, обычно, различают пессимистический, опти-

мистический и средний сценарии. Использование сце-

нарного планирования открывает возможность выяв-

лять изменения в экономической ситуации и своевре-

менно вносить корректировки в стратегию предприя-

тия. 

Важным этапом при построении финансовых 

моделей является поиск точки безубыточности, кото-

рая наглядно иллюстрирует момент, когда прибыль от 

хозяйственной деятельности становится равной по ве-

личине затратам предприятия. Определение точки без-

убыточности выступает значимым элементом при опи-

сании финансового состояния организации [8]. 

5. Составление платежного календаря. Пла-

тежный календарь может стать эффективным инстру-

ментом в управлении финансовым состоянием, и спо-

собен оказать существенную поддержку финансовому 

планированию. 

Платежный календарь традиционно представ-

ляет собой свод данных, в котором отражены все опе-

рации по движению денежных ресурсов. Составление 

такого календаря производится при участии бухгалте-

рии и других департаментов предприятия, которые 

имеют какое-либо отношение к финансовой деятель-

ности. 

Большим преимуществом платежного кален-

даря является возможность заблаговременно выявлять 
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и идентифицировать кризисные ситуации, что в значи-

тельной степени способствует снижению финансовых 

рисков. 

Широкое внедрение платежного календаря в 

качестве инструмента управления финансовым состо-

янием может оказать положительное влияние на разви-

тие организации, повысить ее устойчивость. 

6. Бенчмаркинг. При помощи данного инстру-

мента управления финансовым состоянием организа-

ция может в несколько раз повысить эффективность 

процессов постановки целей и задач. Бенчмаркинг 

подразумевает проведение анализа деятельности кон-

курирующих предприятий, которые взаимодействуют 

с аналогичной клиентской базой. 

Сущность бенчмаркинга состоит в том, чтобы 

предоставить детальную оценку финансовых показате-

лей организаций-конкурентов, не прибегая к раскры-

тию конфиденциальной информации. Анализируемая 

информация собирается исключительно из общедо-

ступных ресурсов, в том числе на основе материалов 

научных публикаций, из финансовой и статистической 

отчетности, находящейся в открытом доступе [9]. 

7. Применение информационных технологий. 

Цифровые инструменты в финансовом секторе могут 

стать серьезной движущей силой в управлении финан-

совым состоянием. Внедрение современных IT-

решений и цифровых платформ позволяет улучшить 

контроль за финансовыми операциями, автоматизиро-

вать бизнес-процессы. Информационные технологии 

способны оказать неоценимую помощь при сборе и 

анализе данных, упростить сопоставление плановых 

показателей с достигнутыми результатами. 

В рамках любой организации особое значение 

приобретает скорость обработки входящих запросов и 

время, которое отводится на анализ массива данных. 

Точность производимых вычислений и обеспечение 

непрерывности технологических операций во многом 

определяется оснащенностью материально-техниче-

ской базы и выбором программного обеспечения. 

На сегодняшний день существует огромное 

количество инструментов цифровизации, которые 

предназначены для решения самых разнообразных за-

дач. Совместно со стандартными программами по ра-

боте с таблицами, текстовыми и графическими дан-

ными на предприятиях нередко используются более 

мощные, специализированные программные ком-

плексы. 

Особую актуальность вопрос о внедрении ин-

формационных комплексных систем приобретает для 

активно развивающихся предприятий в связи с увели-

чением производимых операций и расширением сферы 

деятельности [10]. 

За последнее время отечественная экономика 

столкнулась со множеством вызовов, среди которых 

можно отметить: 

 дефицит квалифицированных специалистов; 

 рост инфляции и налоговой нагрузки; 

 угроза санкций со стороны иностранных 

партнеров. 

Для ускоренной адаптации к стремительно ме-

няющимся условиям, предложены следующие методы 

управления финансовым состоянием: 

а) Стратегическое проектирование: 

 создание финансовых моделей, которые 

учитывают различные сценарии и условия (изменение 

налоговой нагрузки, рост инфляции и дефицит кад-

ров); 

 формирование стратегических планов, 

предусматривающих вероятность дополнительных 

санкций и внесения изменений в законодательство. 

б) Оптимизация вложений в долгосрочные ак-

тивы: 

 проведение исследований и получение экс-

пертной оценки по инвестиционным проектам в новых 

рыночных условиях; 

 присвоение приоритетов программам с ми-

нимальными рисками и наиболее высоко рентабельно-

стью, вложение средств в надежные проекты. 

в) Повышение устойчивости и снижение не-

определенностей: 

 диверсификация активов и оптимальное рас-

пределение оборотных средств для усиления контроля 

над финансовой устойчивостью; 

 использование стратегий риск-менеджмента 

с целью своевременного обнаружения возможных 

угроз и рисков. 

г) Гибкость в налоговом планировании: 

 изучение налогового законодательства и по-

иск методов, позволяющих законным путем умень-

шить налоговую нагрузку; 

 рассмотрение возможностей для обеспече-

ния поддержки со стороны государства, получения фи-

нансовой помощи. 

д) Технологическое обновление с использова-

нием IT-решений: 

 комплексная автоматизация систем учета с 

целью увеличения производительности и исключения 

влияния случайных факторов; 

 использование инструментов искусствен-

ного интеллекта для анализа массивов данных и обра-

ботки финансовой информации. 

е) Кадровый менеджмент и политика управле-

ния персоналом: 

 внедрение обучающих программ и образова-

тельных тренингов для расширения компетенций и по-

вышения квалификации сотрудников; 

 рассмотрение гибких условий для комфорт-

ной работы и повышения заинтересованности работ-

ников. 

Все представленные методы управления фи-

нансовым состоянием могут быть успешно интегриро-

ваны в общую финансовую стратегию предприятия, 

делая его более устойчивым ко внешним воздействиям 

и повышая гибкость в изменяющихся условиях эконо-

мики. 

Заключение. 

За последнее время экономика страны под-

верглась серьезным испытаниям, и основное внимание 
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государственного аппарата было направлено на умень-

шении рисков возникновения рецессии и борьбу с рас-

тущей инфляцией. Власти также столкнулись с необ-

ходимостью внедрения программ, нацеленных на под-

держку отечественной экономики. 

Несмотря на стремление сократить бюджет-

ные расходы, были отмечены попытки вернуться к 

нормальной хозяйственной ситуации путем пере-

смотра субсидирования и оказания экономической 

поддержки отдельным отраслям. 

Для того, чтобы предприятия могли адаптиро-

ваться к сложившимся рыночным условиям, была 

предложена совокупность методов и инструментов по 

управлению финансовым состоянием. 

Среди инструментов по регулированию фи-

нансового состояния были рассмотрены управленче-

ский учет, средства юнит-экономики, бюджетирование 

расходов и доходов, построение финансовых моделей, 

составление платежного календаря, бенчмаркинг и 

цифровизация. 

Методы, направленные на управление финан-

совым состоянием, включали стратегическое проекти-

рование, оптимизацию вложений в долгосрочные ак-

тивы, повышение устойчивости и снижение неопреде-

ленностей, гибкость в налоговом планировании, техно-

логическое обновление с использованием IT-решений 

и кадровый менеджмент. 

Каждый из представленных инструментов и 

методов может найти себе применение во внутренней 

структуре организации, тем самым обеспечив устойчи-

вость в долгосрочной перспективе и гибкость в приня-

тии решений, способных оказать важное влияние на 

развитие всего предприятия. 
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