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меры, направленные на достижение успешного развития экономики и минимизации негативных по-

следствий происходящих изменений. Анализируются проблемы, возникающие в результате цифрови-

зации экономики, при подготовке кадров в связи с появлением и расширением применения новых про-

фессий.  
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кадров. Отмечается необходимость оптимизации системы образования, которая соответствовала 

бы современным запросам и, следовательно, трансформации правового регулирования указанных во-

просов.  

В работе использованы методы анализа, синтеза, обобщение, социологический метод. 
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Введение. В современном мире стано-

вится очевидной необходимость принятия мер по 

достижению устойчивого развития экономики, 

рынка труда и занятости, соответствующей си-

стемы образования и подготовки кадров, а, следо-

вательно, трансформации правовых норм в сфере 

труда и занятости. Актуальность исследования 

подтверждается активным внедрением цифровых 

технологий и информатизации в процессы труда 

и его организации, в правоотношения в сфере за-

нятости. Цель работы – проанализировать основ-

ные тенденции влияния цифровизации на законо-

дательство в сфере занятости, выявить сопутству-

ющие проблемы в организации труда, рассмот-

реть изменения в законодательстве, отвечающие 

новым требованиям.  

Исследованиям в области трансформации 

трудовых отношений и правоотношений в сфере 

занятости под влиянием цифровизации посвя-

щены труды таких российских ученых, как Ага-

миров К.В. [1], Веред Е.Б. [2], Гончарова М.А. [3], 

Денисенко И.А. [4], Закалюжная Н.В. [5], Крылов 

К.Д. [6, 7], Сагандыков М.С. [8], Севостьянова 

И.Е. [9], Томашевский К.Л. [10], и др., а также за-

рубежных ученых: Arntz M., Gregory T., Zierahn 

U. [11], Razzouk R., Shute V. [12], Frey C., Osborne 

M. [13] и др. 

Обсуждения. Одной из задач, требующих 

комплексного решения, является цифровизация и 

роботизация рынка труда. Уже сейчас можно 

наблюдать отсутствие востребованности отдель-

ных видов профессий. Среди тем, обсуждаемых 

экспертами в последние годы, стало влияние циф-

ровизации на экономику, бизнес и занятость.  

В разных странах проводятся различные 

исследования в данном направлении. В частно-

сти, в одном из таких международных исследова-

ний аналитиками были опрошены представители 

из 15 отраслей двух с половиной десятков разных 

государств. Согласно данному исследованию, в 

результате расширения использования новых тех-

нологий, к 2025 году в мире может произойти по-

теря рабочих мест у почти 85 млн. работников. В 

то же время, внедрение процессов роботизации 

позволяет ожидать появление около 97 млн. но-

вых позиций в области искусственного интел-

лекта и облачных технологий [14].  

В связи с этим, можно сделать вывод о 

том, что указанные процессы предполагают не 

только разделение труда между работниками, ма-

шинами и методиками, но и необходимость мас-

совой подготовки и переподготовки работников, 

что потребует, дальнейшей трансформации зако-

нодательства для содействия адаптации по ука-

занным направлениям и минимизации негатив-

ных последствий.  

Американские авторы Frey C. и Osborne 

M. предлагают довольно смелые прогнозы, что в 

результате стремительного развития технологий с 

рынка труда может быть вытеснено около поло-

вины специалистов [13]. 

 Группа исследователей Arntz M., Gregory 

T. и Zierahn U. отмечают следующее: эмпириче-

ские оценки подтверждают, что до половины всех 

рабочих мест в промышленно развитых странах 

могут быть автоматизированы уже в ближайшее 

десятилетие [11].    

Отдельные компетенции, используемые 

на рабочих местах, становятся невостребован-

ными, в то время как профиль востребованных 

навыков должен адаптироваться к изменчивости 

и усложнению бизнес-процессов и их взаимосвя-

зей.  

Авторы исследований Razzouk R. и Shute 

V. отмечают необходимость системного взгляда 

на поиск решения проблем, применения эффек-

тивного взаимодействия со специалистами раз-

ных отраслей [12]. 

 Российские ученые указывают на взаимо-

связь между такими процессами, как цифровиза-

ция, достижение конкурентоспособности, полу-

чение соответствующего образования. Отмеча-

ется необходимость внедрения цифровой грамот-

ности и повышение роли высших учебных заведе-

ний в процессе передачи востребованных знаний 

[3].  

Недостаточно высокая эффективность и 

отдача существующей системы образования явля-

ются одними из проблемных аспектов и объясня-

ются, прежде всего, отсутствием баланса между 

запросами рынка труда и образованием, которое 

выбирают будущие соискатели. Молодые люди, 

получая специальность, интересную для них, но в 

дальнейшем невостребованную на рынке труда, 

далее пытаются реализоваться в профессии, кото-

рая не соответствует их диплому. Так, согласно 

исследованиям, проходившим на портале «Рам-

блер» 24-30 августа 2022 года, в которых прини-

мали участие более 100.000 человек, по специаль-

ности, полученной в высшем учебном заведении, 

работало всего чуть более половины россиян – 

около 53 %. Еще 18 % трудились в профессии, 

близкой к диплому. Почти треть опрошенных, а 

именно 29 %, были заняты в совершенно иной 
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сфере. При этом две трети респондентов (66 %) 

имели высшее образование, а 17 % – среднее [16].  

Очевидно, что дефицит квалифицирован-

ных кадров, связанный с развитием новых техно-

логий, будет усиливаться. Нельзя не согласиться 

с авторами, которые процесс объясняют, в том 

числе излишним консерватизмом системы выс-

шего образования, недостаточностью согласован-

ности интересов выпускников и потенциальных 

работодателей [9].  

Следовательно, трансформация общества, 

как мирового в целом, так и российского в част-

ности, требует обновления парадигмы системы 

образования, соответствующей современным тре-

бованиям рынка труда.  

Видится целесообразным проведение ис-

следований потребностей рынка в специалистах, 

а также в компетенциях, которые необходимо 

формировать в процессе подготовки квалифици-

рованных кадров. В данной связи, предлагается 

уделять внимание не только подготовке молодых 

специалистов, но и лиц, имеющих опыт практиче-

ской деятельности.  

В современных международных докумен-

тах, таких как Руководящие принципы МОТ по 

справедливому переходу к экологически устойчи-

вой экономике, Глобальный призыв МОТ к дей-

ствиям по восстановлению, ориентированному на 

человека, и других материалах отражена концеп-

ция развития, направленная на продвижение но-

вых социальных идей, участие государств и соци-

альных партнеров в разработке и введении мер по 

преодолению мирового кризиса. Такие меры 

должны способствовать созданию новых рабочих 

мест и защите работников, всеобъемлющей соци-

альной защите и общему экономическому росту.  

Исследователи отмечают, что одним из 

путей своевременного перехода многих госу-

дарств к устойчивому развитию является стрем-

ление к более устойчивой экономике и ее цифро-

визация.  

Трансформационные процессы в сфере 

труда были продиктованы и ускорены, в том 

числе пандемией Covid-19, оставившей особо 

негативные последствия в 2020 году. Предполага-

ется, что переход к такому виду экономики, как 

«зеленая экономика», внедрение цифровизации, 

приведет к появлению большого количества рабо-

чих мест, а также к необходимости более актив-

ного применения новых видов занятости [7].  

Уже в настоящее время активно развива-

ются такие разновидности занятости, как дистан-

ционный труд, удаленная работа, самозанятость, 

агентская, комбинированная, временная, частич-

ная и платформенная занятость, регулируемые 

нормами разных отраслей права. При этом рос-

сийскими учеными отмечается, что все работники 

независимо от вида занятости должны иметь рав-

ные права на безопасный труд, что не всегда 

имеет закрепление законодательно [2].  

Проблемным аспектом является факт, что, 

в отдельных случаях, работодатель освобожден 

от обязанности исполнять требования ст. 214 ТК 

РФ в области охраны труда. Например, в соответ-

ствии с ч. 3 ст. 3 Федерального закона от 

28.12.2013 г. № 426-ФЗ «О специальной оценке 

условий труда», в отношении труда работников, 

которые трудятся у работодателя – религиозной 

организации или надомных работников, не требу-

ется проведения специальной оценки условий 

труда, а труд отдельных категорий работников 

(например тех, которые трудятся посредством 

платформенной занятости) указанным федераль-

ным законом не охвачены вовсе.  

Развитие цифровых технологий, модерни-

зация экономики и управления требуют модерни-

зации законодательства, что имеет место в рос-

сийском законодательстве. В качестве примера 

таких преобразований российского законодатель-

ства можно привести переход от традиционных 

трудовых книжек к формированию сведений о 

трудовой деятельности работников в электрон-

ном виде – изменения, вступившие в силу с 

01.01.2020 г. (см. ст. 66.1 Трудового кодекса Рос-

сийской Федерации, далее – ТК РФ). Также при-

мером служит введение электронного документо-

оборота в сферу трудовых отношений с 

22.11.2021 г. (см. ст. 22.1 ТК РФ), и т.д. Данные 

процессы, в свою очередь, ведут к трансформации 

требований, предъявляемых к специалистам и их 

подготовке.  

Следует отметить, что указанной дина-

мике положительных изменений в российском за-

конодательстве в области содействия занятости 

соответствует, вступивший в силу, новый феде-

ральный закон от 12.12.2023 г. № 565-ФЗ «О заня-

тости населения в Российской Федерации». Так, в 

соответствии со ст. ст. 17-19 указанного феде-

рального закона, предусмотрено действие единой 

цифровой платформы в сфере занятости и трудо-

вых отношений, которая называется «Работа в 

России» и призвана содействовать сотрудниче-

ству заказчиков и получателей услуг и работ, яв-

ляясь удобной цифровой альтернативой традици-

онным формам содействия занятости. С 

01.01.2025 г. вступают в силу п. п. 7, 9 и 10 ч. 2 ст. 
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17 указанного закона, предусматривающие фор-

мирование личных дел граждан и учетных дел ра-

ботодателей в электронном виде на основе элек-

тронных документов в сфере занятости, а также 

контроль качества деятельности органов государ-

ственной власти субъектов РФ в сфере занятости 

и проведения проверок их деятельности. Указан-

ные нормы, безусловно, являются положительной 

новеллой в сфере регулирования содействия заня-

тости [17]. 

Указанные нововведения на федеральном 

уровне нашли отражение в нормах, принятых в 

субъектах Российской Федерации. Приведем при-

мер из законодательства субъектов Южного феде-

рального округа. Так, в Закон Краснодарского 

края, принятого 28.06.2007 г., № 1258-КЗ «Об ор-

ганах труда и занятости населения Краснодар-

ского края» внесены изменения в соответствии с 

новым федеральным законом о занятости населе-

ния, которые устанавливают предоставление мер 

государственной поддержки с учетом региональ-

ных особенностей рынка труда Краснодарского 

края (п. д ч. 1 ст. 6), а также содействие гражданам 

в бесплатном доступе к указанной цифровой 

платформе (п. я (8) ч. 1 ст. 6) [15]. 

Результаты. Резюмируя сказанное, отме-

тим, что без законодательного закрепления невоз-

можно провести качественное обновление си-

стемы образования, ее согласованности с запро-

сами рынка труда и для обеспечения занятости. 

Необходимо отметить также трансформацию па-

радигмы права, что обусловлено глобальными из-

менениями системы мировых отношений и циф-

ровизацией экономики.  

Правительство Российской Федерации, 

утверждая приоритетные направления фундамен-

тальных научных исследований, определило но-

вую актуальную проблематику юридической 

науки. Что касается науки трудового права, то в 

связи с введением новой системы наук, она пред-

ставлена в таких научных специальностях, как 

публично-правовые, частно-правовые и междуна-

родно-правовые. При этом среди всех социаль-

ных и гуманитарных наук именно научным спе-

циальностям в области права определено первое 

место. Тем самым, демонстрируется усиление 

роли правовой науки [6]. Данный вектор развития 

системы наук нам  видится своевременным и по-

зитивным.  

Заключение. Таким образом, обоснован-

ной является необходимость научных исследова-

ний в области регулирования новых видов занято-

сти в отечественной и международной практике.  

Необходимо соблюдение баланса интере-

сов работника и работодателя с обязательным за-

конодательным регулированием защиты прав ра-

ботника, который трудится посредством любой 

разрешенной формы и разновидности занятости.  

Кроме того, в условиях изменяющегося 

рынка труда требуется трансформация системы 

образования и подготовки кадров для наиболее 

эффективного развития экономики и защиты прав 

работников в новых и уже существующих отрас-

лях и формах занятости.  

В связи с этим, назрела необходимость со-

вершенствования национального законодатель-

ства о занятости не только на федеральном 

уровне, но и дальнейшей его разработки в субъек-

тах Российской Федерации. 

 В решении вопросов трансформации за-

конодательства в сфере труда и занятости необхо-

димо подразумевать комплексный подход. 
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