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Аннотация.  Актуальность данной научной статьи заключается в том, что в ней 

исследует феномен судебного инвестирования и его взаимосвязь с практикой начисления го-

норара успеха в юридических процессах. Судебное инвестирование представляет собой фи-

нансирование юридических процессов третьими сторонами, не имеющими непосредствен-

ного интереса в споре. Гонорар успеха, в свою очередь, представляет собой плату адвокату 

или юристу, зависящую от успешного исхода дела. Авторы проводят параллель судебного 

инвестирования с гражданско-правовыми договорами: договором цессии и договором фи-

нансирования с уступкой денежного требования, выявляют сложность единоразового фи-

нансирования судебных споров, особенно в случае физических лиц, а также применения до-

полнительных механизмов судебного инвестирования - заключения договора займа или кре-

дитного соглашения. В статье анализируются общая характеристика данных явлений, их 

законодательная база, возможность применения, а также их влияние на справедливость 

юридической системы и моральные аспекты, выявляются как положительные, так и отри-

цательные аспекты судебное инвестирование и гонорар успеха. 
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Abstract. Тhis scientific article explores the phenomenon of judicial investment 

and its relationship with the practice of charging success fees in legal processes. Ju-

dicial investment is the financing of legal processes by third parties who do not have 

a direct interest in the dispute. The success fee, in turn, is a fee to a lawyer or lawyer, 

depending on the successful outcome of the case. The authors draw a parallel be-

tween judicial investment and civil law contracts: a cession agreement and a financ-

ing agreement with the assignment of a monetary claim, identify the complexity of 

one-time financing of litigation, especially in the case of individuals, as well as the 

use of additional mechanisms of judicial investment - the conclusion of a loan agree-

ment or a loan agreement. The article analyzes the general characteristics of these 

phenomena, their legislative framework, the possibility of application, as well as 

their impact on the fairness of the legal system and moral aspects, identifies both pos-

itive and negative aspects of judicial investment and success fee. 
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Введение. 

Статья 45 Конституции РФ, за-

крепила право каждого предприни-

мать меры по защите своих прав и 

свобод, используя все доступные за-

конные средства. В дополнение к это-

му, Основной закон также обеспечи-

вает возможность обращения за су-

дебной защитой прав и свобод граж-

дан (ст. 46 Конституции РФ), а также 

гарантирует право на получение ква-

лифицированной юридической помо-

щи (ст. 48 Конституции РФ) [1]. Тем 

не менее, из-за ограниченности фи-

нансовых ресурсов, необходимых для 

защиты собственных прав и законных 

интересов, а также вследствие ниги-

лизма, многие участники гражданских 

отношений воздерживаются от ини-

циирования судебных процессов. 

Причиной данной ситуации является 

то обстоятельство, что в современном 

обществе, в котором мы проживаем, 

экономическая структура описывается 

как "финансовый капитализм":  

- увеличение общей стоимости 

финансовых активов, которые обра-

щаются по всему миру;  

- расширение разнообразия фи-

нансовых инструментов;  

- разделение реальной экономи-

ки и финансовой системы;  

- увеличение нормы прибыли 

финансовых учреждений, 

 что дает им возможность гене-

рировать значительные бонусы для 

финансовых трейдеров. Социальное 

обеспечение, жилье, пенсии, высшее 

образование, медицинская страховка и 

другие аспекты становятся объектами; 

то есть, происходит их превращение в 

товары [2, с. 64].  

Результаты. 

В свете вышеизложенного, воз-

можным решением данной задачи ста-

ло использование механизма судебно-

го инвестирования, что предоставляет 

возможность вовлечения "инвесторов" 

для покрытия судебных расходов, свя-

занных с процессом разбирательства. 

Описанный механизм начал активно 

применяться в России после появле-

ния в 2016 году Platforma-online, спе-

циализирующейся на финансировании 

судебных споров [3, с. 194]. В 2019 

году судейское сообщество также вы-

сказало поддержку распространению 

судебного инвестирования. В частно-

сти, председатель Совета судей РФ 

В.В. Момотов представил на IV Мос-

ковском юридическом форуме про-

грессивные идеи о развитии рынка 

"судебного инвестирования", где 

предлагается коммерческое финанси-

рование судебных процессов с воз-

можностью получения доли от при-

сужденной суммы. Анализируя об-

ширный западный опыт, он отметил, 

что высокие судебные расходы могут 

оказаться недоступными для непро-

фессиональных участников процесса, 

и подчеркнул перспективу присужде-

ния "гонораров успеха" в существен-

ных масштабах [4]. Основой здесь 

служат нормы гражданского законо-

дательства, которые гарантируют сво-
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боду заключения договоров и содер-

жат общие положения о выполнении 

обязательств, как например, статья 

327.1 Гражданского кодекса РФ, регу-

лирующая исполнение обязательств.  

Однако, несмотря на позитив-

ные аспекты идеи "судебного инве-

стирования", в российских условиях 

она сталкивается с сопротивлением, 

как со стороны законодательства, так 

и судебной практики.  

Создание профессиональной 

финансовой среды на судебном рынке 

должно предшествовать всесторонне-

му улучшению существующей систе-

мы разрешения споров. Само появле-

ние такого рынка является следствием 

зрелой судебной системы, а не причи-

ной: инвесторы проявляют интерес 

там, где система настолько предсказу-

ема, что допускает построение ста-

бильного бизнеса [5]. Кроме того, су-

ществует проблема отсутствия ле-

гального определения понятия "су-

дебное инвестирование" в российском 

законодательстве. 

Обсуждение.  

На данный момент, существуют 

лишь точки зрения ученых. Например, 

Олег Ципкин считает судебное финан-

сирование возможностью для истца 

защитить свои права, даже если у него 

нет средств на оплату адвоката, и при 

этом его требование подвергается до-

полнительной экспертизе и оценке 

рисков и перспектив дела. Такое со-

трудничество получает положитель-

ную оценку от многих экспертов, так 

как оно способствует улучшению ка-

чества рассмотрения судебных споров 

и повышению качества юридических 

услуг [6].  

За рубежом институт финанси-

рования в современной форме начал 

активно развиваться в таких странах,  

как США, Великобритания, Австра-

лия, начиная с 1990-х годов. Этот 

процесс был спровоцирован легализа-

цией через изменения в законодатель-

стве и установлением судебной прак-

тики.  

Комиссией ООН по праву меж-

дународной торговли было дано опре-

деление финансирования третьими 

сторонами, как действия субъекта 

("третьей стороны, осуществляющей 

финансирование"), не являющегося 

участником спора, предоставить сред-

ства или иные формы поддержки од-

ной из сторон спора (обычно истцу 

или его представителям) в обмен на 

вознаграждение, размер которого за-

висит от результата спора. Примером 

поддержки этой практики может слу-

жить решение швейцарского Феде-

рального суда, который закрепил дан-

ное финансирование как выражение 

конституционно гарантированной 

свободы торговли. В результате этого 

решения Швейцария, по мнению 

Французского клуба юристов, превра-

тилась в "приют для компаний, специ-

ализирующихся на финансировании 

судебных процессов" [7].  

Совет адвокатских палат и юри-

дических обществ Европы выразил 

мнение, что "практика финансирова-

ния судебных процессов третьими 

сторонами позволяет обеспечить до-

ступ к правосудию для сторон, не рас-

полагающих достаточными средства-



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ 

/ HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2023. №9 (сентябрь) 

юридические науки  

 

_____________________________ 

 
© Попова Ю.А., Мустафин Р.Ф., 2023 

 

ми для защиты своих прав. Финанси-

рование судебных процессов третьими 

сторонами может сгладить дисбаланс 

между сторонами в судебном процес-

се" [8].  

На законодательном уровне, 

правила судебного инвестирования и 

требования к потенциальным  судеб-

ным инвесторам, включая минималь-

ный уровень уставного капитала, за-

креплены, например, в Сингапуре и 

Гонконге (поправки 2017 года в Закон 

о гражданском праве и в Законода-

тельство об арбитраже и медиации со-

ответственно).  

Действие норм о судебном инве-

стировании также распространяется на 

определенные процедуры в нацио-

нальных судах в Сингапуре и Гонкон-

ге (включая медиацию и исполнение 

арбитражных постановлений). В Син-

гапуре с 2021 года эти нормы также 

применяются к национальному арбит-

ражу [9-11].  

Европейский парламент разра-

батывает рамочный законодательный 

акт "Директиву о регулировании фи-

нансирования судебных процессов 

третьими сторонами". Этот проект за-

конодательного акта, включающийся в 

нормативные правовые акты госу-

дарств-членов ЕС, разработан после 

принятия Резолюции Европейского 

парламента от 13 сентября 2022 года 

"О рекомендациях Комиссии в отно-

шении ответственного частного фи-

нансирования судебных процессов" 

[12].  

В российском же гражданском 

процессуальном праве существует 

дискуссия относительно того, следует 

ли отождествлять судебное инвести-

рование с каким-либо видом граждан-

ско-правового договора, что повышает 

степень актуальности данного научно-

го анализа.  

По мнению А.И. Бычкова, од-

ним из эффективных методов осу-

ществления финансирования судеб-

ных процессов может быть заключе-

ние договора цессии. Такой договор-

ный механизм представляет собой 

универсальное решение, поскольку он 

позволяет передать любые имуще-

ственные права, включая будущие, на 

сторону, не являющуюся участником 

спора на момент заключения сделки. 

Кроме того, договор цессии предо-

ставляет участнику судебного разби-

рательства возможность избежать по-

тенциальных убытков при проигрыше 

спора, так как права требования пере-

даются инвестору.  

Другой вариант реализации су-

дебного инвестирования – это договор 

финансирования с уступкой денежно-

го требования, также известный как 

договор факторинга. В соответствии с 

пунктом 1 статьи 824 Гражданского 

кодекса РФ, договор финансирования 

с уступкой денежного требования (до-

говор факторинга) предполагает, что 

одна сторона обязуется передать фи-

нансовому агенту денежные требова-

ния к третьему лицу (должнику) и 

оплатить соответствующие услуги, в 

то время как финансовый агент обязу-

ется выполнить ряд действий, связан-

ных с этими денежными требования-

ми [13]. Отличительной чертой данно-

го договора является его долгосроч-

ный характер, формирующий продол-
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жительные связи между клиентом и 

финансовым агентом. Это обстоятель-

ство придает определенную слож-

ность единоразовому финансирова-

нию судебных споров, особенно, в 

случае физических лиц.  

В контексте же заключения до-

говора о простом товариществе (или 

договора о совместной деятельности) 

находится возможность эффективного 

воплощения процесса судебного инве-

стирования. В этом соглашении два 

или более участника (товарищи) обя-

зуются объединить свои вклады и со-

трудничать без образования юридиче-

ского лица, с целью извлечения при-

были или достижения другой закон-

ной цели. В данной ситуации, целью, 

безусловно, становится успешное раз-

решение судебного спора. Однако пе-

ред выбором такого соглашения, важ-

но провести предварительное обсуж-

дение с "инвестором" относительно 

ведения процесса, а также - учесть 

фактор солидарной ответственности 

товарищей, в случае проигрыша спо-

ра. 

 Дополнительным механизмом 

судебного инвестирования выступает 

заключение договора займа или кре-

дитного соглашения. В этих докумен-

тах следует установить цель, срок 

предоставления денежных средств ин-

вестором и определить минимальные 

процентные ставки за пользование де-

нежной суммой.  

По нашему мнению, данный 

способ финансирования судебных 

процессов несет больше ограничений, 

чем преимуществ. Примерно так, за-

емщик несет значительные риски по 

возврату суммы долга, в силу отсут-

ствия гарантированной победы в су-

дебном споре. Кроме этого, как под-

черкивает А.Е. Михалева, обязатель-

ность предоставления залога для удо-

влетворения потребностей кредитора, 

в некоторых случаях, придает допол-

нительные риски финансируемой сто-

роне [3].  

Исходя из вышеизложенного, 

становится ясным, что ни один из за-

конодательно урегулированных дого-

воров, предусмотренных Гражданским 

кодексом РФ, не обеспечивает полную 

реализацию судебного финансирова-

ния. Решение этой проблемы, по 

нашему мнению, лежит во введении в 

ГК РФ нового типа соглашения – до-

говора о финансировании судебных 

процессов, а также в установлении на 

законодательном уровне процедуры 

судебного инвестирования. В данном 

контексте мы считаем целесообраз-

ным опираться на опыт зарубежных 

стран, где данный институт давно 

внедрен и протестирован.  

В 2020 году законодательство 

предоставило адвокатам право на по-

лучение "гонорара успеха" за оказание 

юридических услуг. Это Правила, в 

соответствии с п. 4.1 ст. 25 Федераль-

ного закона от 31 мая 2002 г. № 63-ФЗ 

"Об адвокатской деятельности и адво-

катуре в Российской Федерации", ре-

гулирующие включение условий в со-

глашение о предоставлении правовой 

помощи, определяющих выплату 

(размер выплаты) вознаграждения за 

правовую помощь, зависящего от ре-

зультата оказания адвокатом юриди-

ческой помощи ("гонорар успеха"). 
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Это условие может быть включено в 

соглашение, чтобы обеспечить граж-

данам конституционное право на ка-

чественную юридическую помощь, 

особенно тем, у кого нет финансовой 

возможности оплатить адвоката, и в 

других законных случаях. Теперь, ад-

вокаты имеют возможность связать 

размер вознаграждения с итогом своей 

работы, получая оплату только при 

успешном завершении дела. Практи-

кующие адвокаты уверены – гонорар 

успеха обещает великое будущее [14]. 

По словам юриста Дмитрия Урякина, 

гонорар успеха предоставляет воз-

можность гибко устанавливать размер 

вознаграждения юристов, включая 

снижение долговой нагрузки на кли-

ента. "Во многом, именно такой фак-

тор обусловливает его привлекатель-

ность для клиентов, которые могут 

испытывать сомнения в успехе своего 

дела, но готовы рискнуть, осознавая, 

что их потери будут минимальными", 

– прокомментировал эксперт.  

Примеры из практики подчерки-

вают сложности института гонорара 

успеха. Один из заметных случаев – 

дело «Аэрофлота», где адвокатов Ди-

ану Кибец и Александра Сливко обви-

нили в особо крупном мошенничестве 

на 250 млн. рублей по договору оказа-

ния юридических услуг с гонораром 

успеха. В апреле Гагаринский район-

ный суд г. Москвы приступил к рас-

смотрению уголовного дела, по кото-

рому адвокатам грозит до восьми лет 

лишения свободы (№ 01-0221/2021). 

Так, адвокаты дошли до апелляцион-

ного суда, который постановил: при-

говор Гагаринского районного суда от 

6 июля 2022 года в отношении Алек-

сандрова ... Давыдовой ..., Сливко ..., 

Кибец Дины Сергеевны изменить, 

уменьшить размер причиненного ими 

ущерба до.. Смягчить назначенное 

наказание в виде лишения свободы... 

Исключить из приговора указание о 

назначении каждому из осужденных 

дополнительного наказания в виде 

штрафа. В остальной части этот же 

приговор оставить без изменения, 

апелляционные жалобы – без удовле-

творения [15; 16].  

Еще одно громкое уголовное де-

ло вспыхнуло в 2018 году в отноше-

нии Игоря Третьякова из АК «Третья-

ков и партнеры». Ему предъявили об-

винение в мошенничестве. Третьяков 

должен был защищать интересы 

«НПО Лавочкина» в спорах с Роскос-

мосом и за это ему обещали гонорар 

успеха в размере 8% разницы между 

заявленными истцом и удовлетворен-

ными требованиями. Фигуранты дела 

не признают вину и утверждают, что 

спасли стратегическое предприятие от 

банкротства, выиграв разбирательства 

по искам, поданным «Роскосмосом» к 

НПО на сумму почти 50 млрд. рублей. 

Пока приговора по этому делу нет: 

Химкинский городской суд Москов-

ской области должен был вынести его 

еще в апреле, однако, вернул дело в 

прокуратуру.  

Зурабян поднимает еще одну 

проблему института гонорара успеха – 

часто клиент готов оплачивать пред-

ставление только когда оно необходи-

мо. "Когда потребность отпадает и ре-

зультат достигнут – зачем платить ад-

вокату?" поясняет эксперт. Юрист 
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может подать иск, но это долго, часто 

неэффективно и всегда рискованно с 

точки зрения репутации: мало кто со-

гласится обратиться в юридическую 

фирму, которая часто судится со сво-

ими клиентами, подчеркивает Зура-

бян. Колбун видит сложности и в том, 

что клиенты и их поверенные разгова-

ривают на разных языках – первые на 

русском, а вторые - на юридическом. 

Доверители часто не понимают, какие 

условия приводят к оплате гонорара, 

так как эти условия зависят от процес-

суально-правовых юридических ас-

пектов, выраженных в специфической 

лексике договора [17]. 

 В связи с этим, необходимо об-

ратить внимание на существующие 

правила, дабы избежать и минимизи-

ровать существующие проблемы, так 

как в них содержится ряд общих тре-

бований по применению гонорара-

успеха:  

- исключается возможность 

включения условия о "гонораре успе-

ха" в соглашение об оказании юриди-

ческой помощи по уголовному делу 

или по делу об административном 

правонарушении;  

-  поскольку соглашение подра-

зумевает неопределенность достиже-

ния положительного результата, усло-

вие об обусловленном вознагражде-

нии считается разумным и обоснован-

ным;  

- условие о "гонораре успеха" не 

гарантирует или обещает положитель-

ный результат юридической помощи;  

- соглашение должно четко и 

однозначно указывать на результат 

оказания юридической помощи, кото-

рый определит размер вознагражде-

ния; 

-  "гонорар успеха" может быть 

выражен как фиксированная денежная 

сумма, так и как процент от размера 

удовлетворенных или отклоненных 

требований доверителя.  

Возможны и другие способы 

расчета вознаграждения: 

- соглашение может предусмат-

ривать разделение вознаграждения на 

обусловленную и независимую части, 

включая предоплату (аванс); 

- исключается включение усло-

вия об авансовой выплате всего "гоно-

рара";  

- при заключении соглашения 

адвокат обязан предупредить довери-

теля о том, что взыскание с другого 

лица судебных издержек, покрываю-

щих "гонорар успеха", не гарантиро-

вано;  

- если соглашение предусматри-

вает обусловленное вознаграждение за 

этапы оказания помощи, невыплата 

или частичная выплата этого возна-

граждения может рассматриваться как 

оферта на расторжение соглашения 

или условие о прекращении прав и 

обязанностей, за исключением обя-

занности выплаты вознаграждения;  

- стороны могут предусмотреть 

случаи, когда адвокат обязуется вер-

нуть ранее выплаченное обусловлен-

ное вознаграждение, например, при 

отмене судебного решения удовлетво-

ряющего требования доверителя;  

- соглашение может содержать 

обязательное условие выплаты обу-

словленного вознаграждения (полно-

стью или частично), если доверитель 
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отказывается от соглашения до до-

стижения желаемого результата.  

Заключение. 

На основании  проведенного ис-

следования можно сделать вывод о 

том, что судебное инвестирование и 

гонорар успеха имеют как положи-

тельные, так и отрицательные аспек-

ты. 

 С одной стороны, судебное ин-

вестирование может способствовать 

доступу к правосудию для тех, кто не 

имеет финансовой возможности опла-

тить юридические услуги.  

Гонорар успеха, в свою очередь, 

может мотивировать адвокатов и юри-

стов более активно и эффективно 

представлять интересы своих клиен-

тов. Более того, существует проблема, 

вызванная тем, что законодательно 

институт судебного инвестирования 

не закреплен.  

Однако, несмотря на отсутствие 

прямого правового регулирования, 

схема, позволяющая инвестировать в 

судебные процессы, уже существует, 

благодаря применению уступки права 

требования. Данный способ является 

сложным, неудобным для системати-

ческого применения. В связи с этим, 

практикующие юристы приловчились 

подменять «судебное инвестирова-

ние» определением размера гонорара 

успеха в соглашениях, облекая этот 

феномен в различную правовую фор-

му.  

На сегодняшний день отсут-

ствуют какие-либо политико-

правовые основания для запрета «го-

норара успеха»; это - обыкновенное 

договорное условие; следовательно, 

внедрение в практику такого условия 

очень выгодно, особенно если адвокат 

уверен в положительном результате, 

это дает возможность получить боль-

шее вознаграждение [18].  

Следует отметить и заинтересо-

ванность в данном вопросе самих До-

верителей в силу того, что, чаще все-

го, это происходит при рассмотрении 

споров, вытекающих из гражданско-

правовых договоров, например, спора 

о признании сделки недействительной 

или признания права собственности за 

Доверителем на объект. В данных 

случаях сам доверитель заинтересован 

определить вознаграждение адвокату 

при достижении важного для него ис-

хода дела. Есть случаи, когда Довери-

тель сам выступает инициатором 

определения гонорара успеха, демон-

стрируя полную уверенность в поло-

жительном исходе дела.  

Таким образом, необходим ба-

ланс между стимулированием профес-

сиональных юридических услуг и 

поддержанием независимости судеб-

ной системы. 

 Необходимо принятие специ-

ального законодательного акта о су-

дебном инвестировании. Этот закон 

должен детально регулировать взаи-

моотношения между сторонами дан-

ной процедуры, устанавливая их права 

и обязанности, разрешая возможные 

конфликты интересов, а также - обес-

печивая процессуальную независи-

мость судебных представителей и др. 

Следует отметить и то, что все изме-

нения, в том числе, закрепление воз-

можности использования гонорара 

успеха в Федеральном законе от 
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02.12.2019 № 400-ФЗ «О внесении из-

менений в Федеральный закон «Об 

адвокатской деятельности и адвокату-

ре в Российской Федерации», всту-

пившим в силу 01.03.2020 года, были 

внесены исключительно в Федераль-

ный закон «Об адвокатской деятель-

ности и адвокатуре в РФ». Данный за-

кон распространяет свое действие ис-

ключительно на адвокатов, при этом 

изменения не коснулись ГК РФ. По-

этому будут ли суды удовлетворять 

иски о взыскании гонорара успеха от 

юристов (представителей по доверен-

ности), без статуса адвоката или нет - 

пока неизвестно. 
Конфликт интересов 
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