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Аннотация. Современная экономика характеризуется чувствительностью к фактору времени. Спо-

собность оставаться конкурентоспособным на рынке во многом зависит от скорости внедрения новых продук-

тов. Время, необходимое для завершения процессов, является показателем эффективности компании, а также 

может быть показателем ее готовности и способности решать сложные задачи и использовать появляющиеся 

возможности. В статье проведени анализ области управления временем в инновационных проектах, представ-

лены стратегии сокращения сроков внедрения инновационных технологических проектов, рассмотрены угрозы 

своевременному завершению инновационного технологического проекта. Сделан вывод о том, что внедрение 

технологических инноваций - сложный и многоэтапный процесс, требующий на каждом этапе учета возмож-

ности возникновения событий, нарушающих его ход. Поэтому аспект времени как фактора конкурентоспособ-

ности становится все более важным.  
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Abstract.  Modern economy is characterized by sensitivity to the time factor. The ability to remain competitive 

in the marketplace depends largely on the speed at which new products are introduced. The time required to complete 

processes is an indicator of the company's efficiency, and can also be an indicator of its readiness and ability to solve 

complex problems and take advantage of emerging opportunities. The article analyzes the area of time management in 

innovation projects, presents strategies for reducing the time required to implement innovative technological projects, 

and considers threats to the timely completion of an innovative technological project. It is concluded that the implemen-

tation of technological innovations is a complex and multistage process, requiring at each stage to take into account the 

possibility of events that disrupt its course. Therefore, the aspect of time as a factor of competitiveness is becoming more 

and more important.  
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Введение. 

Поиск способов повышения эффективно-

сти управления временем в системе проект-ме-

неджмента – актуальный вопрос в контексте огра-

ниченности временного ресурса проектов. Внед-

рение новых технологий производства материаль-

ных продуктов все чаще ассоциируется с инвести-

циями в инновационные технологические про-

екты (ИТП). Развитие мировой промышленности 

означает, что спрос на ИТП имеет постоянную 

тенденцию к росту [1]. Основной причиной внед-

рения ИТП является необходимость: повышения 

производительности, улучшения качества и со-

кращения дефицита рабочих мест. Процесс внед-

рения ИТП требует индивидуального проектного 

подхода, состоит из многих этапов и обычно 

длится несколько месяцев. 

В настоящее время мы можем наблюдать 

существование двух одновременных, расходя-

щихся во времени тенденций: увеличение техно-

логической сложности ИТП, что приводит к уве-

личению сроков их реализации; более короткие 

сроки внедрения, ожидаемые клиентами, позво-

лят быстрее предлагать новые продукты на 

рынке. 

Целью данной статьи является анализ вре-

менных аспектов управления ИТП и путей сокра-

щения сроков их реализации. 

Материалы и методы. 

В соответствии с целью исследования мы провели 

отбор научных источников по проблеме исследо-

вания, с ограничением по дате публикации не 

старше 10 лет и условием свободного доступа к 

информации. Для решения поставленной цели 
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был использован метод анализа научных источ-

ников по проблеме управления временем (тайм-

менеджмента) в инновационных проектах. 

Результаты. Обсуждение. 

Область управления временем в иннова-

ционных технологических проектах. Методоло-

гия управления проектами охватывает несколько 

областей. Одним из них является управление вре-

менем. Управление проектами по методологии 

PM-BOK, разработанной Институтом управления 

проектами (Project Management Institute, PMI), 

охватывает девять направлений управления:  

- интеграцией проекта; 

- объемом проекта; 

- временем проекта; 

- стоимостью проекта; 

- качеством проекта; 

- человеческими ресурсами проекта; 

- коммуникациями проекта; 

- рисками проекта, заказами проекта [2]. 

Область управления временем определяет 

процессы, влияющие на завершение проекта в 

ожидаемые сроки. 

 К процессам управления временем отно-

сятся:  

- определение мероприятий (какие меро-

приятия необходимо выполнить для достижения 

цели проекта) и их документирование; 

-  определение последовательности дей-

ствий (позволяет составить график выполнения);  

- оценка продолжительности действий 

(количество дней (периодов) необходимых для за-

вершения каждого действия); 

- разработка расписания проекта (созда-

ется на основе данных, собранных в других обла-

стях управления проектами, и предыдущего 

опыта работ);  

- контроль расписания (мониторинг и ана-

лиз любых отклонений от расписания) и восста-

новление до планового состояния [3]. 

В классическом методе планирования 

длительность каждой задачи предполагает нали-

чие запаса времени на непредвиденные ситуации, 

которые могут привести к потере некоторого вре-

мени. Исследования показали, что лучшим подхо-

дом является установление времени, не содержа-

щего никаких буферов для отдельных задач и со-

здающего временной буфер в конце проекта (ме-

тод критической цепи, CCPM) [4]. Это подтвер-

ждается сравнением обоих методов, представлен-

ным в таблице 1. 

 

 

 

Таблица 1. Сравнение методов планирования 

сроков реализации проекта. 
Традиционный метод  CCPM 

Каждая задача должна быть 

выполнена вовремя 

Задачи могут быть отложены 

Продолжительность выполне-

ния задачи приемлема для со-

трудника 

Продолжительность выполне-

ния задачи короткая, но вы-

полнимая 

Длительность задачи содер-

жит скрытые буферы неопре-

деленности 

Буферы неопределенности 

располагаются в конце про-

екта 

Задержка одной задачи на 

критическом пути задержи-

вает проект 

Отсрочка одной задачи не 

имеет значения 

Каждый выполняет свою ра-

боту. 

Создается проектная команда 

При задержке выполнения за-

дачи возникает конфликт ре-

сурсов 

Расписание задач не содержит 

конфликта ресурсов 

Источник: собственное исследование, ос-

нованное на [4]. 

Стратегии сокращения сроков реализации 

инновационных технологических проектов. В ли-

тературе по этой теме упоминаются различные 

стратегии сокращения времени реализации про-

екта [5; 6]. Предлагается применять такие страте-

гии, как упрощение процессов, стандартизация, 

параллелизм действий, параллельное проектиро-

вание, контроль отклонений, увеличение ресур-

сов. 

Упрощение процесса - это стратегия, кото-

рая подразумевает сосредоточение внимания на 

тех действиях, которые не способствуют добавле-

нию ценности продукту, но связаны с затратами. 

Эти действия могут выполняться неэффективно 

или быть ненужными. Неэффективное выполне-

ние определенных видов деятельности можно 

улучшить с помощью рефлексии (задавая себе во-

прос, как можно выполнить ту же самую деятель-

ность более эффективно) или путем комбиниро-

вания (выбора двух или более видов деятельности 

или шагов, имеющих схожие цели, и их объеди-

нения). Ненужные действия следует исключить. 

Стратегия упрощения процесса направлена на со-

кращение количества выполняемых шагов.  

Стандартизация делает упор на исполь-

зование стандартных процессов, используя кото-

рые, участники ИТП не дублируют задачи при 

разработке нового процесса. Вместо этого они ра-

ботают с процессом, который им уже знаком. В 

связи с инновационным характером ИТП к неко-

торым процессам, реализуемым в проекте, приме-

няется стандартизация. 

Параллелизм действий фокусируется на 

месте последовательно выполняемых задач в про-

цессе, которые могут быть запланированы как на 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ 2025. №3 (март) 

/HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2025. №3 (march) 

экономические науки 

economic sciences 

 

____________________________________ 
 

© Полевой С.А., 2025 

критическом, так и некритическом пути. Крити-

ческий путь состоит из тех видов деятельности, 

которые определяют минимальный цикл выпол-

нения, необходимый для завершения задачи или 

проекта в целом. Добавление мероприятий на 

этом пути всегда влечет за собой увеличение вре-

мени цикла. Однако добавление той же деятель-

ности на некритический путь таким образом, 

чтобы она выполнялась одновременно или парал-

лельно с деятельностью на критическом пути, не 

удлиняет цикл задачи или проекта. Параллелизм 

задач направлен на поддержание минимума дей-

ствий, размещенных на критическом пути. Часто 

решение о размещении (или не размещении) дея-

тельности на критическом пути принимается с 

точки зрения ее вклада в ценность конечного про-

дукта. Если деятельность способствует повыше-

нию ценности, то возможно ее размещение на 

критическом пути. Виды деятельности, которые 

не добавляют ценности, следует исключить или 

перенести на некритические пути. 

Параллельное проектирование означает, 

что проектировщики выполняют задачи опреде-

ленным и запланированным образом, парал-

лельно разрабатывая продукт и процессы его про-

изводства, принимая во внимание: функцию про-

дукта, качество, затраты, графики производства, 

операционные планы и требования клиентов. Па-

раллельное проектирование также определяется 

как процесс организации и поддержки междисци-

плинарных групп специалистов, отвечающих за 

разработку продукта и его внедрение в производ-

ство. Область применения параллельного проек-

тирования как эффективного метода проектной 

деятельности практически не ограничена.  

Контроль отклонений. Эта стратегия пы-

тается контролировать время выполнения про-

цесса путем выявления действий или задач с 

наибольшей степенью отклонения. Когда откло-

нения велики и процесс непредсказуем, наиболее 

распространенной реакцией является увеличение 

времени (временные буферы). Дополнительные 

временные сегменты служат для защиты всей си-

стемы от проблем, которые приводят к увеличе-

нию дисперсии. При использовании этой страте-

гии в первую очередь выявляются задачи с 

наибольшей степенью отклонения и исследуются 

для определения причины отклонения. Затем ру-

ководство пытается устранить или контролиро-

вать это отклонение, воздействуя на факторы, от-

ветственные за его возникновение. 

Избыточные ресурсы - это стратегия, ко-

торая сокращает время цикла за счет избежания 

задержек, возникающих, когда задачи должны 

конкурировать за доступ к ограниченным ресур-

сам, таким как рабочая сила, машины, инстру-

менты или материалы.  

Более крупные ресурсы вводятся двумя 

способами.  

Во-первых, стратегия избыточных ресур-

сов предполагает наличие временного излишка 

или дополнительных ресурсов в любой момент 

времени, которые, как правило, направляются в 

т.н. «узкое место».  

Во-вторых, что касается рабочей силы, 

стратегия избыточных ресурсов основана на 

наличии высококвалифицированных работников.  

Такие сотрудники характеризуются спо-

собностью лучше реагировать и адаптироваться к 

отклонениям, возникающим в ходе реализации 

проекта. 

Угрозы своевременному завершению ин-

новационного технологического проекта. Сте-

пень сложности, инновационность, а также необ-

ходимость индивидуального подхода к каждой за-

даче относят ИТП к группе проектов, подвержен-

ных высокому риску. Возникновение риска стано-

вится проблемой с точки зрения сроков реализа-

ции, указанных в принятом графике, и может при-

вести к задержке даты завершения проекта. Для 

минимизации угроз, необходимо управлять зоной 

риска путем выявления потенциальных угроз, 

оценки их значимости и принятия мер по мини-

мизации.  

Важным элементом риска реализации 

ИТП является уровень штрафных санкций за не-

выполнение параметров проекта, указанных в до-

говоре. Чаще всего проблема касается превыше-

ния сроков выполнения. Учитывая инновацион-

ный характер ИТП и возможность возникновения 

обстоятельств, увеличивающих сроки его реали-

зации, при отсутствии ресурсов, хотя бы частично 

защищающих интересы подрядчика, проект не 

следует реализовывать ввиду чрезмерно высокого 

уровня риска. Наиболее распространенной фор-

мой защиты и обеспечения является ограничение 

размера штрафных санкций за задержки в испол-

нении и реализации проекта, указанного в кон-

тракте [7]. 

Для безопасности проекта важно зарезервировать 

в графике реализации определенный объем вре-

мени на: тестирование, корректировку, внесение 

изменений в конструкцию, оптимизацию. Подоб-

ные мероприятия неизбежны, учитывая иннова-

ционный характер проекта. Отсутствие заранее 

запланированного резерва времени для выполне-

ния вышеуказанных мероприятий может приве-
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сти к задержкам проекта и штрафам [8]. После за-

вершения ИТП основной задачей является мини-

мизация времени внедрения услуги в случае сбоя. 

Тенденции в этой области следующие: запуск го-

рячей службы - круглосуточной телефонной 

службы от производителя; обучение специали-

стов по техническому обслуживанию заказчика 

возможным неясностям и способам вмешатель-

ства в элементы, которые с наибольшей вероятно-

стью могут не работать; построение системы экс-

пресс-доставки комплектующих для сервисных 

нужд [9]. 

Заключение. 

Внедрение технологических инноваций - 

сложный и многоэтапный процесс, требующий на 

каждом этапе учета возможности возникновения 

событий, нарушающих его ход. Поэтому аспект 

времени как фактора конкурентоспособности ста-

новится все более важным. Профессиональное 

управление временем важно, как на этапе расчета 

времени, так и в ходе реализации проекта. Боль-

шое значение имеет прямое общение и обмен ин-

формацией о статусе проекта между заказчиком и 

подрядчиком. Существует множество стратегий 

экономии времени, которые можно использовать 

в управлении проектом. 
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