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Аннотация: в российской системе образования в последнее десятилетие наблюдается последователь-

ный курс на развитие экспорта образования, что проявляется в значительном увеличении численности ино-

странных обучающихся. Обучение иностранных студентов имеет ряд значимых плюсов, среди которых форми-

рование международных компетенций в среде учащихся, улучшение материального обеспечения вузов, повыше-

ние их престижа. В ряде вузов, ранее не осуществлявших набор иностранных студентов, производится переход 

к практике экспорта образовательных услуг, и одновременно с этим расширяется набор в вузах, имеющих дли-

тельную историю работы с иностранцами. В этих условиях актуализируются проблемы, связанные с обеспече-

нием высокого уровня качества образования, а также с созданием условия для эффективной интеграции ино-

странных обучающихся в социальное пространство вузов. В статье рассматриваются основные проблемы, свя-

занные с организацией обучения иностранных студентов в высшей школе. Обосновывается тезис о необходи-

мости развития специальных компетенций у педагогического состава. Рассматриваются основные направле-

ния оптимизации условий обучения иностранных студентов в российских вузах. 
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Abstract: In the Russian education system, the last decade has been marked by a consistent policy aimed at 

developing education export, which has been reflected in a significant increase in the number of international students. 

The education of international students has a number of important advantages, including the development of international 

competencies among students, improvement of universities’ financial resources, and enhancement of their prestige. A 

number of universities that had not previously enrolled international students are now shifting toward the practice of 

exporting educational services, while institutions with a long history of working with international students are simulta-

neously expanding their admissions. Under these conditions, problems related to ensuring a high quality of education, as 

well as creating conditions for the effective integration of international students into the social space of universities, 

become increasingly relevant. The article examines the main problems associated with organizing the education of inter-

national students in higher education. It substantiates the thesis that there is a need to develop special competencies 

among teaching staff. The main directions for optimizing the conditions of education for international students in Russian 

universities are considered. 
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Введение. В современном мире процессы гло-

бализации затрагивают не только информационную, 

политическую и экономическую, но и образователь-

ную сферу. Ежегодно растет число студентов, обучаю-

щихся за рубежом. Это обусловлено как интересом к 

языку и культуре других стран, так и прагматическими 

задачами, связанными с необходимостью развития 

международных компетенций. В России, еще с совет-

ских времен сформирована мощная база, обеспечива-

ющая возможности для осуществления экспорта обра-

зовательных услуг. И в последние десятилетия намеча-

ется тенденция развития данной отрасли: в ряде вузов, 

ранее не осуществлявших набор иностранцев, откры-

вается такая возможность, а университеты, ранее при-

нимавшие на обучение иностранных студентов, рас-

ширяют их набор.  

Развитие международного сотрудничества в 

сфере образования активно поддерживается на госу-

дарственном уровне: так, определены целевые показа-

тели по развитию экспорта образовательных услуг, в 

соответствии с которыми в России к 2030 году должно 

обучаться не менее 500 тысяч иностранных студентов. 

При этом, иностранные студенты обучаются как на 

платной основе, так и за счет бюджетных средств, что 

характеризует активную роль государства в поддержке 
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развития данного направления. Вместе с тем, следует 

отметить, что осуществление обучения иностранных 

студентов требует от вузов реализации дополнитель-

ного спектра задач, связанного с социальными запро-

сами и потребностями иностранцев. Предоставление 

образовательных услуг в формате «как есть», без адап-

тации к нуждам иностранных обучающихся, влечет за 

собой развитие негативных сценариев, при которых 

иностранные студенты не справляются с академиче-

ской подготовкой, испытывают сильный стресс, ока-

зываются в социальной изоляции и, в конечном итоге, 

не достигают успеха ни в социальной, ни в академиче-

ской сферах. В ведущих странах-экспортерах образо-

вательных услуг, по мере развития международного 

сотрудничества в сфере образования, наблюдается 

всплеск интереса к проблеме обеспечения благоприят-

ных условий обучения иностранных студентов, что 

красноречиво свидетельствует о необходимости фор-

мирования развитого, научно обоснованного подхода 

к организации процесса обучения иностранных сту-

дентов в России. В контексте актуальности данной 

цели, в рамках настоящей статьи будет осуществлен 

анализ основных проблем, связанных с организацией 

обучения иностранных студентов в российских вузах. 

Материалы и методы. В ходе подготовки ста-

тьи было осуществлено обращение к ряду авторитет-

ных зарубежных изданий, на уровне которых произво-

дится всесторонний анализ проблемы обучения ино-

странных студентов. В частности, были проанализиро-

ваны работы таких авторов, как В. Тинто [8], Дж. 

Берри [2], М. Андраде [1], С. Марангелл [5], Дж. Ли [4], 

К. Гласс [3], С. Маргинсон [6], Ф. Нери [7]. Среди рос-

сийских авторов произведено обращение к работам С. 

В. Шустовой [10] и Л. С. Астафьевой [9]. В ходе иссле-

дования применялись классические общенаучные ме-

тоды (анализ, сравнение, дедукция, синтез, системный 

подход), а также элементы структурно-функциона-

листского, исторического и институционального под-

ходов. 

Результаты и анализ. Исследование массива 

литературы, отражающей специфику обучения ино-

странных студентов, позволяет прийти к выводу о том, 

что ключевые особенности организации обучения ино-

странцев определяются их юридическим статусом, 

стартовыми возможностями и субъектными характе-

ристиками. Это определяет необходимость привлече-

ния дополнительных ресурсов, направленных на со-

провождение иностранных студентов и обеспечение 

благоприятных условий для их первичной адаптации и 

интеграции в социальное пространство вуза. 

Исходная ситуация, с которой сталкивается 

большинство иностранцев (за исключением предста-

вителей стран СНГ и отдельных иностранных граждан 

из дальнего зарубежья, владеющих русским языком и 

знакомых с русской культурой) связана с тем, что они 

не обладают достаточными языковыми компетенци-

ями для обучения, не имеют сформированных соци-

альных связей и, кроме того, не до конца понимают 

нормы и традиции принимающего региона, что в сово-

купности влечет за собой ситуацию замкнутого, изоли-

рованного положения иностранных обучающихся, при 

которой они имеют возможность общаться, в основ-

ном, с курирующими их специалистами, представите-

лями администрации вуза и ППС, владеющими между-

народными языками, а также с другими иностранцами. 

Это определяет феномен первичной изоляции, с кото-

рым сталкивается большинство приезжих. 

Ключевое препятствие, на значение которого в 

адаптации иностранных студентов и последующем до-

стижении ими успеха в академической сфере указы-

вает большинство авторов – это языковой барьер. Его 

преодоление связано с прохождением специальных 

курсов или обучением на подготовительном факуль-

тете, деятельность которого организуется на уровне 

вузов, осуществляющих экспорт образовательных 

услуг. Первичная подготовка иностранцев вариативна 

по длительности и занимает, в среднем, от трех меся-

цев до одного года. За этот период происходит форми-

рование первичных языковых компетенций и, одно-

временно с этим, осуществляется знакомство ино-

странных обучающихся с культурой, традициями, за-

конами, принятыми на уровне принимающего региона. 

В дальнейшем обучение в вузах осуществляется либо 

в рамках специализированных групп, состоящих из 

иностранцев, либо в рамках смешанных групп, в кото-

рых иностранцы обучаются наравне с местными сту-

дентами. 

Обеспечение эффективной социализации и ака-

демической включенности иностранных студентов 

связано не только с формированием у них специфиче-

ских компетенций (языковых, культурных), но и с фор-

мированием значимого социального капитала – верти-

кальных и горизонтальных социальных связей, вы-

страиваемых внутри университетского сообщества. 

Исследователи обращают внимание на значимость не-

формальных ресурсов высшей школы – внеурочное об-

щение с преподавателями, взаимопомощь студентов. 

Включение в эти «неформальные сети взаимодей-

ствия» в значительной степени способствует росту 

академической успеваемости иностранных обучаю-

щихся, а также улучшению их социального самочув-

ствия. Однако, результаты проведенных исследований 

свидетельствуют о том, что в большинстве стран 

наблюдаются неблагоприятные тенденции, связанные 

с сохранением изолированного, маргинального поло-

жения иностранцев в учебных группах. Исследователи 

обращают внимание на недооценку возможностей ино-

странных студентов и скрытое неравенство в выстраи-

вании отношения к ним как среди студентов, так и 

среди преподавательского состава. Чаще всего это вле-

чет за собой снижение академической успеваемости 

иностранцев и сохранение их замкнутого положения, 

при котором они общаются, преимущественно, между 

собой и слабо вливаются в неформальную жизнь вуза. 

Преодоление указанных проблемных ситуаций 

требует активного участия администрации вуза и про-

фессорско-преподавательского состава. Это включает 
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в себя как индивидуальную работу с иностранными 

студентами (включая оказание им академической, ад-

министративной и психологической помощи), так и 

стимулирование академической взаимопомощи (а 

также коммуникации) на уровне учебных коллективов 

(тьюторство, buddy-программы). При этом необхо-

димо, чтобы преподаватели и представители админи-

страции вуза своевременно диагностировали про-

блемы и затруднения, с которыми сталкиваются ино-

странные студенты, и оказывали содействие в их пре-

одолении. 

Таким образом, проведенный анализ свидетель-

ствует о том, что обучение иностранных студентов 

принципиально отличается от преподавания местным 

студентам, что связано с субъектными характеристи-

ками иностранцев, а также стартовыми барьерами, с 

которыми они сталкиваются при обучении. По этой 

причине на уровне преподавательского состава необ-

ходимо формирование дополнительных компетенций, 

способствующих преодолению указанных проблем-

ных факторов, а на уровне администрации вуза – си-

стемное обеспечение передовых мер поддержки ино-

странных студентов, направленных на социализацию, 

академический успех и социальную интеграцию ино-

странных обучающихся. Применительно к российским 

реалиям это означает необходимость адаптации опыта 

обучения иностранцев, накопленного за рубежом 

(включая ключевые исследования по факторам риска в 

высшей школе, связанным с обучением иностранных 

студентов, и мерам противодействия данным рискам). 

Обсуждения. Представленные в исследовании 

материалы включают в себя результаты масштабных 

социологических исследований, проведенных зару-

бежными специалистами в ряде стран. Несмотря на то, 

что значительная часть проблем, связанных с реализа-

цией международной образовательной деятельности, 

носит универсальный характер, целесообразно удер-

живаться от соблазна совершения полного теоретико-

методологического переноса результатов исследова-

ний, сделанных в других социокультурных условиях, 

без поправки на российскую специфику. И в данном 

контексте одним из дискуссионных вопросов стано-

вится то, насколько российская специфика влияет на 

условия обучения иностранных студентов и, в том 

числе, в какую сторону. На наш взгляд, российская об-

разовательная среда характеризуется большей степе-

нью инклюзивности, что связано с особенностями мен-

талитета россиян как представителей многонациональ-

ного государства, с уважением относящихся к культур-

ным особенностям представителей других народов. 

Вместе с тем, иностранцы испытывают повышенные 

сложности, связанные с влиянием языкового барьера. 

Это обусловлено как сложностью в освоении русского 

языка, так и его сравнительно невысокой (по отноше-

нию к английскому языку, применяемому в большин-

стве крупных стран-экспортеров образовательных 

услуг) распространенностью за пределами России. 

Указанные вопросы требуют отдельного, целенаправ-

ленного изучения и могут лечь в основу продуктивной 

научной дискуссии. 
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