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Аннотация. Длительное нахождение под санкциями и неопределенность перспектив 

их снятия или смягчения требует экономической оценки, составление прогнозов, изучение ми-

рового опыта, поиска путей минимизации негативных последствий для страны в целом и для 

предприятий, в частности. 

Цель: изучить основные санкционные риски для предприятий России в финансовых, 

банковских областях, предложить пути их минимизации.  

Методы: анализ, синтез, обобщение и систематизации научных источников по про-

блеме исследования. 

Результаты: Описаны банковские, кредитные риски для предприятий, усиленные санк-

ционным давлением на экономику России. Отмечено, что ограничения привели к сложности 

по взаиморасчетам за товары, из-за высокой ключевой ставки ЦБ РФ кредиты стали недо-

ступными и дорогими. Выделены способы снижения негативных последствий санкций. Опи-

саны банковские и кредитные риски, предложены способы их минимизации.  

Выводы: Сделан вывод о том, что для оптимизации, снижения негативного влияния 

санкций предложены пути оптимизации по видам рисков (банковские, кредитные).  

Ключевые слова: риск, санкции, предприятие, экспорт, импорт, рынок, бизнес, креди-

тование, ключевая ставка, договор цессии, страхование, факторинг. 

 

SANCTIONS: BANKING AND CREDIT RISKS FOR THE RUSSIAN 
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Abstract. A long stay under sanctions and the uncertainty of the prospects for their lifting or 

mitigation require an economic assessment, making forecasts, studying global experience, and find-

ing ways to minimize negative consequences for the country as a whole and for enterprises in partic-

ular. 

Object: to study the main sanctions risks for Russian enterprises in the financial and banking 

areas, and to propose ways to minimize them. 

Methods: analysis, synthesis, generalization and systematization of scientific sources on the 

research problem. 

Findings: Banking and credit risks for enterprises, increased by sanctions pressure on the 

Russian economy, are described. It was noted that the restrictions led to difficulties in mutual settle-

ments for goods; due to the high key rate of the Central Bank of the Russian Federation, loans became 

inaccessible and expensive. Ways to reduce the negative consequences of sanctions are highlighted. 

Banking and credit risks are described and ways to minimize them are proposed. 
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Conclusions: It was concluded that in order to optimize and reduce the negative impact of 

sanctions, optimization methods by type of risk (banking, credit) were proposed. 

Key words: risk, sanctions, enterprise, export, import, market, business, lending, key rate, 

assignment agreement, insurance, factoring 

 

Введение.  
Россия находится под санкциями 

не первый год. Первая волна санкцион-

ного давления пришлась на 2014-2015 

гг. Новые пакеты санкций в отношении 

нашей страны были введены в начале 

2022 года, список ограничений продол-

жает пополняться.  Санкции оказы-

вают непосредственное влияние на 

многие сферы жизни страны. Россий-

ский бизнес столкнулся с колоссаль-

ным давлением, рисками, вызовами и 

угрозами. 

Длительное нахождение под 

санкциями и неопределенность пер-

спектив их снятия или смягчения тре-

бует экономической оценки, составле-

ние прогнозов, изучение мирового 

опыта, поиска путей минимизации 

негативных последствий для страны, в 

целом, и для предприятий, в частности. 

Результаты.  

Проблемой рисков, их оценкой, 

управлением занимаются многие ис-

следователи. Существуют несколько 

направлений изучения риск-менедж-

мента, определенные подходы каче-

ственной и количественной оценки 

рисков. 

Западные страны в большом объ-

ёме начали вводить в отношении Рос-

сии специальные экономические меры 

(санкции) начиная с 2014 года. Из-за 

геополитических шагов, решений ру-

ководства России наибольшие ограни-

чения, называемые беспрецедентными, 

пришлись на февраль-март 2022 года. 

Причины, последствия и резуль-

таты таких масштабных изменений вы-

зывают интерес отечественных и зару-

бежных исследователей. Опыт России, 

Ирана и КНДР в борьбе с санкциями 

описывают многие иностранные ав-

торы [7; 8; 9]. 

Список санкций, вводимых про-

тив России, постоянно пополняется. 

Ограничения затрагивают различные 

сферы, отрасли экономики как напря-

мую, так и косвенно. Уже сейчас 

можно делать выводы о рисках, кото-

рые вызвали ограничительные меры, 

проводить оценку дальнейшего разви-

тия событий, шагов, принятых для ми-

нимизации последствий. 

Банковские риски, риски 

неоплаты. Введение санкций против 

Центрального Банка России, ряда 

крупнейших банков, заморозка зару-

бежных резервов, частичное отключе-

ние от SWIFT ожидаемо оказало отри-

цательное влияние на экономику Рос-

сии.  

Предприятия, занимающиеся 

внешнеэкономической деятельностью, 

столкнулись с рядом сложностей:  

- поиском банка, имеющим воз-

можность осуществлять валютные пе-

реводы; 

- необходимостью открытия но-

вых счетов; 

- заключения дополнительных 

соглашений с контрагентом об измене-

нии платёжных реквизитов.  

Всё это привело к риску увеличе-

ния сроков осуществления платежей, 
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неполучению выручки, невозможности 

оплатить товар. В результате, наруша-

ются контрактные обязательства. 

Власти Украины, Евросоюза, 

США, Канады, Великобритании и дру-

гие страны запретили торговые, бан-

ковские операции с Россией. Согласно 

Постановлению Правления Нацио-

нального банка Украины № 18 от 

24.02.2022г. «О работе банковской си-

стемы в период введения военного по-

ложения», также под запретом оказа-

лись валютные операции в российских 

рублях, исполнение обязательств пе-

ред российскими компаниями и граж-

данами [10].  

Отечественные фирмы, поста-

вившие товары, но не получившие 

оплату за них, оказались в сложной си-

туации. 

Выходом из данной ситуации 

можно считать торговлю через компа-

нии дружественных стран на условиях 

комиссии или купли-продажи:  

- российская компания экспорти-

рует/импортирует товар через ино-

странную фирму; 

- оплата приходит на расчётный 

счёт посредника, конвертируется в 

рубли и за вычетом дохода перево-

дится в российский банк.  

Кроме того, для взаиморасчетов 

между участниками ВЭД можно ис-

пользовать внешнеторговые бартерные 

сделки, регулируемые в России Феде-

ральным законом №164-ФЗ от 

08.12.2003 «Об основах государствен-

ного регулирования внешнеторговой 

деятельности». Но бартерные опера-

ции требуют серьезной проработки. В 

условиях ограничений у бартера есть 

свои преимущества, недостатки и 

риски [5]. 

Справедливый товарообмен 

между странами является идеальным 

вариантом экономического взаимодей-

ствия. Но в современных условиях сво-

бодная торговля доступна не всем, а за-

частую право на неё служит рычагом 

давления. Ограничительная функция 

системы SWIFT оказалась велика. Ис-

пользование денежных потоков пре-

вратилась в инструмент слежки и кон-

троля. В условиях ограничений и при 

определённых ситуациях бартерные 

операции бывают более предпочти-

тельны не смотря на все их недостатки 

[2]. 

Ещё один из способов регулиро-

вания задолженности — это договоры 

цессии (уступки права требования). Но 

такие сделки должны быть разрешены 

во всех странах участников взаимоза-

чётов и, как следствие, соответствовать 

законодательству каждого государ-

ства. Самый простой случай, это когда 

у компаний есть встречные обязатель-

ства. Чем больше стран и сторон, за-

действованных в договорах, тем более 

тщательной проработки потребуют та-

кие взаимозачёты. 

Для облегчения взаиморасчетов 

государству следует обеспечить боль-

шее подключение иностранных, рос-

сийских банков и компаний к СПФС 

(Системе передачи финансовых сооб-

щений) Банка России [4]. Согласно ин-

формации, размещенной на сайте 

Банка России, данный сервис функци-

онирует с 2014 года и насчитывает бо-

лее 400 пользователей, список пользо-

вателей доступен только участникам 
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СПФР. Небольшое количество участ-

ников за 9 лет – это не самый лучший 

показатель, что может свидетельство-

вать о больших входных барьерах, от-

сутствии интереса к данному сервису, 

недостаточной освещенности возмож-

ностей и преимуществ. 

Страхование неполучения экс-

портной выручки и авансовых плате-

жей для импортёров так же служит хо-

рошим инструментом для оптимиза-

ции рисков ведения ВЭД [6]. Но суще-

ствовавшие ранее недостатки усугуби-

лись санкциями. Изменение сценария 

смягчения валютного законодатель-

ства привело к снижению штрафов и 

ответственности за нарушения, но не 

допустило в полной мере негосудар-

ственные страховые компании в об-

ласть экспортного страхования. В ка-

кой-то мере, это оправдано, ведь часть 

иностранных страховщиков, работав-

ших на территории России, покинули 

нашу страну, а дополнительные риски, 

которые несет этот вид страхования, 

могут быть слишком большими. 

На текущий момент, только Рос-

сийское Агентство по страхованию 

экспортных кредитов и инвестиций 

(АО «ЭКСАР») полноценно может 

оказывать услуги по экспортному и им-

портному страхованию, так как его га-

рантом является государство. В целом, 

все организации, входящие в Группу  

РЭЦ (Российский экспортный центр) 

оказывают профессиональные, каче-

ственные услуги участникам ВЭД: фи-

нансовые продукты (страхование, кре-

дитование, гарантии), обучение ВЭД, 

проведение исследований, предостав-

ление доступа к отчётам и другие. 

Частному финансовому бизнесу 

остаётся только ниша факторинга из-за 

меньших рисков и сроков предоставле-

ния данной услуги. Согласно обзору 

российского рынка факторинга, опуб-

ликованному Ассоциацией факторин-

говых компаний (АФК) по итогам пер-

вого полугодия 2023 года, показатели 

портфеля факторинга, объёма выпла-

ченного финансирования, количество 

клиентов растут из года в год. Но доля 

международного факторинга в финан-

сировании составляет лишь 1,6%, а ко-

личество участников 13. В таблице 1 

указана динамика объема выплачен-

ного финансирования международного 

факторинга по итогам 1 полугодия в 

2021-2023 гг. 

Таблица 1. Объем выплачен-

ного финансирования по итогам 1 

полугодия 2021-2023 гг, в млн.руб. 

(Обзор рынка факторинга по итогам 

1 полугодия 2023 года).  

 
Финансирова-

ние// Finanting 

2021 2022 2023 

Экспорт//Export 17 809 10 648 21 699 

Импорт// Import 13 196 5 528 31 450 

 

Согласно приведённым данным, 

можно сделать вывод о том, что в 1 по-

лугодии 2022 года произошёл спад фи-

нансирования факторинга по сравне-

нию с тем же периодом 2021 года, но 

уже в 2023 году произошел кратный 

рост, особенно в импорте. Всё же абсо-

лютные цифры показывают небольшой 

объём финансирования международ-

ных операций факторинга. 

Для фирм участников ВЭД необ-

ходимо развивать инструменты экс-

портного и импортного страхования, 

факторинга, улучшать информацион-

ную поддержку, совершенствовать 
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процедуру предоставления  и доступ-

ность таких услуг. 

Кредитные риски. В своей дея-

тельности предприятия зачастую при-

влекают кредитные ресурсы. Это помо-

гает им решать текущие задачи, вос-

полнять дефицит денежных средств, 

развиваться и расти [1].  Но использо-

вание заёмных средств также сопря-

жено с определёнными рисками.  

В современных реалиях с учётом 

влияния санкций на экономику России 

риск возникновения просроченной за-

долженности предприятия перед заи-

модавцами увеличивается. Данные 

негативные тенденции являются ре-

зультатом других отрицательных эко-

номических событий таких, как 

неоплата за поставленные товары, по-

теря рынков, клиентов, простой мощ-

ностей и других [3]. 

Очень часто банки кредитуют 

бизнес с привязкой ключевой ставке, 

что фиксируется в договоре. Формула 

выглядит просто: ключевая ставка 

плюс фиксированный процент. Нега-

тивным фактором можно считать рез-

кие колебания ключевой ставки Банка 

России в 2022 и 2023, что привело к не-

доступности кредитов для реального 

сектора экономики и их удорожанию. 

В таблице 2 приведены размеры клю-

чевой ставки на дату по данным ЦБ 

РФ. 

Проанализировав данные таб-

лицы 2, можно увидеть, что почти пол-

тора месяца (с конца февраля по 

первую декаду апреля 2022 года) клю-

чевая ставка составляла 20% годовых. 

Это значит, что кредиты для бизнеса 

предоставлялись под 24-30% годовых, 

что, ожидаемо, привело к удорожанию 

выпускаемой продукции, оказанным 

услугам в этом периоде из-за возрос-

шей себестоимости. Стабилизации си-

туации наблюдалась апреля 2022 по 

июль 2023, но во второй половине 2023 

за 3 месяца произошёл новый скачок на 

7,5%. 

 

Таблица 2. Изменение размера 

ключевой ставки в 2022-2023 гг. 

Дата//Date 
Размер, % годовых// Size, % 

per annum 

01.01.2022 8,5 

14.02.2022 9,5 

28.02.2022 20,0 

11.04.2022 17,0 

04.05.2022 14,0 

27.05.2022 11,0 

14.06.2023 9,5 

25.07.2023 8,0 

19.09.2022 7,5 

24.07.2023 8,5 

15.08.2023 12,0 

18.09.2023 13,0 

30.10.2023 15,0 

Одним из выходов по уменьше-

нию кредитных рисков можно назвать 

льготное кредитование государством 

российского бизнеса. Например, Фонд 

развития промышленности (ФРП) 

предоставляет целевые займы под 1-

3% годовых, Российский экспортный 

центр (РЭЦ) производит компенсаци-

онные выплаты по экспортным креди-

там российских банков. Но сложная 

процедура, длительность процесса по-

дачи и получения таких кредитов отпу-

гивает бизнес, поэтому требуется упро-

стить бюрократические проволочки. 
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Кредитование является наиболее 

популярной формой финансирования, 

но такие инструменты как лизинг, фак-

торинг и краудфандинг также могут ре-

шать конкретные задачи предприятия 

и быть предпочтительны в определен-

ный момент времени.  

Очень часто предприниматели не 

могут самостоятельно просчитать 

риски, оценить выгоду и преимуще-

ство использования определенного фи-

нансового инструмента для решения 

насущных задач. Повышение финансо-

вой грамотности бизнеса, особенно  

субъектов МСП, может существенно 

помочь предприятиям оптимизировать 

кредитные, финансовые риски. Госу-

дарству как основному выгодоприоб-

ретателю стабильности экономиче-

ского развития страны следует особое 

внимание уделить обучению предпри-

нимателей, руководителей фирм. Еди-

ный центр поддержки бизнеса, поддер-

живаемый государством, может по-

мочь выявить проблемы, определить 

сильные и слабые стороны, помочь  

найти новые рынки сбыта, направить в 

нужном направлении. Взгляд со сто-

роны профессионалов, поддержка, со-

вет, проведенное исследование спо-

собны определить стратегии развития 

реального сектора экономики. 

Заключение.  

Текущая ситуация в российской 

экономике является непростой. Чрез-

мерное пренебрежение рисками, эко-

номической безопасностью может при-

вести к печальным последствиям для 

бизнеса.  

Для оптимизации, снижения 

негативного влияния санкций предло-

жены следующие пути оптимизации по 

описанным видам рисков: 

1. Банковские риски, риски 

неоплаты: торговля, взаиморасчеты че-

рез третьи страны, использование 

внешнеторговых бартерных сделок, за-

ключение договоров цессии, развитие 

переводов через СПФС, расширение 

страхования экспорта, импорта, разви-

тие факторинга. 

2. Кредитные риски: расши-

рение льготного кредитования, умень-

шение бюрократических барьеров, со-

кращение сроков от начала подачи до 

момента получения займов, информи-

рование о наличии программ льготного 

кредитования, повышение финансовой 

грамотности бизнеса. 

Предприятиям как никогда 

нужно быть гибкими, уметь приспо-

сабливаться, быстро реагировать на 

меняющиеся условия. Диверсифика-

ция производства, рынков, направле-

ний может помочь смягчить, избежать 

негативных последствий для бизнеса.  

Предпринимательству очень 

важно чувствовать поддержку государ-

ства, которая может представлять со-

бой непосредственную финансовую  

помощь в виде субсидирования, льгот,  

так и носить информационный, образо-

вательный характер. Привлечение к 

консультированию крупных специали-

стов, обмен опытом бизнесменов, тео-

ретиков, практиков в рамках различ-

ных платформ и форм взаимодействий 

будет способствовать лучшей оценке, 

прогнозированию, снижению рисков 
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компаний, как следствие развитию биз-

неса и экономике страны, снижению 

негативных последствий санкций.  
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