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Аннотация. Цель настоящего исследования заключается в социологическом анализе специфики функ-

ционирования предпринимательства в полиэтничной социальной среде Краснодарского края. На основе эмпири-

ческих данных установлено отсутствие прямой детерминации предпринимательских установок этнической 

принадлежностью индивидов. Вместе с тем, в регионе наблюдается формирование устойчивых, внутригруп-

пово консолидированных этнических общностей, обладающих выраженной экономической специализацией в от-

дельных секторах региональной экономики. 

Этническое предпринимательство рассматривается как социальный институт, выступающий не 

только механизмом экономической активности, но и значимым фактором социальной интеграции мигрант-

ского населения, а также как проводник принципов корпоративной социальной ответственности. Выявлены 

институциональные и структурные барьеры, препятствующие эффективной реализации предприниматель-

ского потенциала в многонациональной среде региона. 
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that there is no direct determination of entrepreneurial attitudes by the ethnicity of individuals. At the same time, the 

region is experiencing the formation of stable, intragroup consolidated ethnic communities with pronounced economic 
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Введение.  
Предприниматели представляют собой 

значимую социальную группу, выполняющую 

ключевые функции в социально-экономической, 

культурной, политической и духовной сферах об-

щественной жизни. Их роль определяется высо-

кой степенью инициативности, инновационной 

активностью и способностью к воспроизводству 

как материальных ресурсов, так и символических 

форм капитала.  

Через производство благ и услуг предпри-

ниматели вносят вклад в удовлетворение базовых 

потребностей социума, выступая одним из меха-

низмов адаптации к трансформациям рыночной 

среды. 

Результаты. Обсуждение. 

 Экономический потенциал региона непо-

средственно коррелирует с уровнем предприни-

мательской активности. Последняя выступает ис-

точником занятости населения, формирует ос-

нову среднего класса, способствует диверсифика-

ции экономики и способствует социальной мо-

бильности. 

В рамках настоящего исследования под 

предпринимательской культурой понимается 
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устойчивая совокупность норм, ценностей, моде-

лей поведения и институционализированных 

практик, регулирующих взаимодействие субъек-

тов бизнеса на основе правовых, этических и мо-

ральных норм, а также деловых обычаев [1, с. 93]. 

Современные общества характеризуются 

высоким уровнем этнокультурной гетерогенно-

сти, что становится важным фактором интенси-

фикации хозяйственных связей и усложнения мо-

делей социального взаимодействия. Рост этниче-

ского разнообразия сопровождается формирова-

нием новых форм взаимодействия и институцио-

нализацией этнических предпринимательских 

практик. В социологической литературе этот про-

цесс обозначается как «трансформирующая ди-

версификация», результатом которой становится 

феномен «сверхразнообразия» [2]. 

Экономические последствия указанных 

процессов включают трансформацию потреби-

тельских и производственных практик, а также 

появление этнических сегментов в различных от-

раслях экономики. В этом контексте, Краснодар-

ский край, как один из наиболее динамично раз-

вивающихся и этнокультурно разнообразных ре-

гионов Российской Федерации, представляет со-

бой показательный пример. Характерной чертой 

региона является высокая миграционная актив-

ность, что предопределяет особую значимость эт-

нического предпринимательства как ресурса ре-

гионального развития. 

Количество компаний в секторе малого и 

среднего предпринимательства в Краснодарском 

крае в 2025 году превысило 316 тыс. единиц. По 

числу таких предприятий регион занимает 4 ме-

сто в РФ. [3]. 

Анализ экспертных оценок позволяет вы-

делить ряд тенденций: 

- рост числа зарегистрированных субъек-

тов сопровождается сокращением количества ра-

ботников в секторе МСП, что свидетельствует о 

доминировании микропредприятий с минималь-

ным числом занятых; 

- сезонный характер роста в летние ме-

сяцы связан с развитием туристического сектора 

и временной регистрацией ИП; 

- мотивационные основания открытия 

бизнеса включают как вынужденные (структур-

ные) причины, так и стремление к экономической 

автономии в условиях давления крупных органи-

заций; 

- значительную роль играет институцио-

нальная поддержка со стороны государства 

(гранты, центры поддержки, упрощённые проце-

дуры регистрации и налогообложения) [4]. 

Наряду с позитивными изменениями, 

фиксируются и структурные ограничения. Замет-

ное замедление предпринимательской активности 

отмечается в торговле, строительстве и туризме.  

Отечественные субъекты МСП получают 

потенциальные преимущества в результате ухода 

зарубежных компаний, однако реализация этих 

возможностей сопряжена с высокими рисками и 

требует ресурсов, недоступных большинству 

предпринимателей. 

Анализ отраслевой структуры МСП реги-

она указывает на преобладание в таких секторах, 

как торговля, бытовые и транспортные услуги, ре-

креационный и туристический бизнес. При этом 

наблюдается рост доли производственно-ориен-

тированных предприятий, в том числе в агропро-

мышленном комплексе, логистике, сельскохозяй-

ственном машиностроении. 

Особый интерес представляет структура 

этнического предпринимательства, активно раз-

вивающегося в регионе. 

Следует отметить, что анализ этнической 

структуры предпринимательского сообщества ре-

гиона затруднен в силу ограниченности офици-

альных статистических источников. В имею-

щихся данных фиксируются лишь количествен-

ные показатели субъектов предпринимательской 

деятельности, организационно-правовые формы 

бизнеса и направления экономической активно-

сти, тогда как этническая принадлежность пред-

принимателей в открытом доступе практически 

не представлена. 

Представители различных этнических 

групп могут реализовывать разнообразные стра-

тегии экономического поведения. В одних слу-

чаях наблюдается формирование этнической ры-

ночной ниши, предполагающей предложение 

уникальных товаров и услуг, отражающих куль-

турную специфику этноса; в других - включение 

в уже сформированные и структурированные ры-

ночные сегменты, функционирующие вне зависи-

мости от этнической дифференциации. При этом 

практики ведения бизнеса варьируются в широ-

ком диапазоне - от строго легальных форм до та-

ких, которые могут выходить за рамки правового 

регулирования. 

Выбор тех или иных предприниматель-

ских стратегий обусловлен комплексом факторов, 

включающих уровень экономического развития 

как этнической группы, так и региона в целом, 

специфику социально-культурных установок, де-

мографические характеристики этноса, а также 

институциональную позицию властных структур 

в отношении малого и среднего бизнеса. 
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В условиях полиэтничного общества эт-

ническое предпринимательство может рассмат-

риваться как один из эмпирических феноменов 

этнической экономики, проявляющийся в различ-

ных организационных, институциональных и 

культурно обусловленных формах. 

По результатам вторичного анализа анке-

тирования и экспертных интервью, проведенных 

исследователями Кубанского региона [5], этниче-

ские предприниматели представлены во всех 

ключевых сегментах экономики: торговля, сель-

ское хозяйство, транспорт, строительство, обще-

ственное питание и др. 

Выбор экономической ниши осуществля-

ется преимущественно на основе прагматических 

соображений: 40% респондентов ориентируются 

на спрос, 36% – на экономические расчеты, 12% 

руководствуются национальной и семейной тра-

дицией.  

Показательно, что рациональные мотивы 

доминируют, однако сохраняется и этнокультур-

ная составляющая в выборе стратегии экономиче-

ского поведения. 

Критерии подбора сотрудников в этниче-

ском бизнесе также включают как рациональные, 

так и культурно обусловленные основания: 36% 

предпринимателей нанимают родственников, 

24% – земляков, 16% – представителей своей эт-

нической группы, и лишь 24% руководствуются 

квалификацией. 

Этнические сети (родственные и земляче-

ские связи) выполняют функцию социального ка-

питала, обеспечивая доступ к ресурсам (в том 

числе финансовым): 46% предпринимателей по-

лучали поддержку от этнической общины. При-

мечательно, что представители титульной этниче-

ской группы (русские) реже прибегают к подоб-

ным формам взаимопомощи. 

Среди основных ограничений развития 

бизнеса выделяются: высокий налоговый пресс, 

значительные стартовые издержки и недостаточ-

ный потребительский спрос. Подавляющее боль-

шинство респондентов подчеркивают важность 

государственной поддержки, включая организа-

ционные, финансовые и информационные меры. 

Таким образом, этническое предпринима-

тельство в полиэтничном регионе представляет 

собой не только экономический, но и значимый 

социокультурный феномен, способный способ-

ствовать социальной интеграции, устойчивому 

развитию территорий и укреплению локальной 

идентичности. Выбор стратегий бизнеса, в этом 

контексте, зависит от взаимодействия институци-

ональных условий, этнокультурных практик и ин-

дивидуальных траекторий экономических аген-

тов. 

В полиэтничном пространстве Краснодар-

ского края этническое предпринимательство вы-

ступает как важный элемент этнической эконо-

мики, проявляясь в различных организационно-

экономических формах. Данный сегмент пред-

принимательства представлен как внешними ми-

грантами, прибывшими из-за пределов Россий-

ской Федерации, так и внутренними мигрантами, 

преимущественно выходцами из республик Се-

веро-Кавказского федерального округа. 

Эмпирическое исследование [6], основан-

ное на анкетировании и глубинных интервью с 

представителями различных этнических сооб-

ществ региона, позволило выявить доминирую-

щие экономические стратегии, используемые ми-

грантами. В исследовательскую выборку были 

включены как внутренние, так и внешние ми-

гранты, что обеспечило репрезентативность дан-

ных по различным этническим группам. 

Анализ показал, что предприниматель-

ская деятельность в целом воспринимается поло-

жительно: 87% опрошенных выразили одобрение, 

10% - негативное отношение, и лишь 3% затруд-

нились с ответом. При этом выявлены этнокуль-

турные различия в оценке предпринимательства: 

представители русской этнической группы в 

меньшей степени склонны позитивно восприни-

мать бизнес-деятельность по сравнению с армя-

нами и украинцами.  

Существенное влияние на отношение к 

предпринимательству оказывают возраст и уро-

вень материального благополучия: положительно 

оценивают данный вид занятости 92% респонден-

тов в возрастной группе 25–34 лет и 96% предста-

вителей групп с высоким уровнем дохода. 

Однако лишь 18% респондентов выразили 

готовность заниматься предпринимательской де-

ятельностью, тогда как 66% не рассматривают та-

кую возможность, а 15% затруднились с опреде-

лением позиции.  

В числе ключевых барьеров для начала 

собственного дела были отмечены: высокий уро-

вень налогообложения (19%), бюрократические 

препятствия (16%), коррупция (15%) и нехватка 

стартового капитала (14%). 

Установки на предпринимательство не по-

казали статистически значимой зависимости от 

этнической принадлежности. Вместе с тем, интер-

вью с представителями этнического бизнеса вы-

явили общий консенсус относительно негатив-
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ного влияния макросоциальных факторов - в част-

ности, последствий пандемии, снижения уровня 

жизни, коррупции и высокой налоговой нагрузки. 

Особо подчеркивалась роль этнических сетей на 

ранних этапах становления бизнеса: они служат 

каналом получения финансовой и организацион-

ной поддержки, а также способом установления 

административных связей. 

В рамках экономического поведения, 

наблюдается определенная профессиональная 

специализация отдельных этнических групп. Так, 

армяне активно представлены в финансовой 

сфере, гостинично-ресторанном бизнесе, что под-

крепляется высоким уровнем внутригрупповой 

солидарности, хорошей образованностью и, в 

ряде случаев, доступом к административным и 

силовым ресурсам. Украинская диаспора, числен-

ность которой увеличилась в связи с событиями 

на юго-востоке Украины, сосредоточена в строи-

тельстве, торговле и сфере услуг.  

По оценкам экспертов, украинцы в боль-

шей степени ориентированы на интеграцию с эт-

ническим большинством, при этом не отказыва-

ясь от своей идентичности, а лишь минимизируя 

ее проявления в публичной сфере, что способ-

ствует преодолению социальных барьеров. 

Адыгейцы представлены в различных сек-

торах экономики - образовании, здравоохране-

нии, сельском хозяйстве, а также в органах госу-

дарственной власти и правоохранительных струк-

турах, однако наиболее заметно их участие в стро-

ительном бизнесе. Ведение предпринимательской 

деятельности у представителей этой группы не 

сопровождается этнической эксклюзивностью, 

что свидетельствует о высокой степени их соци-

альной и экономической интеграции. 

Трудовые мигранты из Таджикистана и 

Узбекистана преимущественно заняты в строи-

тельстве, обслуживании и розничной торговле. 

Среди этих групп активно развивается предпри-

нимательство, ориентированное на внутриэтниче-

ское сообщество, с акцентом на посреднические 

услуги - помощь в оформлении документов, лега-

лизации трудовой деятельности, устройстве на 

работу. 

Заключение.  
По итогам экспертных оценок можно за-

ключить, что в Краснодарском крае сложилась 

устойчивая система этнической экономической 

специализации, способствующая формированию 

устойчивых каналов межэтнического взаимодей-

ствия. Этническая принадлежность при этом 

функционирует как двоякий ресурс: с одной сто-

роны, она облегчает доступ к внутриэтнической 

поддержке и социальной капитализации, а с дру-

гой - может выступать в качестве барьера в усло-

виях дискриминационных практик и ограничен-

ного доступа к административным ресурсам.  

Этническое предпринимательство в этом 

контексте играет роль важного института соци-

альной адаптации мигрантов, способствует 

укреплению социальной ответственности, созда-

нию рабочих мест, сохранению этнокультурных 

традиций и диверсификации экономики региона, 

формируя тем самым потенциал для устойчивого 

развития. 

Этническое предпринимательство пред-

ставляет собой значимый фактор экономической 

диверсификации на региональном уровне, спо-

собствуя формированию новых зон экономиче-

ской активности и устойчивому развитию терри-

торий. 
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