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Аннотация. В статье проанализированы материалы социологического исследования в виде 

интервью деловых женщин Карачаево-Черкесии и опроса (анкетирования) семидесяти социально ак-

тивных женщин. В результате было выявлено, что возможность осуществления женщинами Кара-

чаево-Черкесской республики экономической активности, политической карьеры, проявления своей 

независимой финансовой позиции, самореализации коррелирует со множеством факторов как объек-

тивных с одной стороны–социокультурных, гендерной маркированности деятельности, стереоти-

пами, так и субъективных с другой стороны – уровнем образования, поддержкой семьи, мотивами 

занятости.  

Необходимость в разработке дальнейшей стратегии политической и социально-экономиче-

ской жизни региона приводит к кратному увеличению участия женщин в развитии субъекта, что, в 

свою очередь, подразумевает активное участие женщин как в бизнесе, так и в политике региона. 

Исходя из этого, интересно проследить тенденции выбора женщинами сферы проявления своей дело-

вой активности и причины этого выбора, в целом меняющие все социокультурное поле республики и 

являющиеся важными для определения потенциальных векторов развития региона. 

Выявлены основные мотивы деловой активности, проблемы, с которыми сталкиваются жен-

щины республики, и способы адаптации к ним. 
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result, it has been revealed that the possibility of women of Karachay-Cherkessia Republic to carry out eco-

nomic activity, political career, manifestation of their independent financial position, self-realisation corre-

lates with many factors, both objective on the one hand-sociocultural, gender marking of activity, stereotypes, 

and subjective on the other.  

The need to develop a further strategy for the political and socio-economic life of the region leads to 

a multiple increase in women's participation in the development of the subject. This in turn implies active 

participation of women in both business and politics in the region. On this basis, it is interesting to trace the 

trends in women's choice of the sphere of their business activity and the reasons for this choice, which in 

general change the entire socio-cultural field of the republic and are important for determining the potential 

vectors of the region's development. 

The main motives of business activity, problems faced by women of the republic and ways of adaptation 

to them are revealed. 
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По данным ученых из НИУ ВШЭ, эконо-

мика ежегодно теряет не один триллион долларов, 

в полной мере не вовлекая женщин в свои актив-

ности. При этом некоторые страны, в числе кото-

рых и Россия, разработали национальные страте-

гии, которые направлены на расширение эконо-

мических прав и возможностей женщин [8]. Пра-

вительство утвердило новую Национальную стра-

тегию действий в интересах женщин на 2023-

2030 гг. [9]. Ее ключевые цели - соблюдение 

принципа равноправия мужчин и женщин в раз-

личных сферах жизни, повышение экономиче-

ской независимости и политической активности 

россиянок, профилактика женского социального 

неблагополучия, сохранение здоровья женщин 

всех возрастов. Решать поставленные задачи 

предполагается посредством формирования у 

женщин интереса к техническим и технологиче-

ским специальностям, вовлечения женщин в циф-

ровую экономику, создания системы непрерыв-

ного образования и повышения квалификации, 

развития дистанционных форм занятости, расши-

рения участия женщин в сфере предприниматель-

ства. Данная стратегия включает в себя и форми-

рование органами государственной власти субъ-

ектов Российской Федерации региональных пла-

нов, направленных на улучшение положения жен-

щин, с учетом особенностей региона [9]. 

Обсуждение. 

Переходя на региональный уровень, 

можно сказать, что участие женщин Карачаево 

Черкесской республики в разнообразных обла-

стях политического управления и бизнеса тради-

ционно не имело поддержки, противоречило ос-

новным постулатам о роли и месте женщин в об-

ществе; то есть, существовала проблема включе-

ния женщин во внешнюю социально-экономиче-

скую активность. Но сегодняшний день диктует 

необходимость участия женщин в экономической 

жизни региона, регулятивные нормы социально-

экономического развития детерминирует новые 

направления профессионального развития, харак-

теризующиеся социальной мобильностью, гибко-

стью, изменчивостью, индивидуальной ответ-

ственностью. Современные женщины вынуж-

дены сочетать в себе стремление к успеху, неза-

висимости, получению достойного образования 

для обретения соответствующего социокультур-

ного и финансового статуса. В то же время, дез-

ориентированность мужчин в условиях перма-

нентных кризисов экономики, дисфункции соци-

альных и государственных институтов обеспече-

ния жизни стала своеобразной точкой активации 

социально-экономической и политической актив-

ности женщин. 

По-особенному самореализуются жен-

щины в этой связи в своем экономическом пове-

дении, использовании лидерских качеств, прояв-

лении в политической жизни и способностей 

находить баланс с семейной жизнью. В этой 

связи, актуальным становится изучение специ-

фики деловой активности женщин, выхода жен-

щин за рамки социокультурных норм в среде все 

еще сохраняющегося традиционного общества 

Карачаево-Черкесской республики, которое про-

является в преодолении культурных барьеров в 

виде полоролевых стереотипов и предрассудков, 

опровергающих стремление женщин на легити-

мизацию их претензий на руководство бизнесом, 

становлении политической карьеры. Определение 

характера гендерного взаимодействия в респуб-

лике выявляет одновременно проблему  соци-

ально-политического представительства женщин, 

доступа к финансовым ресурсам, рынку труда, 

управлению и т.д. Игнорирование необходимости 

формирования гендерного паритета мешает фор-

мированию полноценно развивающегося сообще-

ства.  

В этой связи, важно проанализировать ха-

рактер деловой активности женщин, подразуме-

вающий как предпринимательскую деятельность 

(бизнес) так и существующие тенденции участия 

женщин в политической жизни региона. 

Изучение социокультурного положения 

женщин и их самочувствия в контексте гендер-

ных исследований, было представлено в работах: 

Хоткиной З.А. [17], Ребрей С.М. [10], Сиражуди-

новой С.В. [13], Тюриной И.О. [16], Тайсаевой 

Б.М. [15], Барсуковой С.Ю. [1],. Карпова Ю.Ю. 

[7] и других. 

Объекты и методы исследования.  
Для анализа и выявления корреляции вли-

яния традиционных и модернизационных ценно-

стей на проявление деловой активности женщин 

республики в бизнесе и политике были взяты 12 

глубинных интервью, проводившихся в 2023 года 

с жительницами Карачаево-Черкесии – владели-

цами малого и среднего бизнеса в основном в 

сфере торговли, бьюти-индустрии, медицины и 

АПК, а также опрос (анкетирование) 70-ти соци-

ально активных женщин по вопросам участия 

женщин Карачаево-Черкесии в бизнесе и поли-

тике в контексте сравнения выбора деятельности. 

По результатам глубинных интервью удалось вы-

явить основные мотивы вступления в предприни-

мательство, отношение близких, влияние и воз-

можность преодоления гендерных стереотипов, 
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проблемы двойного гендерного контракта.  Ос-

новной целью опроса (анкетирования) было - вы-

явить какой деятельности женщины республики 

отдают предпочтение бизнесу или политике и по-

чему.  

Результаты. 
Что касается мотивов и причин открытия 

бизнеса, то, в первую очередь, это необходимость 

дополнительного или основного заработка. И как 

показывают ответы, то большинство женщин не 

могут в полной мере рассчитывать на супругов. 

Одна из респонденток – разведённая женщина с 

двумя детьми говорит о том, что «экономическая 

независимость для меня – это, прежде всего, бу-

дущее моих детей». На втором месте стоят раз-

личные мотивы самореализации собственного по-

тенциала, самовыражения, повышения социаль-

ного статуса как внешнего атрибута. 10 женщин 

отметили, что развиваться и строить карьеру и 

бизнес наравне с мужчиной в республике можно, 

несмотря на патриархальные гендерные уста-

новки региона – это одно из важных направлений 

развития женской деловой активности. Как видно 

из цифровых данных Всероссийской переписи 

населения 2020 года [2], почти четверть от всех 

предпринимателей Карачаево-Черкесии состав-

ляют именно женщины. То есть, для женщины ре-

гиона одновременно с материальным обеспече-

нием семьи немаловажную роль играет и преодо-

ление гендерных стереотипов, возможность полу-

чения экономической и психологической незави-

симости, а также ощущение собственной значи-

мости. А различные ограничивающие этнокуль-

турные установки отходят на второй план, когда 

дело касается финансового обеспечения семьи.  

Участие в бизнесе, одновременно с этим, 

открывает женщинам возможность не только 

обеспечивать себя и свою семью, но и приобре-

тать иной социальный статус, влияние, уверен-

ность в себе, реализацию собственного потенци-

ала, играя роль социального лифта по дальнейшей 

реализации современных женщин. И, даже счи-

тая, что рассматриваемое общество является пат-

риархальным, многим женщинам удается реали-

зовать и построить свой бизнес, наоборот, исполь-

зуя существующие гендерные стереотипы во 

благо себе «я могу быть во всех рабочих аспектах 

равной с мужчиной, но при этом за мной ещё и 

ухаживают, и помогают как слабой женщине». 

Однако проведенный опрос женщин по 

участию в политической жизни региона и постро-

ению политической карьеры в противовес бизнес 

-деятельности показал выраженную и дифферент-

ность в этом направлении. Это подтверждается и 

объективными показателями представленности 

женщин на постах исполнительной и законода-

тельной власти, которые составляют не больше 10 

% от общего числа парламентариев и представи-

телей Правительства Карачаево-Черкесии [4].  

Так, на вопрос: «Если бы у вас был выбор, чем бы 

вы занимались политикой или бизнесом?» - почти 

83% ответили, что выбирают бизнес. А то, что за-

нятие бизнесом или политикой является нормой 

нашего времени, несмотря на существующие эт-

нокультурные традиции, считают 84% и 63 %, со-

ответственно, что также говорит о выборе жен-

щин в своей деловой активности в пользу бизнеса. 

Женщины также выражают некоторую нереши-

тельность (57%) в том, что способны заниматься 

политикой в отсутствие поддержки со стороны 

близких в обществе с традиционными гендер-

ными стереотипами, однако, их не пугает подоб-

ная перспектива в контексте бизнес - деятельно-

сти, здесь социально активные женщины чув-

ствуют себя значительно уверенней. 

Отношения супругов к их деловой актив-

ности, по мнению респонденток, разнится.  Боль-

шая половина женщин утверждает, что их су-

пруги оказывали бы им поддержку в становлении 

бизнеса, особенно, если бы он приносил доход в 

семью и почти 38% женщин отметили, что при 

построении политической карьеры их пытались 

бы ограничить и вернуть в семью. 

Сложнее для женщин Карачаево Черкесии 

совмещать семью и деловую активность именно в 

политической сфере. Для трети опрошенных жен-

щин существует сложность нахождения баланса 

между работой и семьей и, тем самым, возникает 

необходимость предотвращения конфликта с су-

пругом по поводу излишней внешней активности 

и занятости. При этом большинство опрошенных 

признают необходимость посвящать деловой ак-

тивности всю рабочую неделю и даже работать в 

ненормированном графике (23%). Данное проти-

воречие определяет существующее проблемное 

поле по решению проблем двойного гендерного 

контракта.  

Важным воздействующим фактором на 

осуществление любой деловой активности жен-

щины отмечают существующие этнические тра-

диции региона - половина опрошенных отмечает 

их влияние как негативное. Представительство и 

лидерство женщин в регионе в правительствен-

ных и парламентских структурах является несу-

щественным, что, главным образом, детермини-

руется восприятием значимости женщин в соци-

уме ее природным предназначением. А достиже-

ние значительных карьерных высот женщиной, 
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чаще всего, оценивается в контексте осуществле-

ния ею роли матери и жены, тогда как построение 

карьеры мужчиной практически никогда не рас-

сматривается в противопоставлении его роли 

отца и мужа. Именно данный конструкт гендер-

ного взаимодействия оказывается наиболее 

устойчивым и воспроизводимым в обществе. По-

этому, зачастую, женщины сталкиваются с про-

блемами двойной занятости на ниве обществен-

ной и бытовой жизни, а также, одновременно с 

этим, несут на себе бремя внутриличностных пе-

реживаний, связанных с влиянием на них тради-

ционных гендерных стереотипов и патриархаль-

ных социокультурных установок северо-кавказ-

ского общества [13]. 

Но, несмотря на существующие противо-

речия и влияние гендерных стереотипов, жен-

щины республики позитивно оценивают свое 

дальнейшее деловое развитие как необходимую 

составляющую жизни (54%) и уверены в том, что 

современные женщины вправе сами решать, чем 

хотят заниматься (44%). Поддерживают проведе-

ние просветительской работы как в бизнесе, так и 

в политике (60 %), но снова в большей степени 

выделяют именно бизнес-просвещение (30 %).  

Заключение 

Таким образом, по результатам опроса 

можно выделить основные причины, влияющие 

на выбор женщинами Карачаево-Черкесии сферы 

деятельности. Главным образом, более насторо-

женное отношение женщин к политической дея-

тельности и выстраивании именно политической 

карьеры зависит от общественного отношения к 

женщине-политику, которое носит патриархаль-

ный характер, так как считается, что политика - 

это мужская сфера деятельности.  Также,  к этим 

причинам можно отнести и бытовую загружен-

ность женщин; так, по данным платформы с от-

крытыми данными и исследованиями по социаль-

ным проблемам в регионах России «Если быть 

точным», распределение суточного фонда вре-

мени женщин и мужчин в возрасте 15 лет и более, 

в среднем, в день недели и сумма времени, затра-

чиваемого на оказание неоплачиваемых бытовых 

услуг членам домохозяйства и семьи, в Кара-

чаево-Черкесской республике на 2020 год соста-

вило 1,5 часа для мужчин и 4,5 часа для женщин 

[11]. Сами женщины Карачаево-Черкесии при об-

суждении Национальной стратегии действий в 

интересах женщин на 2023-2030 гг. на круглом 

столе о мерах соцподдержки семьи, отмечают, что 

женщины имеют высокую бытовую нагрузку, в 

том числе по уходу за детьми и иными членами 

семьи [5]. А требования социокультурной среды 

современного российского общества часто пре-

вышают возможности адаптации женщин в сфере 

политического управления [6, 17 с.]. 

Занятие бизнесом у женщин региона, как 

показывает опрос, занимает немало времени и по 

результатам глубинного интервью больше поло-

вины женщин испытывают чувство вины за ча-

стое отсутствие дома с детьми, пытаются соблю-

дать баланс между своей активностью и семьей.  

Однако в отличие от политической деятельности, 

которая проявляется как отложенный результат 

усилий при реализации своей карьеры, успешный 

бизнес дает женщинам обеспечивать свою семью 

здесь и сейчас, содержать детей, вносить суще-

ственный вклад в семейный бюджет. Так как глав-

ным мотивом женщин для предпринимательства 

является именно получение дохода.  

Строгость традиций и ее ограничивающий 

потенциал, уступает необходимости финансового 

обеспечения. Женщины здесь, чаще всего, прояв-

ляют гибкость, ищут наиболее подходящий для 

них источник заработка в сфере небольших орга-

низаций собственного бизнеса, чтобы совместить 

и достойный заработок, и стремление к самореа-

лизации, и возможность уделять достаточное 

время семье.  
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