
ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ 

/ HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2024. №8 (август) 

экономические науки 

 

_________________________ 
 
© Можина Е.Л., 2024 

Научная статья 

https://doi.org/10.24412/2220-2404-2024-8-13                                                                                                   

УДК 332.832.32 

 

РАЗВИТИЕ МЕТОДИЧЕСКИХ И ПРАКТИЧЕСКИХ ИНСТРУМЕНТОВ 

 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ПРОЦЕССА ПОДГОТОВКИ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ 

 ОТЧЕТНОСТИ ЗАСТРОЙЩИКАМИ НА ОСНОВЕ ТРЕБОВАНИЙ МСФО  

 

Можина Е.Л. 

ООО «Новые Академики – спецзастройщик» 

 

Аннотация. В статье рассматриваются методические и практические инструменты улуч-

шения процесса подготовки управленческой отчетности на основе требований МСФО строительных 

организаций – застройщиков, оптимизирующие механизмы и совершенствующие подходы формиро-

вания управленческой отчётности застройщиков, позволяющие снизить риски при подготовке управ-

ленческой отчетности. Актуальность темы обусловлена ростом отрасли жилищного строитель-

ства за последние годы в рамках реализуемого с 2018 года федерального проекта «Формирование ком-

фортной городской среды», который входит в национальный проект «Жилье и городская среда». Ав-

тором представлены результаты проведенного экспериментального исследования, проведенного в 

трех строительных организациях – застройщиках г. Москвы в течение трех отчетных годовых пери-

одов (2021-2023 г.г.) подготовки управленческой отчетности. Первичный анализ процесса подготовки 

управленческой отчетности выявил ряд проблемных зон данного основного процесса и смежного с ним 

производственного процесса.  По результатам исследования автор обозначает перечень методиче-

ских и практических инструментов, прошедших успешную апробацию при подготовке управленческой 

отчетности застройщиков на основе требований МСФО.   
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Введение. 

Актуальность. В 2023 году зафиксирован 

рост количества строительных организаций – за-

стройщиков в РФ на 8% [1]. В целом застройщи-

ков можно разделить на две группы: 

1. Застройщики, работающие в обла-

сти жилищного строительства более 10 лет, дея-

тельность которых охватила период 2017 года, ко-

гда были введены штрафы и санкции при разме-

щении застройщиками недостоверной документа-

ции по проектам строительства; 

2. Застройщики, работающие в обла-

сти жилищного строительства более 5 лет, про-

цессы в которых только формируются, в том 

числе по подготовке управленческой отчетности.  

Обе категории застройщиков обязаны раз-

мещать достоверную документацию по проектам 

строительства в установленные законодатель-

ством сроки согласно федеральному закону от 

30.12.2004 № 214-ФЗ. На практике застройщики 

продолжают совершать ошибки в размещаемой 

проектной документации в период активной фазы 

возведения объекта строительства, что приводит 

к штрафам и санкциям в адрес застройщиков от 

уполномоченных государственных контролируе-

мых организаций. Учитывая то, что некоторые па-

раметры проектной документации принимаются 

для целей подготовки управленческой отчетности 

застройщика, то необходимо исключить распро-

странение данных ошибок на управленческую от-

четность, поэтому развитие методических и прак-

тических инструментов совершенствования про-

цесса подготовки управленческой отчетности яв-

ляется актуальным для всех вышеуказанных кате-

горий застройщиков. 

              Обсуждение. Последние несколько лет в 

научной литературе уделяется мало внимания 

описанию рисков при подготовке проектной до-

кументации и управленческой отчетности за-

стройщиками. Изучением этапов подготовки 

управленческих отчетов занимались Ильясова 

К.Х., Сулейманова Т.З. [2], раскрытия требований 

к данным управленческой отчетности представ-

лены Прокопьевой А.Д. [3], рассматривал управ-

ленческую отчетность, как информационную базу 

для выявления и предупреждения финансовых 

злоупотреблений Керимов В.Э. [4]. Указанные 

исследования носят общий характер и не учиты-

вают текущую отраслевую специфику жилищ-

ного строительства, требования МСФО. И наобо-

рот, при анализе научной литературы в сфере жи-

лищного строительства: уделяли внимание рас-

крытию тенденций развития сферы жилищного 

строительства в современных условиях Курма-

нова Л.Р., Садыкова А.И., Хабибуллин Р. Г. [5], 

описывал проблемы учетно-аналитического обес-

печения и формирование системы управления 

рисками в организациях жилищного строитель-

ства Шулекин А. Н. [6; 7; 8], но особенностей раз-

вития управленческой отчетности застройщиков 

на основе требований МСФО в данных исследо-

ваниях не рассматривается. Принимая во внима-

ние общие тенденции роста отрасли жилищного 

строительства при наличии её волатильности за 

последние несколько лет инструменты совершен-

ствования подготовки управленческой отчетно-

сти строительными организациями – застройщи-

ками остаются актуальными, в связи с чем необ-

ходимы их дальнейшие исследования. 

Новизна исследования заключается в 

теоретико-методологическом анализе источников 

проблем процесса подготовки управленческой от-

четности застройщиками на основе требований 

МСФО, разработке методических и прикладных 

решений по их устранению с целью совершен-

ствованию подходов формирования существен-

ных статей управленческой отчетности застрой-

щика на основе требований МСФО в рамках про-

ведения экспериментального исследования, 

включая апробацию внедрения разработанного 

комплексного инструмента, в условиях сокраще-

ния сроков подготовки указанной отчетности за-

стройщика, отраслевых изменений жилищного 

законодательства. 

 Целью исследования является представ-

ление авторских методических и практических 

инструментов, способствующих уменьшению су-

щественных рисков подготовки недостоверной 

управленческой отчетности застройщика на ос-

нове требований МСФО, совершенствованию 

процесса подготовки управленческой отчетности 

в условиях сокращения сроков её подготовки, из-

менений в отрасли жилищного строительства.  

Методы исследования. Для анализа име-

ющихся теоретических подходов по формирова-

нию управленческой отчетности использовался 

метод по обзору научных источников за послед-

ние несколько лет. Метод наблюдения использо-

вался для анализа процесса подготовки управлен-

ческой отчетности застройщиками в рамках про-

водимого эксперимента (Табл. 1).  

Результаты. Подготовка управленческой 

отчетности застройщиками на основе требований 

МСФО тесно сопряжена со стадией процесса воз-
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ведения объекта строительства, в том числе опо-

средованно через процесс подготовки проектной 

документации, как представлено на рисунке 1.  

 
Рис. 1 – Схема влияния производственного процесса возведения объекта жилого строительства 

и процесса подготовки проектной документации на процесс подготовки управленческой отчетности 

застройщика. 

Источник: подготовлено автором. 

При наблюдении за процессом подго-

товки проектной документации установлено, что 

требования к подготовке и размещению проект-

ной документации закреплены в федеральном за-

коне от 30.12.2004 № 214-ФЗ, обязательны к раз-

мещению застройщиками на сайте «наш.дом.рф» 

в установленные законодательством сроки, но: а) 

внутренние процессы у застройщиков не стандар-

тизированы, б) проектная документация форми-

руется в большей части вручную без проведения 

контрольных процедур по ряду существенных по-

казателей (напр., площади объекта строительства 

по типам возводимых площадей, количество по-

лезной площади объектов строительства по реа-

лизованным и зарегистрированным договорам и 

прочие). Предоставление в контролирующий ор-

ган недостоверных данных в проектной докумен-

тации может грозить застройщику приостановкой 

осуществления деятельности (ч.15 ст.23, феде-

рального закона от 30.12.2004 № 214-ФЗ).  

Для снижения указанных рисков застрой-

щикам необходимо формировать контрольные 

процедуры таким образом, чтобы выверять сведе-

ния, указываемые в проектной документации с 

первоисточниками данных на соответствие сведе-

ниям утвержденной, либо измененной техниче-

ской документации по проекту строительства. Ав-

тор отмечает тесную связь основного процесса 

возведения объектов строительства с сопутствую-

щим процессом подготовки управленческой от-

четности на основе требований МСФО и необхо-

димостью проведения внутренних контрольных 

процедур на стыке двух смежных процессов, как 

представлено на Рис. 2, так как риски, образую-

щиеся при подготовке проектной документации в 

составе исходных данных, переходят в процесс 

подготовки управленческой отчетности застрой-

щика в составе входящих данных.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2 – Схема передачи информации между смежными процессами с проведением внутрен-

них контрольных процедур. 

Источник: составлено автором. 
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Для подготовки управленческой отчетно-

сти на основе требований МСФО на отчетную 

дату требуется следующая ключевая достоверная 

информация производственного процесса возве-

дения объекта строительства, неточные сведения 

в которой могут значительно повлиять на суще-

ственные статьи управленческой отчетности за-

стройщика: 

1. Площади возводимого объекта строи-

тельства: указывается в проектной декларации, но 

может расходится с итоговой документацией по 

проекту, прошедшей экспертизу к отчетной дате. 

2. Процент готовности объекта строи-

тельства на отчетную дату официально не публи-

куется и может быть рассчитан несколькими спо-

собами: как процент от технического выполнения 

строительных работ согласно смете строитель-

ства, к отчетной дате; как процент от денежного 

освоения бюджета проекта строительства к отчет-

ной дате. 

3. Намерения руководства по дальней-

шему использованию площадей объекта строи-

тельства, имеющиеся на отчетную дату нигде не 

публикуются, но при формировании финансовой 

модели проекта строительства учитываются. 

4. Реализованная площадь возводимого 

объекта строительства за отчетный период может 

быть сформирована на основании данных о заре-

гистрированных договорах долевого участия (да-

лее – ДДУ) в Едином государственном реестре не-

движимости (далее - ЕГРН). 

5. Статус проекта строительства на от-

четную дату, включая реестр земельных участков 

проекта, изменения и планы развития проекта. 

В настоящем исследовании автор детали-

зирует, что к наиболее существенным статьям 

управленческой отчетности относятся: выручка 

от реализации строящихся объектов жилищного 

строительства, себестоимость реализованных 

строящихся объектов жилищного строительства, 

запасы, инвестиционная собственность.  

При учете выручки на основе требований 

МСФО важно знать точное количество реализо-

ванной площади строящихся объектов в виде за-

регистрированных ДДУ за отчетный период с це-

лью корректного отражения выручки по строя-

щимся объектам жилищного строительства за пе-

риод. 

 При учете себестоимости реализованных 

строящихся объектов жилищного строительства и 

распределении общих расходов между ними 

важно понимать полезные площади объектов 

строительства на отчетную дату, которые участ-

вуют и в распределении затрат между статьями 

запасов и инвестиционной собственности, в слу-

чае, если застройщик имеет намерения часть воз-

водимых объектов строительства в последующем 

сдавать в аренду. 

Методологически организовать сверку 

показателей производственной деятельности за-

стройщика, имеющейся по проекту строительства 

в проектной документации с данными, представ-

ленными ответственными подразделениями для 

формирования управленческой отчетности, под-

готовленной на основе требований МСФО без 

формирования надлежаще оформленных проме-

жуточных внутренних форм управленческой от-

четности не представляется возможным.  

Алгоритм проведения эксперименталь-

ного исследования. С целью выявления перво-

причин проблем процесса подготовки управлен-

ческой отчетности застройщика, формируемой на 

основе требований МСФО, а также разработки и 

апробации теоретико-методических и практиче-

ских инструментов, встраиваемых в указанный 

процесс для повышения качества, достоверности 

формируемой управленческой отчетности, в 

условиях ограниченности времени на её подго-

товку, автор провел экспериментальное исследо-

вание, основные компоненты которого представ-

лены в Табл. 1. 

Табл. 1 – Основные компоненты экспериментального исследования процесса подготовки 

управленческой отчетности застройщиков, формируемой на основе требований МСФО. 
Компоненты экспери-

ментального исследова-

ния 

Описание 

Гипотеза Представляется в предположении, что применение методического и практического инстру-

ментария в процессе формирования управленческой отчетности застройщика, учитываю-

щего отраслевую специфику деятельности жилищного строительства, особенности органи-

зационной структуры застройщика позволит с ограниченным количеством трудовых ресур-

сов экономического субъекта эффективно подготовить управленческую отчетность за-

стройщика на основе требований МСФО с высоким уровнем достоверности и качества по 

наиболее существенным статьям управленческой отчетности за счет оптимального распре-

деления подходов, использования методов и форм внутренней управленческой отчетности 

в качестве подтверждающих исходные данные документов производственной деятельности 

застройщика. 
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Компоненты экспери-

ментального исследова-

ния 

Описание 

Период проведения Период проведения: 2022 – 2024 гг.;  

Отчетные периоды подготовки управленческой отчетности: 2021, 2022, 2023гг. 

Участники Три застройщика, входящие в рейтинг «ТОП-30 застройщиков г. Москвы за 2024г», состав-

ленный на основании показателей количества строящихся и сданных в эксплуатацию объ-

ектов жилой недвижимости [9].   

Предмет Методические вопросы и инструментарий, используемые при подготовке управленческой 

отчетности на основе требований МСФО строительными организациями – застройщиками. 

Объект Процесс подготовки управленческой отчетности в строительных организациях – застрой-

щиках на основе требований МСФО. 

Задачи 1. Установить первопричины проблем формирования управленческой отчетности 

застройщика, 

2. Разработать методические и практические инструменты для устранения выявлен-

ных первопричин, 

3. Провести апробацию разработанных методических и практических инструментов. 

Проблемы Отсутствие теоретико-методологических отраслевых подходов, стандартизированных про-

цессов предоставления исходной информации по проекту строительства для подготовки 

управленческой отчетности застройщиков на основе требований МСФО в условиях сокра-

щения сроков подготовки отчетности. 

План проведения в рам-

ках процесса подготовки 

отчетности застройщика 

на основе требований 

МСФО 

1. за 2021 год:  

- наблюдение и анализ поступающих исходных данных по проекту строительства от смеж-

ных подразделений для процесса подготовки управленческой отчетности и их  

- сверка исходных данных с имеющимися документами по проекту: градостроительной, 

проектной документацией; 

- выявление и фиксация расхождений по перечню исходных данных; 

- введение внутренних управленческих отчетов, как надлежаще оформленных документов 

по результатам проведенных внутренних контрольных процедур по проверке и согласова-

нию предоставляемых данных (Рис. 3, 4, 5); 

2. за 2022 год:  

- введение регламента предоставления информации смежными подразделениями,  

- введение контрольной процедуры по сверке формируемых отчетов по реализации объек-

тов строительства с данными единого государственного реестра недвижимости (далее -  

ЕГРН):  

- наблюдение за процессом предоставления информации по проектам строительства,  

- влияние на процесс, посредством внесения изменений, измерение и анализ результатов. 

3. за 2023 год:  

-  введение регламента процесса планирования подготовки управленческой отчетности с 

отчетом эксперта-методолога о проведении анализа изменений по проектам строительства 

за отчетный период (Рис. 6),  

-  формирование карты существенных рисков и мероприятий по их снижению,  

-  отчет об объеме выполненных, но не принятых работ по проекту строительства, либо 

планируемых к выполнению,  

- процедурно-проверочный лист по существенным участкам учета (выручка от реализации 

объектов долевого строительства, себестоимость реализованных объектов долевого строи-

тельства) (Рис. 7),  

- проверочный лист по проектам строительства по существенным участкам учета.  

Изучаемое явление Разработанные автором применяемые методические и практические инструменты, под-

тверждающие высокую достоверность ключевых исходных данных, поступающих для про-

цесса подготовки управленческой отчетности на основе требований МСФО, в частности 

для расчета выручки от реализации объектов долевого строительства, себестоимости реа-

лизуемых объектов долевого строительства, запасов, инвестиционной собственности.  

Под поступающими ключевыми исходными данными по проекту строительства на отчет-

ную дату подразумеваются: 

- полезные площади возводимых объектов строительства, в кв.м., 

- намерения руководства в части последующего использования площадей возводимого объ-

екта строительства;  

- количество полезных площадей в кв.м. по фактически заключенным и зарегистрирован-

ным в ЕГРН ДДУ за отчетный период; 

- статус и вид заключенных договоров по реализации объектов строительства; 

- процент готовности объекта строительства, 

- объем выполненных, но не принятых работ по проекту строительства, а также работ, пла-

нируемых к выполнению. 

Неизменные условия Исходная документация по проекту строительства, 
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Компоненты экспери-

ментального исследова-

ния 

Описание 

процессы подготовки производственной отчетности, организационная структура застрой-

щиков, разграничения обязанностей между подразделениями застройщиков.  

Изменяемые условия 

процесса 

Порядок предоставления информации стандартизирован с учетом разграничения ответ-

ственности. 

Формат предоставления информации по части ключевых исходных данных по проекту 

строительства на отчетную дату унифицирован и установлен в виде внутренних форм 

управленческих отчетов:  

1) отчет о площадях возводимых объектов строительства и намерениях руководства их 

дальнейшему использованию (Рис. 3);  

2) отчет о проценте готовности объекта строительства на отчетную дату (Рис. 4),  

3) отчет о статусе проекта строительства на отчетную дату, с указанием документов, пе-

речня земельных участков проекта строительства (Рис. 5),  

4) отчет по проверке полноты процесса планирования подготовки отчетности эксперта-ме-

тодолога по проекту строительства за отчетный период (Рис. 6),  

5) отчет об объеме выполненных, но не принятых работ по проекту строительства, либо 

планируемых к выполнению, 

6) процедурно-проверочный отчет по существенным участкам учета (Рис. 7),  

7) контрольный лист по существенным участкам учета. 

Количественно измеряе-

мые условия  

Сокращение срока подготовки отчетности: у работников подразделения, занимающихся 

подготовкой управленческой отчетности застройщика на основе требований МСФО, 

меньше уходит времени на проверку предоставленной информации от 5 до 10 рабочих дней 

по проекту строительства.   

Сокращение количества значимых ошибок по существенным участкам учета. 

Качественно измеряе-

мые условия 

Качество предоставляемых данных от смежных подразделений по проектам строительства 

после введения методических и практических инструментов улучшилось.  

Выводы Разработанные автором методические и практические инструменты, встроенные в процесс 

подготовки управленческой отчетности застройщика на основе требований МСФО, по ре-

зультатам апробации у трех застройщиков показали повышение качества предоставляемой 

информации от смежных подразделений, что способствовало повышению достоверности 

управленческой отчетности. 

Источник: составлено автором. 

При проведении экспериментального ис-

следования процесса подготовки управленческой 

отчетности на основе требований МСФО автором 

были установлены первопричины установленных 

проблем процесса, которые автор агрегировал, 

систематизировал, добавив к ним возможные 

риски и потенциальные методические и практиче-

ские решения (Табл. 2).  

 

 Табл. 2 – Предлагаемые методические и практические инструменты по перечню выявленных 

первопричин проблем и рисков процесса подготовки управленческой отчетности застройщика. 
 Причины Риски Методические и практические ин-

струменты 

1 2 3 4 

1.  Отсутствие теоретико-методологиче-

ских унифицированных подходов по 

стандартизации процессов подго-

товки управленческой отчетности за-

стройщиками 

Использование не актуализирован-

ных, непопулярных методик, раз-

розненных и не взаимоувязанных 

подходов учета, контроля и подго-

товки отчетности 

Анализ существующих теоретико-ме-

тодологических подходов;  

стандартизация процессов учета, кон-

троля и подготовки управленческой 

отчетности с учетом организации кон-

трольных процедур  

2.  Отсутствие установленных процес-

сов по предоставлению качественной 

и достоверной информации по про-

екту строительства на отчетную дату  

смежными подразделениями 

 

Применение при расчете выручки 

и себестоимости за отчетный пе-

риод недостоверных данных 

Регламентация процесса предоставле-

ния информации, включая установле-

ние форм внутренней управленческой 

отчетности для предоставления ин-

формации по проекту строительства 

на отчетную дату (Рис. 3, 4, 5). 

3.  Преобладание ручных контрольных 

процедур, над автоматизированными 

при обработке информации в рамках 

процесса подготовки управленческой 

отчетности 

Риск вероятности ошибки увели-

чивается при ведении учета, прове-

дении контрольных процедур и 

подготовки отчетности 

Установление процесса проведения 

контрольных процедур по существен-

ным участкам учета (расчет и учет вы-

ручки, себестоимости) на основании: 
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 Причины Риски Методические и практические ин-

струменты 

1 2 3 4 

1) порядка проведения кон-

трольных процедур, 

2) результирующих внутрен-

них управленческих отчетов (проце-

дурно-проверочного листа – Рис. 7).  

4.  Ручные контрольные процедуры не 

выполняются на постоянной основе 

ответственными работниками, в том 

числе и по причине отсутствия регла-

ментации процессов 

Риск пропуска ошибки увеличива-

ется из-за непостоянства выполне-

ния контрольных процедур 

Введение надлежащего документиро-

вания проведения внутренних кон-

трольных процедур, посредством при-

менения разработанных, результирую-

щих внутренних управленческих отче-

тов (процедурно-проверочного листа – 

Рис. 7). 

5.  Отсутствие механизмов первичного и 

последующего контроля ответствен-

ным подразделением при подготовке 

управленческой отчетности, так и ра-

ботником подразделения внутрен-

него контроля 

При наличии сложных подходов к 

учету, либо их проверке, которые 

выполняет один и тот же работник 

подразделения, возникает риск по-

явления ошибок  

Разработка и внедрение механизмов, 

инструментов первичного и последу-

ющего контроля ответственным под-

разделением при подготовке управ-

ленческой отчетности застройщика, 

так и работником подразделения внут-

реннего контроля, экспертом-методо-

логом (Рис. 6). 

Источник: составлено автором. 

 

 

По результатам проведенного экспери-

ментального исследования автор считает целесо-

образным применять вышеперечисленные ин-

струменты комплексно, в связи с чем, обозначает 

его как комплексный методический и практиче-

ский инструментарий для целей повышения каче-

ства процесса подготовки управленческой отчет-

ности застройщика на основе требований МСФО, 

учитывающий сокращение сроков подготовки 

управленческой отчетности, включающий прове-

дение внутренних контрольных процедур. Ниже 

автор раскрывает составляющие данного ком-

плексного инструментария, в том числе фрагмен-

тарно раскрывает шаблоны внутренних управлен-

ческих отчетов, применяемых в качестве надле-

жаще оформленных контрольных процедур по ре-

зультатам согласования предоставляемых акту-

альных данных по проекту строительства за от-

четный период.  

Составляющие авторского комплексного 

методического и практического инструментария: 

1) положение о проведении внутрен-

них контрольных процедур в рамках процесса 

формирования управленческой отчетности на ос-

нове требований МСФО с обязательным их про-

ведением: 

 по трем контрольным точкам про-

цесса: получение входящей информации, обра-

ботка полученных данных, формирование и ана-

лиз итоговых данных по наиболее существенным 

статьям управленческой отчетности; 

 работниками трех подразделений: 

производственным подразделением, подразделе-

нием, ответственным за подготовку управленче-

ской отчетности, службой внутреннего контроля; 

2) регламент процесса планирования 

подготовки управленческой отчетности для стро-

ительной организации – застройщика; 

3) регламент процесса предоставле-

ния информации смежными подразделениями для 

подготовки управленческой отчетности застрой-

щика на основе требований МСФО с встроен-

ными элементами проведения внутренних кон-

трольных процедур с указанием ответственных, 

сроков, документальным оформлением результа-

тов проведения внутренних контрольных проце-

дур согласно альбому форм внутренней управлен-

ческой отчетности; 

4) альбом форм внутренней управ-

ленческой отчетности для установления надле-

жаще оформленной, достоверной информации по 

проекту строительства на отчетную дату вклю-

чает: 
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 отчет о площадях возводимых объектов строительства и намерениях руководства по их 

дальнейшему использованию на отчетную дату (Рис. 3);  

 
Рис. 3 – Шаблон внутреннего отчета о площадях возводимых объектов строительства и намерениях 

руководства по их дальнейшему использованию  

на отчетную дату. 

Источник: составлено автором. 

 отчет о проценте готовности объекта строительства на отчетную дату (Рис. 4) 

 
Рис. 4 – Шаблон внутреннего отчета о проценте готовности объекта строительства на отчетную дату. 

Источник: составлено автором. 
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 отчет о статусе проекта строительства на отчетную дату, с указанием докумен-

тов, перечня земельных участков проекта строительства (Рис. 5),  

 
Рис. 5 – Шаблон внутреннего отчета о статусе проекта строительства на отчетную дату. 

Источник: составлено автором. 
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 отчет по проверке эксперта-методолога о проведении анализа полноты процесса 

планирования подготовки управленческой отчетности застройщика на основе требований МСФО с 

указанием перечня контрольных процедур по значимым участкам учета за отчетный период (Рис. 6), 

 
Рис. 6 – Шаблон внутреннего отчета по проверке эксперта-методолога полноты процесса планирования 

подготовки управленческой отчетности застройщика за отчетный период. 

Источник: составлено автором. 

 отчет об объеме выполненных, но не принятых работ по проекту строительства, 

либо планируемых к выполнению, 

5) альбом результирующих форм внутренней управленческой отчетности для надлежаще 

оформленных итогов выполнения контрольных процедур: 
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   процедурно-проверочный отчет по проверке существенных показателей управ-

ленческой отчетности застройщика за отчетный период (Рис. 7), 

 

 
Рис. 7 – Шаблон процедурно-проверочного отчета по проверке существенных показателей управлен-

ческой отчетности застройщика за отчетный период. 

Источник: составлено автором. 

 контрольный лист по существенным участкам учета. 

 

Представленные формы внутренних 

управленческих отчетов могут быть автоматизи-

рованы для целей стандартизации процесса 

предоставления, обработки и анализа исходящей 

управленческой отчетности застройщика [10].  

 Результаты. В рамках проведенного экс-

периментального исследования выявлены про-

блемы процесса подготовки, установлены перво-

причины, для устранения которых автором разра-

ботан методический и практический инструмен-

тарий. Разработанный инструментарий успешно 

апробирован в рамках проведенного эксперимен-

тального исследования в трех строительных орга-

низациях – застройщиках на протяжении трех лет 

подготовки управленческой отчетности с целью 

нивелирования выявленных рисков предоставле-

ния информации по проекту строительства для 

процесса подготовки управленческой отчетности 

на основе требований МСФО, повышения каче-

ства и достоверности управленческой отчетности 

по существенным статьям в условиях сокращен-

ных сроков подготовки управленческой отчетно-

сти. 

Заключение. Разработанный комплекс-

ный теоретико-методологический и практический 

инструментарий может быть адаптирован к про-

цессам подготовки управленческой отчетности 

любого застройщика, в рамках которых будет 

обеспечивать прозрачность и достоверность вхо-

дящих данных, обеспечивать корректность расче-

тов на основе актуальных данных о ходе проектов 

строительства на отчетную дату. Проведенное 

экспериментальное исследование процесса под-

готовки управленческой отчетности застройщика 

на основе требований МСФО показывает наличие 

проблем процесса подготовки управленческой от-

четности и необходимость развития инструмен-

тов совершенствования указанного процесса в 

условиях сокращения сроков подготовки, что по 

результатам предоставляет возможность руковод-

ству застройщика использовать достоверную 

управленческую отчетность для принятия реше-

ний.  
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