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Аннотация.  Актуальность данной публикации заключается в том, что  

в условиях трансформации экономики происходят качественные преобразования на рынке 

труда, где самозанятость уже стала важнейшей формой занятости населения. Анализ де-

ятельности самозанятых с помощью SWOT-анализа позволяет выявить сильные и слабые 

стороны, вызовы и возможности этого сектора занятости, понять их роль в экономике и 

обществе, выявить факторы, способствующие и препятствующие их развитию, а также 

определить наиболее эффективные меры поддержки, что позволит создать благоприятные 

условия для развития самозанятости населения. 

Цель: изучить применение SWOT-анализа к деятельности самозанятых работников. 

Методы: анализ, синтез, системный и процессный подходы. 

Результаты. Рассмотрены факторы развития деятельности самозанятых, направ-

ления их поддержки. Определена важность SWOT-анализа как эффективного инструмента 

для оперативной и стратегической деятельности самозанятых. В работе автор предста-

вил свое видение SWOT-анализа деятельности самозанятых в Хабаровском крае.  

Выводы. Сделан вывод о том, что SWOT-анализ деятельности самозанятых помога-

ет как самим самозанятым работникам, так и государству разрабатывать стратегии и 

формировать портфель необходимых мероприятий для развития самозанятости населения. 

Государственная политика по отношению к самозанятым многоаспектна, включает сти-

мулирование предпринимательской активности, создание равных возможностей для само-

занятых работников, обеспечение социальной защиты и защиты прав, а также развитие 

инфраструктуры и ресурсов, необходимых для успешной деятельности самозанятых. 

Ключевые слова: самозанятость, SWOT-анализ, инструмент стратегического пла-

нирования, направления самозанятости. 

  

SELF-EMPLOYMENT AS A FACTOR OF ENSURING 

THE ECONOMIC SECURITY OF THE REGION 

 

Tatiana G. Motovits  
Pacific National University 

Abstract. The relevance of this publication lies in the fact that in the conditions of economic 

transformation there are qualitative transformations in the labor market, where self-employment 

has already become the most important form of employment. The analysis of the self-employed with 

the help of SWOT-analysis allows to identify the strengths and weaknesses, challenges and oppor-

tunities of this employment sector, to understand their role in the economy and society, to identify 
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the factors that promote and hinder their development, as well as to identify the most effective sup-

port measures that will create favorable conditions for the development of self-employment. 

Objective: to study the application of SWOT-analysis to the activities of self-employed 

workers. 

Methods: analysis, synthesis, system and process approaches. 

Results. The factors of development of self-employed activity, directions of their support are 

considered. The importance of SWOT-analysis as an effective tool for operational and strategic ac-

tivities of the self-employed was determined. In the paper the author presented his vision of SWOT-

analysis of the self-employed in Khabarovsk Krai.  

Conclusions. It is concluded that SWOT-analysis of the self-employed helps both self-

employed workers and the state to develop strategies and form a portfolio of necessary measures 

for the development of self-employment. The state policy towards the self-employed is multidimen-

sional and includes stimulating entrepreneurial activity, creating equal opportunities for self-

employed workers, providing social protection and protection of rights, as well as the development 

of infrastructure and resources necessary for the successful activity of the self-employed. 

Keywords: self-employment, SWOT analysis, strategic planning tool, directions of self-

employment. 

 

Введение. 

Трансформация современной 

экономики отражает явления и тен-

денции ее качественного преобразова-

ния по всем направлениям, в том чис-

ле, изменений, происходящих  на 

рынке труда.  

В последние годы самозанятость 

стала важнейшей формой занятости 

населения, но в современных условиях 

необходимо более глубоко исследо-

вать причины, по которым граждане 

отдают предпочтение самозанятости, 

и анализировать социально-

экономические эффекты от этой дея-

тельности.  

В современных условиях отме-

чается тенденция роста числа самоза-

нятых, что обусловлено многими фак-

торами, в числе которых структурные 

изменения в экономике, цифровиза-

ция, появление свободных профессий. 

Но при этом рост числа самозанятых 

нередко свидетельствует о серьезных 

диспропорциях и напряженности на 

рынке труда, снижении реальных до-

ходов населения, нарастании кризис-

ных явлений в развитии экономики и 

т. д. Понимание характеристик, фак-

торов и взаимодействия самозанятых в 

России способствует разработке целе-

направленных стратегий и программ 

поддержки, которые могут способ-

ствовать развитию и улучшению 

условий работы для самозанятых [1; 3; 

6]. 

Анализ деятельности самозаня-

тых является важной составляющей 

для понимания экономической дея-

тельности и трудового рынка,  так как 

позволяет выявить сильные и слабые 

стороны, вызовы и возможности этого 

сектора занятости, понять их роль в 

экономике и обществе, выявить фак-

торы, способствующие и препятству-

ющие их развитию, а также опреде-

лить наиболее эффективные меры 

поддержки, что позволит создать бла-

гоприятные условия для развития са-

мозанятости, стимулирования эконо-

мического роста, будет содействовать 

увеличению занятости и улучшению 
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качества жизни самозанятых работни-

ков [1; 2; 3; 6]. 

Результаты. 

Для анализа самозанятых в Рос-

сии необходимо анализировать и учи-

тывать следующие факторы: 

- демографический профиль, 

определяющий, какие группы населе-

ния предпочитают работать на себя, 

будет способствовать выявлению ак-

туальных тенденций и процессов на 

рынке труда. Анализ демографических 

характеристик самозанятых (исследо-

вание возрастного состава, образова-

ния и региона проживания и т. д.)  по-

может лучше понять факторы, влия-

ющие на выбор самозанятости, и при-

нять целевые меры поддержки; 

- региональные различия, выяв-

ление которых будет способствовать 

пониманию особенностей и факторов, 

влияющих на развитие самозанятых в 

разных частях страны (экономическую 

активность, доступность ресурсов, 

инфраструктуру, потребительский 

спрос и особенности трудового рын-

ка); 

- мотивации и предпочтения са-

мозанятых: анализ этих процессов по-

могает понять, какие факторы влияют 

на выбор самозанятости (предпочте-

ние гибкости графика работы, жела-

ние осуществлять собственный биз-

нес, удовлетворение творческим по-

требностям и стремление к финансо-

вой независимости и т. д.). Понимание 

мотивации самозанятых будет способ-

ствовать разработке соответствующих 

стратегий развития и программ их 

поддержки;  

- взаимодействие самозанятых с 

органами государственной и исполни-

тельной власти, которое способствует 

изучению процессов диалектического 

взаимодействия между ними; 

- инновации и технологический 

прогресс, позволяющий увидеть, ка-

кие возможности и вызовы связаны с 

внедрением новых технологий в рабо-

ту самозанятых (анализ использования 

цифровых платформ, развития он-

лайн-торговли и влияния автоматиза-

ции на определенные отрасли самоза-

нятости); 

- сотрудничество и кооперация 

между самозанятыми: изучение раз-

личных форм организации и сотруд-

ничества будут способствовать сов-

местному развитию и росту самозаня-

тости, что даст возможность создавать 

новые ассоциации, осуществлять сов-

местные проекты и обмен опытом, а 

также развитие коллективных форм 

предпринимательства; 

- потенциал самозанятых для 

экспорта услуг; его оценка определит 

виды услуг и отрасли, которые смогут 

успешно конкурировать на междуна-

родном рынке, что послужит одним из 

факторов развития туристического 

бизнеса, информационных техноло-

гий, дистанционного обучения и дру-

гих сфер, в которых самозанятые ра-

ботники могут предоставлять услуги 

удаленно; 

- социальное признание важно-

сти статуса самозанятых в обществе 

будет способствовать развитию пред-

принимательской активности населе-

ния: освещение достижений и успехов 

самозанятых, формирование положи-

тельного образа самозанятости и по-

вышение уровня общественного при-

знания [2; 4; 5]. 
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Анализ самозанятых требует 

комплексного подхода, учета различ-

ных факторов и использования надеж-

ных и актуальных данных, так как это 

поможет выработать более точные ре-

комендации и стратегии для поддерж-

ки и развития самозанятых в стране.  

Необходимо проводить система-

тические исследования, анализировать 

статистические данные, консультиро-

ваться с экспертами и обмениваться 

опытом с другими странами, где само-

занятость уже является значимым сек-

тором занятости. Политика поддержки 

самозанятых включает упрощение 

налоговых процедур, предоставление 

финансовых и кредитных услуг, орга-

низацию обучения и консультаций по 

предпринимательству, создание спе-

циальных платформ для продвижения 

услуг самозанятых и улучшение до-

ступа к социальным гарантиям и за-

щите прав самозанятых работников [4; 

5; 6]. 

Рассматривая причины развития 

самозанятости,  можно выделить сле-

дующие:  

- желание самореализоваться в 

той или иной сфере деятельности;  

- потеря работы в связи с уволь-

нением или сокращением;  

- недостаточный спрос на рабо-

чие места в той или иной сфере дея-

тельности; 

- неудовлетворенность заработ-

ной платой, пенсией, стипендией, не 

позволяющие решать необходимые 

экономические и социальные потреб-

ности;  

- несвоевременность выплат за-

работной платы;  

- желание получить более высо-

кий источник дохода;  

- желание самим организовывать 

свое время и распоряжаться им [1; 3; 

6]. 

Обсуждение. 

SWOT-анализ деятельности са-

мозанятых является инструментом 

стратегического планирования, кото-

рый позволяет оценить их сильные и 

слабые стороны, возможности и угро-

зы в определенной ситуации.  

Рассматривая роль SWOT-

анализа для деятельности самозаня-

тых, можно выделить следующее: 

- определение сильных и слабых 

сторон: навыков, опыта, уникальных 

возможностей и конкурентных пре-

имуществ.  Понимание своих сильных 

сторон позволит самозанятым исполь-

зовать их для привлечения клиентов, 

развития бизнеса и повышения своей 

конкурентоспособности, а знание сла-

бых сторон своей деятельности позво-

лит своевременно разрабатывать и 

применять стратегии для их преодоле-

ния или улучшения; 

- выявление возможностей  из-

менения в рыночной среде, новых 

трендов и потребностей клиентов, а 

также изменения в законодательстве 

или политике государства; зная эти 

возможности, самозанятые работники 

могут адаптировать свои услуги и 

стратегии, чтобы воспользоваться ими 

и расширить свой бизнес; 

- распознавание угроз: иденти-

фикация потенциальных угроз, кото-

рые могут повлиять на их деятель-

ность (конкуренты, изменения в эко-

номической ситуации, правовые или 

регуляторные ограничения и другие 
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факторы, которые могут негативно 

сказаться на их бизнесе), понимание 

этих процессов самозанятыми будет 

способствовать разработке стратегии 

для их смягчения или преодоления. 

Рассматривая значение SWOT-

анализа для государства, можно выде-

лить следующее:  

- информированное принятие 

решений: SWOT-анализ самозанятых 

позволяет государству получить более 

полное представление о секторе само-

занятости и его характеристиках. Ана-

лиз сильных и слабых сторон, воз-

можностей и угроз позволяют госу-

дарству определить основные пробле-

мы, с которыми сталкиваются самоза-

нятые работники, какие меры под-

держки и регулирования могут быть 

наиболее эффективными, позволяет и 

выработать соответствующие страте-

гии для их решения; 

- определение стратегии и про-

грамм поддержки: SWOT-анализ мо-

жет помочь государству определить 

потенциальные области и меры под-

держки самозанятых работников. Ис-

ходя из результатов анализа, можно 

разработать целенаправленные про-

граммы, направленные на развитие 

навыков, финансовую поддержку, 

упрощение административных проце-

дур и создание благоприятной бизнес-

среды для самозанятых; 

- оценка эффективности дей-

ствующих мер поддержки для самоза-

нятых: так, SWOT-анализ позволит 

выявить текущие проблемы и опреде-

лить конкретные меры для их реше-

ния, а также выделить лучшие практи-

ки, которые могут быть применены 

для достижения желаемых результа-

тов; 

- прогнозирование и планирова-

ние: SWOT-анализ поможет государ-

ству прогнозировать будущие тенден-

ции и вызовы, с которыми может 

столкнуться сектор самозанятости, он 

может служить основой для разработ-

ки долгосрочных стратегий и планов 

действий, направленных на поддержку 

и развитие самозанятых работников 

[4; 5]. 

Таким образом, SWOT-анализ 

самозанятых помогает как самим са-

мозанятым работникам, так и государ-

ству разрабатывать стратегии и фор-

мировать портфель необходимых ме-

роприятий для развития самозанято-

сти.  

Для более глубокого понимания 

деятельности самозанятых в Хабаров-

ском крае был проведен опрос самоза-

нятых в виде анкетирования, которое 

осуществлялось на базе сервиса 

Google-формы в период с марта по 

май 2023 года. Целью данного опроса 

являлось получение информации о 

том, как долго самозанятые работают 

на себя, к какой сфере относится их 

деятельность, в чем для них главные 

плюсы и минусы в деятельности само-

занятых, а также какие возможности и 

угрозы они видят в своей деятельно-

сти.  

В ходе анкетирования было 

опрошено 190 человек.  По итогам 

опроса: 62% самозанятых работают на 

себя уже более 3 лет, 27% опрошен-

ных во фрилансе около года и 11% 

самозанятых работают на себя не бо-

лее 3 месяцев. Большинство опрошен-

ных - около 28% - заняты в сфере кра-
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соты и здоровья, 20% - в бытовых 

услугах, пошиве одежды, ремонте, 

15% - работают в сфере образования, 

13% - оказывают финансовые и юри-

дические услуги, по 10% опрошенных  

оказывают услуги, связанные с авто-

мобильным транспортом, и сдают в 

аренду имущество, а остальные 4% - 

выбрали категорию прочее (аниматор, 

ведущий, фотограф). 

Полученные данные позволили 

составить SWOT-анализ деятельности 

самозанятых в Хабаровском крае.  

Сильные стороны:  

- гибкость и свобода в выборе 

работы и графика работы; 

-  возможность заработка допол-

нительного дохода;  

- возможность работы на дому 

или удаленно;  

- возможность работы в своей 

сфере профессиональных интересов; 

-  возможность использования 

инновационных технологий и методов 

работы;  

- возможность получения новых 

знаний и навыков. 

Слабые стороны:  

- отсутствие социальной защи-

ты;  

- ограниченный доступ к креди-

там и другим формам финансирова-

ния; 

-  ограниченность списка видов 

деятельности, в которых можно рабо-

тать в статусе самозанятого;  

- сложности с налогообложени-

ем и учетом доходов и расходов;  

- нестабильность доходов и не-

определенность в планировании рабо-

ты;  

- ограниченность возможностей 

для масштабирования бизнеса. 

Возможности:  

- повышение спроса на услуги 

самозанятых в связи с ростом числа 

предпринимателей и независимых ра-

ботников;  

- расширение списка видов дея-

тельности, в которых можно работать 

в статусе самозанятого;  

- появление новых рынков и 

сфер, в которых можно развивать свой 

бизнес;  

- развитие технологий и иннова-

ций, которые могут улучшить процес-

сы работы и повысить эффективность 

бизнеса;  

- появление новых программ и 

инструментов поддержки самозанятых 

от государства и частных организа-

ций. 

Угрозы:  

- рост конкуренции на рынке 

самозанятых и снижение цен на услу-

ги;  

- неопределенность в экономи-

ческой и политической ситуации, что 

может повлиять на спрос на услуги 

самозанятых;  

- риск потери клиентов из-за не-

достаточного качества работы или не-

адекватного поведения самозанятых;  

- риск изменения налогового за-

конодательства и условий для работы 

в статусе самозанятого. 

В целом, SWOT-анализ помога-

ет самозанятым принимать более 

обоснованные и осознанные решения, 

учитывая их сильные и слабые сторо-

ны, возможности и угрозы на рынке; 

разрабатывать стратегию развития 

своей деятельности; сфокусироваться 
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на сильных сторонах и возможностях, 

а также определить меры по устране-

нию слабых сторон и угроз. 

Среди перспективных направле-

ний для самозанятых в Хабаровском 

крае можно выделить сферы туризма, 

производства и продажи продуктов 

питания, технологий и медицины, но 

существует ряд проблем, которые за-

трудняют развитие процесса самоза-

нятости населения: 

- недостаточное количество до-

ступной работы, так как регион явля-

ется территориально отдаленным, что 

приводит к ограниченному спросу на 

услуги самозанятых и, нередко, стано-

вится препятствием для поиска работы 

и развития бизнеса; 

- недостаточный уровень циф-

ровизации; в некоторых частях Хаба-

ровского края может быть ограничен 

доступ к высокоскоростному интерне-

ту и другим ресурсам, которые необ-

ходимы для работы в онлайн-сервисах 

и это затрудняет работу самозанятых 

на этих территориях; 

- самозанятые обязаны самосто-

ятельно вести учет своих доходов и 

выплачивать налоги, но некоторые 

испытывают трудности с этими про-

цессами, что становится препятствием 

для работы в статусе самозанятого; 

- некоторым самозанятым труд-

но масштабировать свой бизнес из-за 

ограниченности возможностей при-

влечения дополнительных сотрудни-

ков и ресурсов. 

Заключение. 

Правительство Хабаровского 

края уделяет много внимания разви-

тию деятельности самозанятых: в ре-

гионе достаточно много свободных 

производственных мощностей и при-

родных ресурсов, которые можно ис-

пользовать для развития бизнеса. Ру-

ководство региона активно поддержи-

вает развитие предпринимательства и 

инноваций, предоставляя налоговые 

льготы и другие формы государствен-

ной поддержки самозанятым, которые 

получают доступ к дополнительным 

ресурсам и инвестициям, необходи-

мым для роста и развития [5]. 

В Хабаровском крае для разви-

тия самозанятости реализуются ряд 

мероприятий, направленных на разви-

тие бизнеса, улучшение условий труда 

и обеспечение социальной поддержки: 

создается доступная информационная 

инфраструктура: развитие сети бес-

платных Wi–Fi точек и создание он-

лайн-платформ в городах и поселках 

региона позволяет самозанятым рабо-

тать удаленно и получать заказы из 

других регионов и стран, создание 

специальных коворкингов и рабочих 

пространств, центров поддержки и 

консультирования для самозанятых по 

вопросам учета, налогообложения  и 

др., способствующие повышению 

производительности самозанятых и 

сотрудничеству между ними [5].   

Государственная политика по 

отношению к самозанятым многоас-

пектна, включает стимулирование 

предпринимательской активности, со-

здание равных возможностей для са-

мозанятых работников, обеспечение 

социальной защиты и защиты прав, а 

также - развитие инфраструктуры и 

ресурсов, необходимых для успешной 

деятельности самозанятых. Прави-
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тельство Хабаровского края стремится 

к интеграции самозанятых в экономи-

ку региона, что будет способствовать 

росту занятости населения, внедрению 

инноваций и станет новой «точкой ро-

ста» для развития бизнеса и всей тер-

ритории [5].  

Конфликт интересов 

Не указан. 

Рецензия 

Все статьи проходят рецензирование в формате double-

blind peer review (рецензенту неизвестны имя и должность 

автора, автору неизвестны имя и должность рецензента). 

Рецензия может быть предоставлена заинтересованным 

лицам по запросу. 

Conflict of Interest 

None declared. 

Review 

All articles are reviewed in the double-blind peer review format 

(the reviewer does not know the name and position of the author, 

the author does not know the name and position of the reviewer). 

The review can be provided to interested persons upon request. 

 
Литература 

1. Воробьева И. В. Социально-трудовое положение самозанятых работников/ И. В. 

Воробьева // Уровень жизни населения регионов России. – 2023. – Том 19. №1. – С. 125–137 

2. Крюков И. А. Самозанятость в России: особенности развития на федеральном и 

региональном уровне. //Развитие территориальных социально-экономических систем. Во-

просы теории и практики. Сборник научных статей. Под общей редакцией Ю. Г. Лаврико-

вой. – Екатеринбург, 2022. – С.180-183 

3. Мухина И. И., Миракян Д. Г. Самозанятость в России: современные тенденции и 

перспективы развития. /И.И. Мухина, Д.Г. Мирокян// Социально-трудовые исследования. – 

2021. – №44(3). – С.21-31. [Электронный ресурс]. Режим доступа:  

https://cyberleninka.ru/article/n/samozanyatost-v-rossii-sovremennye-tendentsii-i-perspektivy-

razvitiya/viewer (дата обращения 23.06.2023) 

4. Сайт Министерства экономического развития Российской Федерации [Электрон-

ный ресурс]: – Режим доступа: 

https://www.economy.gov.ru/material/directions/nacionalnyy_proekt_maloe_i_srednee_predprinim

atelstvo_i_podderzhka_individualnoy_predprinimatelskoy_iniciativy/podderzhka_samozanyatyh  

(дата обращения 19.06.2023). 

5. Сайт Правительства Хабаровского края. [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.khabkrai.ru (дата обращения 20.06.2023) 

6. Особенности деятельности самозанятых граждан на современном рынке труда // 

Портал социологических данных РАНХиГС. URL: https://social.ranepa.ru/tsentry-i-

instituty/tsentr-sotsialno-politicheskogo-monitoringa/ 

issledovaniya/102-ekaterina-kuzina (дата обращения 22.06.2023) 

References: 

1. Vorobyova I. S. Social and labor space of self-destructing workers/ I. S. Vorobyova / / 

Urven life of the population of the regions of Russia. – 2023. - Volume 19. No. 1. - S 125-137 

2. Kryukov I. A. Independent work in Russia: the relevance of development at the federal 

and regional level. //Develop territorial social-non-economic-systems. Theoretical and practical 

Issues. Collection of scientific articles. Podkat general editorial Yu. D. Lavrikova. - Yekaterinburg, 

2022. - S180-183 

3. Mukhina I. I. Mirakyan D. D. Independently in Russia: agreed rates and development 

prospects./I.I. Mukhina, D.D. Mirokyan/ / social-but-labor research. – 2021. – №44(3). - S21-31. 

[Electronic resource]. Access mode: https://cyberleninka.ru/article/n/samozanyatost-v-rossii-

sovremennye-tendentsii-i-perspektivy-razvitiya/viewer (accessed 23.06.2023) 

4. Website of the Ministerstva economic disvitia of the Russian Federation [electronic re-

source]: - access mode: 

https://cyberleninka.ru/article/n/samozanyatost-v-rossii-sovremennye-tendentsii-i-perspektivy-razvitiya/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/samozanyatost-v-rossii-sovremennye-tendentsii-i-perspektivy-razvitiya/viewer
https://www.economy.gov.ru/material/directions/nacionalnyy_proekt_maloe_i_srednee_predprinimatelstvo_i_podderzhka_individualnoy_predprinimatelskoy_iniciativy/podderzhka_samozanyatyh
https://www.economy.gov.ru/material/directions/nacionalnyy_proekt_maloe_i_srednee_predprinimatelstvo_i_podderzhka_individualnoy_predprinimatelskoy_iniciativy/podderzhka_samozanyatyh


ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ 

/ HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2023. №9 сентябрь) 

экономические науки 

 

_____________________________ 
 

© Мотовиц Т. Г., 2023 

 

https://www.economy.gov.ru/material/directions/nacionalnyy_proekt_maloe_i_srednee_predprinim

atelstvo_i_podderzhka_individualnoy_predprinimatelskoy_iniciativy/podderzhka_samozanyatyh 

(accessed 19.06.2023). 

5. The site is a ruler just like any other region. [Electronic discourse]. URL: 

https://www.khabkrai.ru (accessed 20.06.2023) 

6. Concern about the duty of self-justified citizens in the truda joint market / / Portal of soci-

ological data of the igc. URL: https://social.ranepa.ru/tsentry-i-instituty/tsentr-sotsialno-

politicheskogo-monitoringa /issledovaniya/102-ekaterina-kuzina (accessed 22.06.2023) 

 

Информация об авторе: 

Мотовиц Татьяна Геннадьевна, кандидат экономических наук, доцент, Выс-

шая экономическая школа, Институт экономики и управления, ФГБОУ ВО 

«Тихоокеанский государственный университет», город Хабаровск, mo-

tovits.t@gmail.com 

Tatiana G. Motovits, PhD in Economics, Associate Professor; Higher School of 

Economics; Institute of Economics and Management; FGBOU VO «Pacific National 

University»; city of Khabarovsk  

 

 


