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Аннотация. Актуальность данной публикации заключается в том, что условиях цифровой 

экономики предпринимательство становится одним из драйверов социально-экономического разви-

тия и к исследованию этого процесса необходимо подходить комплексно как к экосистеме. Этот кон-

цептуальный подход позволяет сформировать новый подход к ведению бизнеса, основанного на циф-

ровых инструментах. Цель: изучить предпринимательство как экосистему в условиях цифровой эко-

номики для более глубокого понимания факторов и принципов ее формирования, взаимодействия эле-

ментов между собой с целью их инновационного развития, и повышения эффективности управления. 

Методы: анализ, синтез, системный и процессный подходы. Результаты. Сформулировано определе-

ние «предпринимательство как экосистема», выделены его ключевые факторы и принципы, автор 

рассмотрел значимость комплексного подхода к исследованию предпринимательской деятельности в 

условиях цифровой экономики. Выводы. Сделан вывод о том, что предпринимательство в цифровой 

экономике функционирует как экосистема, в которой различные ее участники взаимодействуют и 

поддерживают друг друга. Сущность понятия «предпринимательство как экосистема» раскрыва-

ется в ключевых факторах и принципах, которые помогают ее участникам эффективно взаимодей-

ствовать между собой и создавать благоприятную среду для роста производительности труда, по-

вышения конкурентоспособности бизнеса, инноваций, экономического роста страны. 

Ключевые слова: предпринимательская экосистема, цифровая экономика, факторы и прин-

ципы предпринимательской экосистемы. 
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Abstract. The relevance of this publication lies in the fact that in the digital economy, entrepreneurship 

is becoming one of the drivers of socio-economic development and it is necessary to approach the study of this 

process comprehensively as an ecosystem. This conceptual approach allows us to form a new approach to 

doing business based on digital tools. Objective: to study entrepreneurship as an ecosystem in the digital 

economy for a deeper understanding of the factors and principles of its formation, the interaction of elements 

with each other for the purpose of their innovative development and improving management efficiency. Meth-

ods: analysis, synthesis, system and process approaches. Results. The definition of “entrepreneurship as an 

ecosystem” is formulated, its key factors and principles are highlighted, the author considered the importance 

of an integrated approach to the study of entrepreneurial activity in the context of the digital economy. Con-

clusions. It is concluded that entrepreneurship in the digital economy functions as an ecosystem in which its 

various participants interact and support each other. The essence of the concept of "entrepreneurship as an 

ecosystem" is revealed in the key factors and principles that help its participants effectively interact with each 

other and create a favorable environment for increasing labor productivity, increasing business competitive-

ness, innovation, and economic growth of the country. 
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Введение.  

Переход экономики в цифровую эпоху 

определяет появление нового типа предпринима-

тельства, основанного на цифровизации процес-

сов. Происходящие изменения открывают воз-

можности для всех тех компаний, которые смогут 

быстро адаптироваться к новым цифровым воз-

можностям.  

Комплексный подход к исследованию 

процесса предпринимательства в условиях циф-

ровой экономики становится особенно актуаль-

ным, так как способствует более глубокому пони-

манию динамики развития, реализации эффектив-

ных стратегий в обществе на основе цифровиза-

ции и трансформации всей системы социально-

экономических отношений.  

Цифровая экономика влияет на все ас-

пекты предпринимательской деятельности через 

информационно-технологические изменения, 

изучение потребительского поведения и адапта-

ции бизнес-моделей к персонализированному об-

служиваю клиентов, создание платформенных 

компаний, использование цифровых инструмен-

тов в развитии конкурентных преимуществ при 

выходе на внутренние и международные рынки. 

Цель работы - изучить предприниматель-

ство как экосистему в условиях цифровой эконо-

мики для более глубокого понимания факторов и 

принципов ее формирования, взаимодействия 

элементов между собой, что способствует их ин-

новационному развитию и повышению эффектив-

ности управления.  

Исследование процесса предпринима-

тельства на основе системного и процессного 

подходов позволяет лучше прогнозировать изме-

нения и принимать обоснованные решения, свя-

занные с экономическим ростом, инновационным 

развитием и повышением эффективности управ-

ления. 

Результаты. 

Понятие «предпринимательства» в эконо-

мической литературе многогранно и имеет мно-

жество точек зрения по этому вопросу. Ряд специ-

алистов под этим понятием понимает обширный 

спектр экономической деятельности, на основе 

предпринимательской активности по выявлению, 

использованию и реализации возможностей, дей-

ствующих и создаваемых на основе инноваций 

предприятий [1; 2]. 

Исследователи выделяют три базовых 

подхода к предпринимательству. 

 Первый подход – функциональный, осно-

вывается на функциях предпринимательской дея-

тельности и изучает предпринимателей, исполня-

ющих различные функциональные обязанности в 

организации, практически не проводятся разли-

чия между инновационной и предприниматель-

ской деятельностью.  

Второй подход рассматривает компании 

как главный экономический субъект бизнеса, где 

ключевыми позициями исследований являются 

вопросы прибыльности, конкурентоспособности 

и эффективности компании. 

 Третье направление – посвящено компа-

ниям, которые управляются владельцами бизнеса 

и активно управляют им, и они называются пред-

принимателями [3; 4]. 

В современных условиях глобализации 

экономисты обосновывают необходимость внед-

рения цифровых технологий в предприниматель-

скую деятельность. Изменения, происходящие в 

общественно-технологическом пространстве 

(платформенная экономика, «Интернет-вещей», 

большие данные, облачные технологии и т. д.), 

способствуют изменению бизнес-процессов и от-

крытию новых рыночных возможностей, позволя-

ющих увеличивать доходы, сокращать время вы-

хода на рынок, повышать качество предоставляе-

мых услуг и повышать производительность труда. 

Цифровизация бизнес-процессов меняет логи-

стику и масштабы движения продукции, транс-

формируя предпринимательские процессы и ре-

зультаты в условиях неустойчивости экономики. 

Исследователи отмечают изменения традицион-

ного подхода к созданию и ведению бизнеса, и 

определяют новый вид предпринимательской де-

ятельности - цифровое предпринимательство, 

определяемое как процесс создания новых и пре-

образования уже функционирующих компаний с 

помощью новых цифровых технологий, которым 

необходима поддержка государства, частного 

бизнеса и общества [5; 6].  

Джеймс Ф. Мур формулирует концепцию 

«бизнес-экосистемы», где рассматривает все ком-

пании как виды, эволюция которых определяется 

текущим состоянием внутренней и внешней 

среды организации и для ее развития требуется 

проводить системный анализ конкурентных стра-

тегий [7]. Исследование экосистемных инноваций 

показывает, что успех предпринимательства зави-

сит не только от внутренней стратегии компании, 

но и от конкуренции с партнерами и поставщи-

ками, создается концепция «экосистемных стра-

тегий» [10].  
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Наилучшим решением для развития биз-

неса сегодня является создание экосистем, где 

ключевые факторы, такие как окружающая среда, 

государственная поддержка, образовательные 

учреждения и бизнес-сообщества, смогут поддер-

живать стартапы с высоким потенциалом роста, и 

именно в эти точки роста, для их поддержки, 

необходимо направлять различные ресурсы, а ру-

ководитель должен обладать предприниматель-

скими компетенциями, необходимыми для созда-

ния и развития предприятия инновационного 

уровня [2; 7; 8; 9; 10].  

Таким образом, изучение предпринима-

тельства как экосистемы, учитывающей взаимо-

связь и взаимовлияние между различными струк-

турами, элементами и группами населения сего-

дня очень актуально, так как необходимо обеспе-

чить устойчивость предпринимательской экоси-

стемы в условиях цифровой экономики [11; 12]. 

Обсуждение. 

Подход к предпринимательству как к эко-

системе позволяет глубже понять, каким образом 

различные участники и их взаимосвязи обеспечи-

вают устойчивость в условиях цифровой эконо-

мики. 

«Предпринимательство как экосистема», 

по мнению автора, – это совокупность взаимосвя-

занных элементов (предприниматели, инвесторы, 

научные и образовательные учреждения, органы 

государственной и исполнительной власти, биз-

нес-инкубаторы, акселераторы, институциональ-

ная среда и т. д.), которые совместно создают бла-

гоприятные условия для формирования, роста и 

развития предпринимательской деятельности, 

обеспечивают динамичность и устойчивость эко-

номики. 

Сущность понятия «предприниматель-

ство как экосистема» определяют следующие 

ключевые факторы:  

1) институциональную сферу (норма-

тивно-правовая база, налоговая политика, защита 

авторских прав и интеллектуальной собственно-

сти, государственные программы поддержки 

стартапов, гранты, налоговые льготы и др.);  

2) экономическую среду (уровень соци-

ально-экономического развития общества, доступ 

к ресурсам, финансовая доступность, доходы 

населения); 

 3) технологическую сферу (доступность 

цифровой инфраструктуры, создание цифровых 

бизнес-моделей, наличие в стране инновацион-

ных кластеров, технопарков, обеспечение кибер-

безопасности бизнеса); 

 4) социально-культурные условия (фор-

мирование предпринимательской культуры, уро-

вень развития бизнес-образования и профессио-

нальной подготовки кадров, развитие процесса 

обмена опытом через бизнес-ассоциации и про-

фессиональные сообщества, совместные проекты 

с вузами и исследовательскими институтами); 

 5) конкурентную среду (доступность вы-

хода к внешним и внутренним рынкам, стимули-

рование инноваций и инвестиций, улучшение ка-

чества продукции и сервиса услуг через изучение 

потребительского поведения);  

6) человеческий капитал (наличие высоко-

профессиональных специалистов в бизнесе, со-

здание условий по удержанию талантливых и кре-

ативных работников);  

7) инфраструктуру (эффективная транс-

портная и логистическая инфраструктура, бизнес-

инкубаторы и акселераторы, создание коворкинга 

помещений для совместной работы и обмена иде-

ями, цифровые платформы и маркетплейсы);  

8) экологическую среду (корпоративная 

социальная ответственность бизнеса, внимание к 

проблемам экологии при разработке продуктов и 

стратегий, разработка экологических требований 

и стандартов); 

 9) информационные ресурсы (использова-

ние больших данных для принятия эффективных 

решений, открытый доступ к информации о рын-

ках, технологиях, инновациях).  

Успех бизнеса в условиях цифровой эко-

номики зависит от того, как предприниматели 

смогут эффективно ориентироваться и взаимо-

действовать в этой экосистеме, и используя ее 

возможности снижать риски и разрабатывать 

стратегии для активизации предпринимательской 

деятельности.  

Содержание понятия «предприниматель-

ство как экосистема» раскрывается и в ее принци-

пах, которые помогают ее участникам эффек-

тивно взаимодействовать по созданию и разви-

тию компаний:  

- открытость и доступность (доступ к 

информации, ресурсам, финансированию для 

всех участников создает возможность для стиму-

лирования конкуренции и ускоренной адаптации 

новых участников бизнеса);- взаимодействие и 

сотрудничество (обмен знаниями и опытом со-

здает синергический эффект коммуникаций, сни-

жает риски и затраты через объединение ресурсов 

и увеличивает эффективность экосистем); 
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-  гибкость и адаптивность (предприни-

мательская экосистема гибко реагирует на изме-

нения внешней среды, что способствует ее устой-

чивости в условиях цифровой экономики);  

- предпринимательская культура (экоси-

стема развивает креативное мышление, готов-

ность к риску, ответственность за принимаемые 

решения при создании новых бизнес-моделей, 

продуктов, услуг, что помогает предприниматель-

ской экосистеме оставаться конкурентоспособ-

ной в цифровой глобализации);  

- всесторонняя поддержка развития 

(стремление всех участников предприниматель-

ской экосистемы к социально-ответственному 

воздействию на общество и окружающую среду, 

устойчивому развитию, что повышает доверие 

общества к бизнесу);  

- поддержка разнообразия участников 

экосистемы (предпринимательская экосистема 

поддерживает различных участников: разного 

возраста, социальной группы, культурных осо-

бенностей, что способствует социальному равен-

ству в бизнесе).  

Таким образом, в условиях цифровой эко-

номики соблюдение принципов предпринима-

тельской экосистемы становятся все более важ-

ными для повышения конкурентоспособности 

бизнеса.  

Заключение. 

Исследование предпринимательства как 

экосистемы, учитывающей взаимосвязь и взаимо-

влияние между различными структурами, элемен-

тами и группами населения, позволило сформули-

ровать следующие выводы. 

 Во-первых, комплексное изучение про-

цесса предпринимательства особенно актуально в 

условиях цифровой экономики для обеспечения 

устойчивости бизнес-среды.  

Во-вторых, автор сформулировал понятие 

«предпринимательство как экосистема». 

          В-третьих, содержание понятия «предпри-

нимательство как экосистема» раскрывается в 

ключевых факторах и принципах, которые спо-

собствуют эффективному взаимодействию участ-

ников между собой, созданию благоприятной 

среды для роста производительности труда, повы-

шению конкурентоспособности бизнеса, иннова-

циям, экономическому росту страны.  
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