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Аннотация. Данная статья представляет всесторонний анализ перспектив развития меж-

дународного сотрудничества города Москвы. Основываясь на комплексном рассмотрении политиче-

ских, экономических и культурных аспектов, выделены ключевые факторы, определяющие роль 

Москвы на мировой арене. Особое внимание уделяется роли столицы в мировом экономическом и по-

литическом контексте, а также ее вкладу в развитие международных отношений на различных уров-

нях. Освещена значимость международного взаимодействия для развития инфраструктуры, тор-

говли, туризма и образования. Прогнозы развития международного сотрудничества строятся на ос-

нове анализа текущих трендов и учитывают динамику внешних и внутренних факторов, влияющих на 

позиционирование Москвы на мировой арене. Наконец, статья предлагает стратегические рекомен-

дации по дальнейшему укреплению международной роли Москвы и оптимизации ее взаимодействия с 

мировым сообществом в долгосрочной перспективе.  
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Введение. 

В современном мире, где глобализация иг-

рает ключевую роль в формировании отношений 

между странами и регионами, города становятся 

все более важными участниками международного 

сотрудничества. Москва как столица Российской 

Федерации и один из крупнейших мегаполисов 

мира, обладает значительным потенциалом для 

развития международного сотрудничества, по-
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скольку именно в этом городе располагаются по-

сольства и представительства зарубежных стран. 

Часто столица является местом расположения 

штаб-квартир и офисов международных органи-

заций, транснациональных корпораций, междуна-

родных финансовых структур. Близкое располо-

жение представительств позволяет упростить 

коммуникацию как между самими иностранными 

офисами, так и между иностранными представи-

тельствами и государственными организациями-

резидентами.  

Однако на пути развития международного 

сотрудничества Москвы встречаются и вызовы, 

но при правильном подходе и использовании сво-

его потенциала Москва может стать одним из ве-

дущих центров международного сотрудничества, 

способствуя устойчивому развитию не только 

себя, но и всего мирового сообщества.  

Для того, чтобы реализовать потенциал 

Москвы в международном сотрудничестве, необ-

ходимо активно продвигать инициативы, направ-

ленные на углубление взаимодействия с другими 

странами и городами. Это включает в себя расши-

рение дипломатических усилий для установления 

партнерских отношений, активное привлечение 

иностранных инвестиций через проведение инве-

стиционных форумов и выставок, а также под-

держку культурного обмена и сотрудничества в 

образовательной сфере. 

Одновременно следует учитывать геопо-

литические и экономические реалии, а также осо-

бенности каждой конкретной страны или региона. 

Важно развивать отношения на основе взаимного 

уважения, равноправия и взаимовыгодного со-

трудничества. 

Обсуждение. 

Расширение дипломатических отношений 

является ключевым аспектом международного 

сотрудничества Москвы, однако, начиная с фев-

раля 2022 года, Россия столкнулась с беспреце-

дентным давлением в виде санкций со стороны за-

падных стран. С тех пор против России было вве-

дено более 15 628 санкций, включая 1837 санкций 

от Европейского союза, около 3,5 тысячи от 

США, 2087 от Канады, 1949 от Великобритании, 

1254 от Австралии, 2377 от Швейцарии, 1620 от 

Новой Зеландии и санкции от Японии и Норвегии. 

Это количество в три раза превышает число огра-

ничений, введенных против Ирана за 40 лет — 

5011 [6]. Несмотря на это, Россия смогла адапти-

роваться к санкционному давлению и продолжает 

поддерживать торговые и инвестиционные связи 

со многими странами. 

В таких условиях развитие отношений с 

дружественными странами становится всё более 

важным, а Москва играет ключевую роль в эконо-

мическом и социальном развитии России. Город 

использует свои полномочия в области междуна-

родных и внешнеэкономических отношений, 

предоставленные Конституцией РФ, для укрепле-

ния связей с другими столицами и регионами. 

Особое внимание в этом направлении уделяет ра-

бота Департамента внешнеэкономических и меж-

дународных связей города Москвы (далее - Де-

партамент). 

Подписание международных соглашений, 

организация дипломатических мероприятий и 

проведение международных саммитов играют 

значительную роль в укреплении статуса Москвы 

как важного участника мировой арены. Эти дей-

ствия не только способствуют улучшению между-

народного имиджа города, но и открывают новые 

возможности для экономического сотрудниче-

ства. 

Экономическое взаимодействие столицы 

с другими городами и странами крайне важно для 

развития региона. Привлечение иностранных ин-

вестиций и развитие торговых связей создают 

благоприятную среду для инвестиций и способ-

ствуют экономическому росту. Особенно важным 

аспектом является высокотехнологичный экс-

порт, который поддерживает глобальную конку-

рентоспособность Москвы. В первой половине 

2022 года московские предприятия вели торговлю 

с 204 странами мира [9]. 

Несмотря на санкционное давление и 

сложности международных отношений, Москва 

успешно адаптируется к новым экономическим 

условиям. Город сохраняет и развивает связи с 

ключевыми международными партнерами, вклю-

чая тесное сотрудничество с важными китай-

скими регионами, такими как Пекин, Шанхай, Гу-

анчжоу, Чэнду и Харбин, что подчеркивает его 

стратегическую роль в экономическом прогрессе. 

Москва активно развивает свои междуна-

родные связи, имея более 150 партнёров по всему 

миру, включая такие страны, как Китай, Индия и 

страны Ближнего Востока. В настоящее время ве-

дутся переговоры о возможном сотрудничестве с 

Бангладеш, Ираном и странами Северной Аф-

рики, что свидетельствует о стремлении столицы 

расширять географию внешнеэкономических от-

ношений. 

Москва взаимодействует по широкому 

спектру вопросов с рядом стран, включая Индию, 

Иран, Египет, Саудовскую Аравию, Объединён-

ные Арабские Эмираты и Турцию, укрепляя связи 
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с этими государствами. Город реализует страте-

гию комплексного развития сотрудничества с раз-

вивающимися странами и региональными объ-

единениями, особенно c Африканским союзом. 

Углубляется сотрудничество с странами Латин-

ской Америки и Карибского бассейна (ЛАКБ). На 

исторических переговорах министров иностран-

ных дел и обороны России и Бразилии в формате 

«2+2», состоявшихся 16 февраля в Москве, был 

совершен важный шаг. Вступило в силу соглаше-

ние России с Венесуэлой о использовании косми-

ческого пространства в мирных целях, было рати-

фицировано соглашение с Антигуа и Барбудой об 

основах отношений. Подписано соглашение с Ку-

бой о сотрудничестве в области образования, а 

также межправительственное соглашение с Ника-

рагуа о сотрудничестве и взаимной помощи в та-

моженных делах. [4] 

Несмотря на большое количество введен-

ных санкций, столичные бизнесмены увеличи-

вают поставки товаров в страны-партнеры, разви-

вая внешнеэкономическую деятельность. Напри-

мер, с января по сентябрь 2023 года доля Москвы 

в общероссийском товарообороте с ОАЭ соста-

вила приблизительно 27 процентов. Москва была 

и остается основным экспортером российских не-

сырьевых неэнергетических товаров в Объеди-

ненные Арабские Эмираты и активно наращивает 

объемы торговли с этой страной. Например, за 

первые девять месяцев текущего года объем тор-

говли удалось увеличить более чем на 50 процен-

тов по сравнению с аналогичным периодом 2022 

года. [8] 

Правительство Москвы провело уже 81 

бизнес-миссию для укрепления сотрудничества с 

дружественными странами. Столичные предпри-

ниматели встретились с партнерами более чем из 

30 государств, в числе которых Китай, Египет, 

Бахрейн и Южно-Африканская Республика, 

также Участниками бизнес-миссий стали порядка 

1,5 тысячи московских компаний. Они провели 

9,6 тысячи деловых встреч с потенциальными 

партнерами из Бразилии, Турции, Марокко, Ин-

дии, Сербии и других дружественных государств. 

[1] 

Также, культурный и образовательный об-

мен тоже играют ключевую роль в укреплении 

международного сотрудничества. Организация 

культурных мероприятий, обмен студентами и 

научными исследователями способствуют углуб-

лению взаимопонимания и уважению между го-

родами и странами. 

Следует отметить, что Москва углубляет 

свои международные связи в области креативных 

индустрий. Местные предприниматели активно 

продвигаются на рынках таких стран, как Китай, 

Бразилия, Индонезия, Турция и другие, одним из 

основных направлений стал Таиланд, где россий-

ские фильмы, мультфильмы и дизайнерские ре-

шения пользуются популярностью. В результате 

разностороннего взаимодействия Москвы и Банг-

кока были заключены два партнерских соглаше-

ния: с Текстильным институтом и с Агентством 

креативной экономики Таиланда. 

Для международного сотрудничества в 

области легкой промышленности был разработан 

уникальный веб-ресурс «Центр материалов». Это 

единственная онлайн-платформа, объединяющая 

в себе производителей материалов и дизайнеров 

более чем из десяти стран. Представлен богатый 

выбор фурнитуры и тканей из Узбекистана и Тур-

ции, являющихся основными партерами ресурса. 

Удобство сервиса, разнообразие ассортимента и 

выбора географии партнера открывает новые го-

ризонты для представителей креативной отрасли. 

В Москве представители творческого биз-

неса формируют значительный сектор экономики 

с более чем 100 000 действующих организаций. 

Город активно поддерживает развитие креатив-

ных индустрий, включая кино, рекламу, моду и 

дизайн, ориентируясь на передовые мировые 

практики. Эта поддержка проявляется в создании 

благоприятных условий для роста и развития дан-

ных отраслей, что способствует их интеграции в 

мировой экономический контекст и укреплению 

позиций Москвы как одного из лидеров в сфере 

креативных индустрий [2]. 

Результаты. 

На текущий момент ключевым механиз-

мом регулирования международных и межрегио-

нальных партнёрских отношений служат про-

граммы сотрудничества. Эти документы, обычно 

заключаемые на срок три года, предоставляют 

возможность после истечения указанного пери-

ода рассмотреть новые области для совместной 

работы и обновить текущие проекты. На данный 

момент функционирует более 100 таких про-

грамм, охватывающих как взаимодействия с зару-

бежными городами, так и с российскими регио-

нами. 

 

В 2023-2024 годах Департамент внешне-

экономических и международных связей города 

Москвы продолжает разрабатывать свои ключе-

вые направления, цель которых — укрепление 

внешнеэкономических связей столицы с между-

народными партнёрами. Одним из основных при-
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оритетов департамента на 2024 год является под-

держка московских компаний и стартапов в их 

стремлении занять уверенные позиции на миро-

вых рынках. В этом контексте, департамент акти-

визирует сотрудничество с зарубежными иннова-

ционными компаниями и инвесторами, оказывая 

поддержку местным стартапам в привлечении ин-

вестиций и расширении международного присут-

ствия. Также, в рамках этого направления органи-

зуются различные мероприятия, такие как между-

народные конференции и форумы, на которых 

представители московского бизнеса могут демон-

стрировать свои достижения и находить новых 

партнёров [5, c. 378]. 

В 2024 году одним из важных направле-

ний деятельности Департамента внешнеэкономи-

ческих и международных связей Москвы является 

дальнейшее развитие международных экономи-

ческих связей. Департамент активизирует усилия 

по установлению и укреплению контактов с зару-

бежными государствами, городами и регионами, 

стремясь привлечь новые инвестиции и передо-

вые технологии в экономику столицы. Одной из 

форм поддержки московского бизнеса является 

организация участия предпринимателей в между-

народных выставках и ярмарках, таких как индий-

ский киномаркет Film Bazaar, на котором москов-

ские анимационные студии и кинопроизводители 

могли продвигать свою продукцию. 

С 2017 года московские компании при-

няли участие в 100 зарубежных форумах, 

успешно презентуя товары и услуги под брендом 

Made in Moscow в более чем 30 странах. Это со-

трудничество привело к заключению множества 

соглашений о партнёрстве и экспортных сделках, 

демонстрируя эффективность международной де-

ятельности. [3] 

Кроме того, Департамент активно рабо-

тает с иностранными инвесторами, желающими 

вложить средства в экономику Москвы. В рамках 

этого направления проводятся встречи и перего-

воры с зарубежными представителями, на кото-

рых демонстрируются инвестиционные возмож-

ности города. Департамент также предоставляет 

поддержку в решении юридических и организа-

ционных вопросов, связанных с инвестициями, а 

также консультации для иностранных компаний, 

уже функционирующих в Москве, что способ-

ствует созданию благоприятного инвестицион-

ного климата и укреплению экономических свя-

зей города на международном уровне. 

Москва успешно выполняет все постав-

ленные задачи, касающиеся дальнейшего расши-

рения деловых связей между союзными странами 

в сферах здравоохранения, информационных тех-

нологий, логистики, банковского сектора, нефте-

газовой промышленности и так далее. 

Опыт последнего десятилетия показывает, 

что, благодаря диверсификации экономики, 

Москва обладает хорошим запасом прочности и 

способностью адаптироваться к любой кризисной 

ситуации. Последствия первого санкционного 

кризиса 2014–2015 годов были полностью ниве-

лированы к 2017–2018 годам. Пандемический 

кризис 2020–2021 годов Москва не только пре-

одолела к середине прошлого года, но и смогла 

закончить его с экономическими показателями, 

значительно превышающими показатели докри-

зисного 2019 года. Благодаря принимаемым ме-

рам поддержки негативный, эффект от текущего 

кризиса не привел к долгосрочному спаду в эко-

номике[7, с. 110–117].       

Заключение. 

С учетом вышеуказанных факторов, 

Москва имеет все возможности для того, чтобы 

стать главным центром международного сотруд-

ничества не только в регионе, но и в мировом мас-

штабе. Разработка и реализация стратегических 

планов, направленных на укрепление междуна-

родных связей и сотрудничества, станет ключе-

вым элементом обеспечения стабильного и устой-

чивого развития Москвы в XXI веке. 

В завершение, в статье подчеркивается 

важность развития международного сотрудниче-

ства для устойчивого развития Москвы в контек-

сте глобальных вызовов и возможностей. Предла-

гаемые стратегии и рекомендации могут служить 

основой для эффективного управления и продви-

жения интересов города на международной арене. 

Подводя итог вышесказанному, можно 

сделать вывод о том, что г. Москва является од-

ним из наиболее активных и успешных регионов 

России в области внешнеэкономических и между-

народных связей. Благодаря своему географиче-

скому положению, наличию развитой инфра-

структуры и эффективной системе управления, 

столица продолжает привлекать внимание миро-

вого сообщества и оставаться важным игроком на 

мировой арене. Для этого у города есть необходи-

мые ресурсы: административная поддержка, нор-

мативно-правовая база, финансирование.  
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