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Аннотация. Система среднего профессионального образования (СПО) в регионе призвана обеспечить 

региональную экономику квалифицированными кадрами, однако, сталкивается с рядом вызовов: дефицитом 

преподавателей специальных дисциплин, неоднородностью материально-технической базы, снижением привле-

кательности рабочих профессий для молодежи и замедленным обновлением образовательных программ. В ис-

следовании использованы статистические методы, контент-анализ нормативных документов и обобщение 

практик взаимодействия колледжей и предприятий. В процессе цифровой трансформации образовательной 

среды возникает необходимость изменения инфраструктуры образовательного пространства. Обоснованы 

направления развития системы СПО: укрепление партнерства с работодателями, ускорение обновления содер-

жания программ подготовки специалистов, поддержка молодых преподавателей и распространение успешных 

практик, обеспечивающих соответствие выпускников запросам экономики региона.  
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Введение.  
Среднее профессиональное образование в 

промышленно развитых субъектах Российской Феде-

рации рассматривается как важнейший элемент кадро-

вой безопасности, поскольку именно выпускники кол-

леджей во многом определяют устойчивое развитие 

производственных предприятий, качество эксплуата-

ции оборудования и способность предприятий перехо-

дить к современным технологиям.  

В научных работах указывается на то, что 

профессиональные образовательные организации ста-

новятся не просто поставщиками рабочей силы, но и 

участниками воспроизводства квалификаций, адапти-

рованных к потребностям конкретной отрасли, и дей-

ствуют во взаимодействии с работодателями. Это 

справедливо и для Свердловской области, где эконо-

мика опирается на металлургию, машиностроение, хи-

мию, добывающие отрасли, и где запрос на приклад-

ные компетенции остается стабильно высоким [3; 11]. 

Сеть организаций среднего профессиональ-

ного образования региона характеризуется институци-

ональной устойчивостью и одновременно - тенденцией 

к укрупнению. Ведущие колледжи развиваются как ре-

сурсные центры, концентрирующие современное обо-

рудование, педагогические кадры и механизмы оценки 
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компетенций. Такая модель согласуется с представле-

нием о цифровой зрелости образовательной организа-

ции как о её способности не только располагать инфра-

структурой, но и управлять процессом ее педагогиче-

ски обоснованного применения, выстраивать новую 

организационную культуру и формировать внешние 

связи с производственными партнерами.  

В исследованиях подчеркивается, что циф-

ровая трансформация в образовании включает не 

только оснащение лабораторий тренажерами и симу-

ляторами, но и перестройку учебного процесса, кадро-

вой политики и процедур оценки результатов обучения 

[2; 5]. 

Обсуждение. Результаты.  
В настоящее время молодежь демонстрирует 

выраженный интерес к направлениям трудовой дея-

тельности, связанным с информационными технологи-

ями, сервисом и социально значимыми профессиями, 

тогда как региональная экономика продолжает испы-

тывать потребность в рабочих кадрах и специалистах 

среднего звена в промышленном и технологическом 

секторе. Это приводит к противоречию между предпо-

чтениями абитуриентов и структурой кадрового за-

каза. В условиях индустриальных регионов данный 

разрыв рассматривается как фактор риска, поскольку 

он ограничивает возможности обновления производ-

ственных кадров и может усиливать зависимость пред-

приятий от внешнего притока специалистов. 

Территориальная асимметрия качества СПО 

выступает фактором воспроизводства кадровых и ин-

фраструктурных дефицитов. В Екатеринбурге и круп-

ных промышленных центрах выше плотность работо-

дателей-партнеров, больше возможностей участия 

предприятий в оснащении мастерских, проще привле-

кать специалистов-практиков и организовывать стажи-

ровки преподавателей.  

В малых городах и удаленных муниципали-

тетах чаще наблюдаются ограничения, вызванные:  

- узким спектром образовательных про-

грамм; 

- меньшей доступностью к современному 

оборудованию; 

- дефицитом наставников на предприятиях; 

-  более слабыми коммуникациями с рынком 

труда. 

 Специфика проблем СПО в малых городах 

Свердловской области описывается как сочетание ин-

фраструктурной ограниченности и более высокой об-

разовательной миграции, что снижает потенциал под-

готовки кадров «под место приложения труда» [9]. 

Кадровый потенциал системы СПО является 

одним из наиболее уязвимых звеньев и одновременно 

- источником множества вторичных проблем. В част-

ности, наиболее остро ощущается нехватка преподава-

телей специальных дисциплин и мастеров производ-

ственного обучения, обладающих актуальными произ-

водственными компетенциями и готовых работать в 

образовательной организации на условиях, как пра-

вило, уступающих промышленному сектору.  

Конкуренция с предприятиями способствует 

старению педагогических коллективов, снижает темпы 

обновления содержания обучения и осложняет внедре-

ние новых форм практической подготовки.  

В условиях цифровизации кадровый дефи-

цит приобретает дополнительное измерение, по-

скольку от преподавателя требуется совмещать пред-

метно-технологическую компетентность с цифровыми 

навыками и готовностью к перестройке методик; в ре-

гиональном контексте эта проблема описывается как 

устойчивый барьер модернизации СПО [10]. 

Существенным вызовом остается матери-

ально-техническая база. В отдельных учреждениях со-

храняется изношенное оборудование, не отражающее 

реальную технологическую среду современного пред-

приятия. Это напрямую влияет на формирование при-

кладных компетенций обучающихся. В то же время, 

есть примеры целенаправленной модернизации, когда 

в лаборатории и мастерские поставляется оборудова-

ние, аналогичное промышленному, создаются учебно-

производственные участки, внедряются цифровые тре-

нажеры и имитационные комплексы. 

Содержание образовательных программ раз-

вивается медленнее, чем меняются технологии. Даже 

при обновлении федеральных государственных обра-

зовательных стандартов сохраняется временной раз-

рыв между утверждением стандарта и внедрением со-

ответствующих модулей в учебный процесс.  

В научных работах подчеркивается необхо-

димость перехода к модели совместной разработки 

программ с работодателями и оценки квалификаций по 

отраслевым и профессиональным стандартам, включая 

применение процедур, аналогичных процедурным эле-

ментам движения WorldSkills. Такая модель позволяет 

фиксировать не формальные знания, а способность вы-

полнять конкретные производственные операции в за-

данных условиях качества и безопасности [3, с. 41–70]. 

Особого внимания требует вопрос обще-

ственного статуса среднего профессионального обра-

зования. Несмотря на высокую значимость рабочих и 

технико-технологических профессий для экономики 

региона, их социальный престиж среди молодых лю-

дей остается недостаточным. Это способствует ориен-

тации части, обучающихся на последующий уход либо 

в высшее образование, либо в другие регионы. В науч-

ной литературе данная тенденция описывается как 

структурный вызов для промышленно развитых субъ-

ектов, поскольку она затрудняет воспроизводство ква-

лифицированного персонала на локальном рынке 

труда. 

Современные управленческие решения в от-

ношении системы среднего профессионального обра-

зования в Свердловской области концентрируются во-

круг нескольких направлений.  

Во-первых, формируется модель устойчи-

вого партнерства «колледж – предприятие», в рамках 

которой работодатель участвует в формировании со-

держания подготовки, предоставляет базу практики и 
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рассматривает образовательную организацию как эле-

мент собственной кадровой стратегии. В исследова-

ниях подчеркивается, что такой формат повышает про-

зрачность требований к компетенциям и создает пред-

посылки для гарантированного трудоустройства вы-

пускников. 

 Во-вторых, развивается дуальное обучение, 

предполагающее совмещение обучения в образова-

тельной организации и систематической практики на 

производстве. Этот формат трактуется не как разовая 

практика, а как равноправная часть образовательной 

траектории.  

В-третьих, усиливается внимание к цифро-

вой трансформации как инструменту модернизации. В 

работах о цифровой зрелости говорится о том, что ис-

пользование цифровых платформ управления, трена-

жеров, симуляторов и инструментов мониторинга ком-

петенций позволяет сделать подготовку более адрес-

ной, гибкой и измеряемой [2, c. 5-28; 3, с. 41–70]. 

Для перехода от фрагментарной цифровиза-

ции к устойчивому цифровому обновлению системы 

СПО целесообразно опираться на диагностические ин-

струменты цифровой зрелости. 

 В работах В. М. Саввинова, П. П. Иванова и 

В. Н. Стрекаловского предложены принципы и методы 

оценки цифровой зрелости образовательных организа-

ций, позволяющие рассматривать инфраструктуру, 

управленческие процессы, данные и готовность персо-

нала как взаимосвязанный комплекс показателей [1].  

Подход А. Ю. Уварова также подчеркивает, 

что зрелость цифрового обновления связана не столько 

с наличием техники, сколько с изменением педагоги-

ческих практик и организационной культуры [2, c. 5-

28].  

Перспективным для колледжей региона яв-

ляется использование многоаспектной модели цифро-

вого обновления, где фиксируются управленческий, 

методический, кадровый и технологический контуры 

развития, а также практики цифровой трансформации, 

описанные в современных обобщающих исследова-

ниях. 

Усиление партнерства «колледж – предпри-

ятие» требует не только расширения дуального обуче-

ния, но и институционализации совместного управле-

ния качеством подготовки. Исследования взаимодей-

ствия профессиональных образовательных организа-

ций и предприятий показывают, что устойчивые ре-

зультаты дают форматы, где работодатель участвует в 

проектировании модулей, определяет требования к 

оборудованию и выступает соорганизатором оценки 

профессиональных компетенций. Для региона важно 

дополнять такие практики регулярным мониторингом 

эффективности программ подготовки специалистов 

среднего звена, сопоставляя показатели трудоустрой-

ства, закрепляемости выпускников и соответствия 

компетенций кадровому заказу. В качестве информа-

ционной базы для управленческих решений могут ис-

пользоваться данные аналитических обзоров состоя-

ния образования в области, что позволяет точнее выяв-

лять «узкие места» инфраструктуры и кадрового по-

тенциала на уровне муниципалитетов и отдельных 

колледжей. 

Отдельным направлением модернизации вы-

ступает снижение территориальной и социальной 

асимметрии доступности качественного СПО. Иссле-

дования проблем малых городов фиксируют, что огра-

ниченность материально-технической базы и кадро-

вых ресурсов усиливает образовательную миграцию 

молодежи в крупные центры и затрудняет подготовку 

кадров «под место приложения труда». Это требует се-

тевых решений: развития межмуниципальных ресурс-

ных центров, мобильных учебных лабораторий и ди-

станционных форм сопровождения практики, что со-

гласуется с выявленными тенденциями развития СПО 

в Свердловской области.  

Дополнительным вызовом остается инклю-

зивное СПО: в работах Д. Ф. Романенковой подчерки-

вается необходимость не только адаптации программ, 

но и создания специальных условий (доступная среда, 

ассистивные технологии, тьюторское сопровождение), 

без которых участие обучающихся с ОВЗ в практико-

ориентированной подготовке остается ограниченным 

[8]. 

Кадровый контур модернизации в условиях 

цифровизации следует рассматривать как ключевое 

условие устойчивости преобразований. В исследова-

ниях Е. Ю. Есениной подчеркивается, что дефицит пе-

дагогов-практиков и мастеров производственного обу-

чения усиливается на фоне роста требований к цифро-

вым компетенциям и необходимости регулярных ста-

жировок на современном производстве [10]. Одним из 

резервов может стать развитие многоуровневых про-

грамм повышения квалификации и наставничества с 

опорой на практики «новаций» периода цифровой 

трансформации, ориентированные на проектирование 

образовательных модулей и внедрение цифровых ин-

струментов контроля результатов.  

Дополнительный ресурс для региона связан 

с идеей «серебряного» образования: вовлечение специ-

алистов старшего возраста (в том числе бывших инже-

неров и технологов) в наставнические и экспертные 

роли способно поддержать передачу производствен-

ного опыта и усилить профориентационную работу, 

что рассматривается как фактор развития человече-

ского капитала региона. 

Заключение.  
Таким образом, перспективы развития до 

2030 года связаны с закреплением роли среднего про-

фессионального образования как ключевого источника 

кадров для высокотехнологичных отраслей, созданием 

межрегиональных центров компетенций и дальней-

шим выстраиванием непрерывной траектории «школа 

– колледж – предприятие».  

Для органов управления образованием прио-

ритетами становятся поддержка молодых преподавате-

лей, расширение механизмов дуального обучения, 
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ускоренное обновление содержания программ на ос-

нове реального запроса работодателей и распростране-

ние успешных практик цифровой модернизации в от-

даленные территории. Эти меры рассматриваются как 

условие повышения устойчивости регионального 

рынка труда и повышения эффективности участия 

Свердловской области в национальных проектах, свя-

занных с демографией и производительностью труда.  
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