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Аннотация. Российско-китайское сотрудничество в экономической сфере является предме-

том обсуждения многочисленных монографий, статей, выступлений на конференциях. Однако крайне 

редко исследователи поднимают вопрос государственной поддержки компаний и предприятий, рабо-

тающих во благо российской и китайской экономики. Цель данной публикации – выявить позитивное 

влияние государственной поддержки компаний КНР и РФ на российско-китайские отношения в сфере 

экономического сотрудничества и определить инструменты этой поддержки. В статье использова-

лись методы анализа, синтеза, наблюдения, сравнения. Результаты исследования показали, что ки-

тайская и российская экономика тесно взаимосвязаны, поэтому для развития российско-китайского 

стратегического партнерства очень важным фактором является государственная поддержка рос-

сийских и китайских компаний, которая сможет обеспечить их рост и эффективную деятельность.  

Автор статьи приходит к выводу, что государственная поддержка российских и китайских компаний 

– прежде всего, в сфере инвестирования – позитивно повлияет на российско-китайское сотрудниче-

ство в целом.  
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держка, российские и китайские компании, малые и средние предприятия.  
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Abstract. Russian-Chinese cooperation in the economic sphere is the subject of discussion in numer-

ous monographs, articles, and speeches at conferences. However, very rarely researchers raise the issue of 

state support for companies and enterprises working for the benefit of the Russian and Chinese economies. 

The purpose of this publication is to identify the positive impact of state support of PRC and Russian companies 

on Russian-Chinese relations in the sphere of economic cooperation and to determine the tools of this support. 

The article used the methods of analysis, synthesis, observation, and comparison. The results of the study 

showed that the Chinese and Russian economies are closely interconnected. Therefore, for the development of 

the Russian-Chinese strategic partnership a very important factor is the state support of Russian and Chinese 

companies, which will be able to ensure their growth and efficient operation.  The author of the article comes 

to the conclusion that the state support of Russian and Chinese companies - first of all, in the sphere of invest-

ment - will positively influence the Russian-Chinese cooperation in general.  

Keywords: economy, Russian-Chinese cooperation, state support, Russian and Chinese companies, 
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Введение. В период перехода от плановой 

к рыночной экономической модели, наступивший 

после распада Советского Союза, Россия глубоко 

интегрировалась в экономику Запада. Экономиче-

ские связи России с ЕС процветали, благодаря 

географической близости России к Европе, суще-

ствующей инфраструктуре и тому факту, что 

большинство россиян проживает в европейской 

части страны. Запад был идеальным экономиче-

ским партнером для России, предоставляя по-

следней передовые технологии и выгодные инве-

стиции, также удовлетворяя собственные потреб-

ности, получая российские природные ресурсы. 

Однако после стремительного возвышения Китая, 
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начавшегося в 2000-х годах КНР, для России 

стала, как отмечает немецкий экономист Я. Клуге, 

«жизнеспособным экономическим вариантом» [7, 

с. 5]. Изначально, Китай поставлял в Россию, в ос-

новном, дешевые потребительские товары. Од-

нако по мере того, как китайская промышлен-

ность становилась все более технологически раз-

витой, Китай постепенно превращался в серьез-

ного партнера России, проникая все глубже и 

глубже во все сферы российской экономики.  

Во второй декаде XXI столетия рост това-

рооборота между Россией и Китаем стал 

настолько высоким, а российско-экономические 

связи настолько прочными, что можно было уже 

смело говорить о начавшейся новой эре взаимоот-

ношений между РФ и КНР, которую официаль-

ные круги двух стран называют «стратегическим 

партнерством». На фоне ухудшения отношений 

России с западным миром, связанных с новым 

российским внешнеполитическим курсом, начав-

шимся в 2014 г. и поставившим «жирную точку» 

в 2022 г., что привело к санкционной политике 

Евросоюза, объявившего политическую и эконо-

мическую войну Российской Федерации,  произо-

шло полное смещение экономических интересов 

России в сторону Востока. И сегодня российско-

китайское экономическое сотрудничество явля-

ется в буквальном смысле беспрецедентным. За-

полнив нишу, освободившуюся от прежних эко-

номических связей России со странами Евросо-

юза, Китай стал главным торгово-экономическим 

партнером России практически во всех сегментах 

экономики. При этом очень важно отметить, что 

российско-китайское межэкономическое взаимо-

действие находится под «покровительством» 

обеих государств, обеспечивающих российским и 

китайским компаниям помощь и поддержку в 

процессе их деятельности. 

Результаты. Обсуждение. Безусловно, 

государственная политика, направленная на под-

держку деятельности китайских и российских 

компаний и предприятий, является крайне важ-

ным фактором  стабилизации российско-китай-

ского экономического сотрудничества, особенно 

в период обострившейся нынешней политической 

ситуации и санкционного давления на Россию со 

стороны Запада.  

20 марта 2022 года посол Китая в России 

Чжан Ханьхуэй заявил во время встречи с китай-

скими предпринимателями, что китайские компа-

нии, работающие в России, должны «воспользо-

ваться возможностью заполнить освободившиеся 

ниши на российском рынке». «Крупные компа-

нии, – сказал он, – сталкиваются с серьезными 

проблемами, включая сбои в платежах и в цепоч-

ках поставок. На мой взгляд, наступает эпоха, ко-

гда малые и средние предприятия могут сыграть 

свою роль, обеспечив российского потребителя, 

хотя не стоит забывать и о российских компаниях, 

которые вносят свой вклад в китайскую эконо-

мику» [3, с. 62].  

Государственная поддержка предприятий, 

способствующая укреплению экономического со-

трудничества между двумя странами и создаю-

щая условия для совместного торгово-экономиче-

ского развития, зависит от расширения инвести-

ционных связей. В этом отношении у России и 

Китая имеется большой потенциал, но, чтобы раз-

вивать инвестиционную политику, необходимо 

работать над улучшением инвестиционного кли-

мата и упрощением процедур инвестирования [5, 

с. 130]. Еще в 2009 году была принята российско-

китайская программа инвестиционного сотрудни-

чества, направленная на регулирование инвести-

ционной политики в области поддержки предпри-

ятий и экономики в целом. С 2012 года действует 

российско-китайский инвестиционный фонд объ-

емом 4 млрд. долларов, инициированный Китай-

ской инвестиционной корпорацией и Российским 

фондом прямых инвестиций, а в 2014 году была 

создана Российско-китайская межправитель-

ственная комиссия по инвестиционному сотруд-

ничеству с целью укрепления координации дву-

стороннего сотрудничества и устранения систем-

ных препятствий на пути инвестиционных пото-

ков.        

По данным FDI Report, с 2011 года отрас-

левое распределение российских инвестиций сме-

стилось от предприятий обрабатывающей про-

мышленности к сфере услуг, что соответствует 

общей тенденции привлечения ПИИ из России в 

Китай. Кроме того, можно отметить региональ-

ную диверсификацию российских ПИИ в Китае - 

если до 2012 года большинство российских инве-

стиций было сосредоточено на северо-востоке 

страны, то в последние годы российские компа-

нии более активны в Шанхайском регионе, про-

винциях Цзянсу и Гуандун. Государственная под-

держка российских компаний, выходящих на ки-

тайский рынок, имеет решающее значение в 

нефтегазовой отрасли, атомной энергетике и ряде 

других секторов. Большинство российских ком-

паний, выходящих на китайский рынок до 2012 

года, не получали поддержки от российских вла-
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стей. К 2014 году ситуация изменилась [6].  Не-

смотря на небольшой объем инвестиций, на ки-

тайском рынке работают российские компании из 

самых разных отраслей. Наиболее успешные из 

них представляют химическую промышленность. 

Среди них – производитель минеральных удобре-

ний компания «Акрон» и одна из крупнейших 

российских горнодобывающих и золотодобываю-

щих холдинговых компаний Petropavlovsk PLC.  

Примечательно, что среди российских компаний 

в Китае, которые являются основными инвесто-

рами России в странах Евразии за пределами 

СНГ, нет телекоммуникационных компаний. Это 

говорит о том, что в КНР, несмотря на продолжа-

ющуюся либерализацию, барьеры для входа ПИИ 

в этот сектор остаются высокими. На китайский 

рынок могут выйти только те российские компа-

нии, которые обладают сильными технологиче-

скими преимуществами, опытом или наукоем-

кими продуктами, характерными для компаний из 

развитых стран [6]. Государственной поддержкой 

инвестиционного характера пользуются и метал-

лургические компании, выходящие на китайский 

рынок. При этом важно отметить, что речь идет 

не только о работающих в Китае российских ком-

паниях, но и о совместных предприятиях. 

Вообще, в настоящее время металлургия 

стала одной из мощных точек роста российско-

китайского экономического сотрудничества. В 

настоящее время китайская госкомпания Sinosteel 

строит коксохимический завод для Магнитогор-

ского металлургического комбината, «Норни-

кель» работает с китайскими технологиями по 

очистке воздуха от выбросов диоксида серы, а на 

«Северстали» подписали с китайскими партне-

рами крупномасштабный контракт на поставку 

оборудования по переработке железной руды. В 

свою очередь, «Русал» получил доступ к произ-

водству глинозема в Китае. Столь плодотворное 

сотрудничество внушает оптимизм и открывает 

богатые перспективы на будущее [4], но только в 

том случае, если подобные проекты будут обеспе-

чены поддержкой как со стороны российских, так 

и со стороны китайских властей. 

Российские компании из химической, ав-

томобильной (например, КАМАЗ), нефтеперера-

батывающей и других отраслей промышленно-

сти, независимо от формы собственности (госу-

дарственная или частная), предпочитают совмест-

ные предприятия в качестве основного способа 

выхода на рынок. Небольшие компании, как пра-

вило, полностью принадлежат российским инве-

сторам. Большинство российских компаний, ра-

ботающих в Китае, отмечают, что поддержка 

местных партнеров является ключевым фактором 

их успеха. Такая поддержка делает новые компа-

нии более устойчивыми на китайском рынке. 

Например, компания «КуйбышевАзот», вышед-

шая на китайский рынок через совместное пред-

приятие, отметила, что поддержка не только мест-

ных партнеров, но и местных властей была осо-

бенно важна на ранних этапах бизнеса, когда ком-

пания находилась в процессе получения лицензий 

и многочисленных согласований, а затем налажи-

вала деловые контакты [6]. 

Если говорить о предприятиях малого и 

среднего бизнеса, то им сложно самостоятельно 

осваивать внешние рынки, особенно такие круп-

ные и конкурентные, как китайский. Таким ком-

паниям предлагается широкий инструментарий 

мер поддержки Российский экспортный центр 

(РЭЦ). К наиболее значимым мерам поддержки, 

которые реализует РЭЦ, следует отнести поиск 

иностранного покупателя, а также сопровожде-

ние переговорного процесса. Такая поддержка по-

может найти надежных партнеров на большом ки-

тайском рынке [2]. 

В последние годы стало укрепляться  со-

трудничество между малыми и средними пред-

приятиями КНР и РФ. И эта тенденция лишь уси-

лится, если оба государства будут поддерживать 

МСП.  В начале сентября 2023 года председатель 

КНР Си Цзиньпин объявил, что в стране появится 

третья фондовая биржа – пекинская. В отличие от 

более крупных, шанхайской и шэньчжэньской, 

бирж, пекинская биржа нацелена на финансовую 

помощь малым и средним предприятиям. Пекин-

ская биржа сосредоточится на вливании капитала 

в инновационно-ориентированные компании, ко-

торые в свою очередь внесут вклад в развитие 

стратегических и высокотехнологичных отраслей 

китайской экономики [1]. 

Россия, как и Китай, также стремится по-

мочь малым и средним предприятиям занять свою 

нишу и активно участвовать в экономической 

жизни не только собственной страны, но и выйти 

на китайский рынок. В 2016 году в России была 

принята «Стратегия развития малого и среднего 

предпринимательства до 2030 года», направлен-

ная на улучшение бизнес-климата для небольших 

компаний [1]. 

В рамках экономического сотрудничества 

России и Китая, создан ряд проектов. Одним из 

таких проектов является Зона трансграничного 
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экономического сотрудничества Хэйлунцзян – 

Благовещенск. 

Заключение. Оценивая текущее состоя-

ние и перспективу российско-китайских взаимо-

отношений, следует отметить, что именно эконо-

мическое сотрудничество России и Китая позво-

лить двум странам проводить «политику противо-

стояния» США и Западу. Достигнув беспреце-

дентного уровня стратегического партнерства, 

китайские и российские официальные лица на 

совместных встречах подчеркивают общую ре-

шимость продолжать углубление совместных 

действий по государственной поддержке мас-

штабных экономических проектов по всем 

направлениям и, в первую очередь, в энергетиче-

ской и промышленной сферах.  

На наш взгляд, в будущем, сфера эконо-

мического сотрудничества будет только расши-

ряться, а уровень взаимодействия – повышаться 

на основе принципов взаимной выгоды и обоюд-

ного выигрыша, что, безусловно, положительно 

скажется на экономическом развитии Китая и 

России, сыграет основополагающую роль в 

укреплении отношений всеобъемлющего парт-

нерства и стратегического взаимодействия. 
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