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Аннотация. В данной статье рассматривается взаимосвязь возможностей развития цифро-

вых предприятий и модернизации традиционных. Цель данного исследования - исследовать основные 

аспекты взаимодействия цифровой модернизации предприятий и их влияние на преобразование тра-

диционных, Задачи исследования - изучить основные методы цифровой трансформации предприятий 

и их влияние на развитие новых бизнес-стратегий, а также проанализировать использование иннова-

ционных технологий на традиционных предприятиях с целью их модернизации. Для решения данных 

задач были  использованы такие методы научного исследования, как сравнительный анализ литера-

туры, обобщение и интерпретацию информации. 

В ходе анализа были выявлены следующие результаты: необходимости использования цифровых 

технологий на предприятиях для повышения существующих методов управления бизнес-моделей и 

усовершенствования стратегий управления. Выводы: цифровизация становится частью корпоратив-

ной модели предприятий, предложена стратегия модификации бизнес-процессов на традиционных 

предприятиях, с целью повышения эффективности и оптимизации работы организаций, что ведет к 

развитию конкурентоспособности между предприятиями на внутреннем и внешних уровнях. 

Ключевые слова: цифровые предприятия, цифровая трансформация, цифровизация, традици-

онные предприятия, цифровые бизнес-стратегии, автоматизация. 
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Abstract. This article examines the relationship between the development opportunities of digital enter-

prises and the modernization of traditional ones. The purpose of this study is to study the main aspects of the 

interaction of digital modernization of enterprises and their impact on the transformation of traditional ones. 

To study the main methods of digital transformation of enterprises and their impact on the development of new 

business strategies, as well as to analyze the use of innovative technologies in traditional enterprises for the 

purpose of their modernization. To solve these problems, we used a comparative analysis of the literature, 

generalization and interpretation of information. The analysis revealed the following results: the need to use 

digital technologies in enterprises to improve existing methods of managing business models and improve 

management strategies. Digitalization is becoming part of the corporate model of enterprises, a strategy for 

modifying business processes in traditional enterprises is proposed in order to improve efficiency and optimize 

the work of organizations, which leads to the development of competitiveness between enterprises at the inter-

nal and external levels. 
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Введение.  Прежде чем приступить к исследованию на 

заданную тему, необходимо определиться с поня-

тиями «цифровая трансформация» и «цифровые 

предприятия».  
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Цифровая трансформация — это изменение 

существующих технологий, но и интеграция но-

вых, а также фундаментальное изменение куль-

туры компании, и её структуры, и подходов к ра-

боте. Точнее, это преобразование самих бизнес-

моделей, при которых предприятия и организа-

ции могут предоставлять клиентам более каче-

ственные услуги и повышать свою эффектив-

ность и повышение конкурентоспособности для 

выхода и на международный уровень, позволяю-

щий найти новые инвестиционные проекты и по-

высить прибыль [1]. 

Цифровые предприятия – это предприятия, 

которые используют инновационные технологи-

ческие решения, которые позволяют им разви-

ваться и достигать успеха: интернет вещей (IoT), 

искусственный интеллект, облачные вычисления, 

блокчейн и другие, чтобы создавать новые мо-

дели ведения бизнеса, оптимизировать производ-

ство и повышать качество услуг [2]. 

Таким образом, цифровизация предприятий 

является приоритетной задачей для России, кото-

рый также позволит повысить цифровую зре-

лость, повысив качество образования в сфере IT, 

обеспечив рынок высококвалифицированными 

сотрудниками. Соответственно, мы сталкиваемся 

с некоторыми препятствиями, так как на сего-

дняшний день уровень цифровой зрелости не та-

кой высокий в стране, по сравнению с другими 

передовыми странами [3]. Это касается не только 

предприятий, но и осознания необходимости идти 

по пути цифровой трансформации со стороны 

государства, так как поддержка правительства в 

данном вопросе очень важна (финансирование 

разработок технологий и др). Так, Указом Прези-

дента РФ от 21 июля 2020 г. N 474 «О националь-

ных целях развития Российской Федерации на пе-

риод до 2030 года» включает в себя следование 

национальным целям развития страны, в том 

числе цифровую трансформацию предприятий и 

управленческих процессов [8]. 

Результаты.  

В связи со сложившейся внешнеполитиче-

ской ситуацией, вопрос о восстановлении соб-

ственной промышленности, в том числе и обраба-

тывающей и добывающей, является одним из 

главных для России. Именно поэтому традицион-

ные предприятия в промышленности особенно 

нуждаются в цифровой трансформации, как ос-

новной движущей силой развития национальной 

экономики РФ [7]. 

Для преобразования традиционных пред-

приятий и их цифровой модернизации выполня-

ются следующие меры: 

 усовершенствование системы регулирования и 

управления: это разработка и внедрение актуаль-

ных законов и технических стандартов для циф-

ровых технологий, и государственную поддержку 

процесса цифровой трансформации, а также по-

вышение квалификации сотрудников и постоян-

ного обучения, овладения необходимыми навы-

ками и знаниями; 

 создание государственных информационных си-

стем на предприятиях, где используются инстру-

менты для инвестирования, создания и развития 

предприятий. Эти системы также позволяют про-

двигать продукцию на внутреннем и внешнем 

рынках, а также анализировать и прогнозировать 

развитие производства; 

 разработка мер государственной поддержки циф-

ровых платформ, программных продуктов, клю-

чевых технологий для производства ключевых 

электронных комплектующих, программного 

обеспечения и радиоэлектронной аппаратуры [4]. 

Таким образом, уже с 2020 г. наблюдается 

уверенный прирост использования каналов ком-

муникации и хранения данных на 2% по сравне-

нию с предыдущим годом. Также, на 5% увеличи-

лось применение интернет-инструментов. Осо-

бенно заметно возросла интеграция цифровых 

технологий — на 31% [9].  

Такие изменения во многом произошли из-

за с ограничений, связанными с пандемией 

COVID-19 и с необходимостью перехода на уда-

лённый формат работы для некоторых бизнес-

предприятий. А при использовании цифровых 

технологий при удаленном формате 54% компа-

ний перешли на дистанционный формат работы. 

В России уже 35,5 миллионов рабочих мест 

можно автоматизировать специальными систе-

мами [9].  

На сегодняшний день цифровые предприя-

тия используют следующую трех-шаговую стра-

тегию в управлении на предприятиях: 

1. Анализ текущей деятельности (AS IS). 

2. Маршрутную или дорожную карту, которая ука-

зывает путь достижения целей и задач бизнеса 

(оцифровка деятельности в финансовых вопросах 

и использовании и обработки больных данных). 

3. Конечный результат; то есть, каким образом бу-

дет выглядеть и реализована данная стратегия 

(TO BE) [2]. 

Данная трехступенчатая модель использу-

ется для преобразования традиционных предпри-

ятий, в том числе и в промышленной сфере. 

Обсуждение.  

Предприятия в традиционном управлении 

имеют отличительные признаки: 
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- основной фокус на физическое взаимодей-

ствие с потребителями, личное обслуживание; 

- нарушение коммуникации между отде-

лами на предприятии: информация остается в ло-

кальных отделах; 

- в финансовом управлении используется 

устаревшая стратегия на удержание капитала, и 

не его роста и эффективное использование; 

- во взаимодействии с персоналом исполь-

зуется директивная стратегия, где мнения работ-

ников не учитывается; 

- отсутствие клиент-ориентированности; 

- ограниченность охвата бизнеса: опреде-

лённые географические ограничения; 

- низкий уровень цифровизации, где прак-

тически все делает человек, хранение бумажной 

документации. 

Таким образом, при переходе от традицион-

ного управления на предприятиях к развитию 

цифрового предприятия необходимо внедрять в 

работу цифровые технологии, и искусственный 

интеллект.  

Необходимо вводить в деятельность пред-

приятий: 

- применение облачных технологий (опти-

мизирует расходы, улучшает коммуникацию); 

- применение технологии больших данных 

для обработки информации и прогнозирования 

изменений на рынке; 

- использование искусственного интеллекта 

и робототехники для автоматизации процессов и 

ускорения деятельности предприятия. 

Результаты.  
Переход от традиционных предприятий к 

цифровым является организованным процессом 

при участии и поддержки государства. Также, 

успех перехода зависит от понимания четких це-

лей и задач бизнеса, а также разработки стратегии 

по достижению целей предприятия, и в целом 

бизнеса. Необходимо учитывать изменения в са-

мой цифровой сфере, инноваций и появления но-

вых технологий для своевременного реагирова-

ние на глобальные изменения в мире. 
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