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Аннотация. В условиях цифровой экономики промышленным предприятиям необходимо особое 

внимание уделять трансформации интегрированного планирования, поскольку оно является одним из 

наиболее важных факторов, определяющих не только успех деятельности всего предприятия, но и 

возможность продолжения его функционирования в конкурентной среде. В данной статье проанали-

зирована научная литература по данной теме, определены и даны определения понятиям «интегри-

рованное планирование» и «цифровая экономика». Кроме этого, в данной статье также рассматри-

ваются основные аспекты трансформации интегрированного планирования на промышленных пред-

приятиях. Целью данной научной работы является обоснование необходимости в трансформации ин-

тегрированного планирования на промышленных предприятиях в условиях цифровой экономики. По 

результатам исследования показано, что функционирование промышленных предприятий в условиях 

цифровой экономики вынуждает их проводить трансформацию своей системы интегрированного 

планирования.  
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Abstract. In the context of the digital economy, industrial enterprises need to pay special attention to 

the transformation of integrated planning, since it is one of the most important factors determining not only 

the success of the entire enterprise, but also the possibility of continuing its functioning in a competitive envi-

ronment. This article analyzes the scientific literature on this topic, defines and defines the concepts of "inte-

grated planning" and "digital economy". In addition, this article also discusses the main aspects of the trans-

formation of integrated planning in industrial enterprises. The purpose of this scientific work is to substantiate 

the need for the transformation of integrated planning in industrial enterprises in the digital economy. Ac-

cording to the results of the study, it is shown that the functioning of industrial enterprises in the digital econ-

omy forces them to transform their integrated planning system. 
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Введение. 

В связи с тем, что экономика в настоящее 

время развивается с использованием цифровых 

технологий и, сама по себе, уже переходит в циф-

ровое пространство, то ее по праву можно считать 

цифровой.  

В настоящее время цифровая экономика 

представляет собой неотъемлемую часть совре-

менной экономической системы и оказывает свое 

влияние на все сферы деятельности предприятий. 

Особенно это касается промышленных предприя-

тий, которые цифровая экономика ставит перед 

необходимостью развиваться и, что самое глав-

ное, проводить трансформацию их интегрирован-

ного планирования.  

В условиях стремительно развивающихся 

технологий и научно-технического прогресса, 

предприятиям необходимо брать во внимание все 

достижения науки и техники для того, чтобы во-

время применять новые технологии и не остаться 

в стороне в то время, когда их конкуренты уже бу-

дут планировать свое развитие с учетом новых 

технологий. 

Обсуждение. 

https://doi.org/
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Интегрированное планирование – это одна 

из основополагающих функций на предприятии, 

которую предприятиям необходимо трансформи-

ровать в условиях наступления цифровой эконо-

мики, поскольку от правильно составленных пла-

нов зависит успех деятельности всего предприя-

тия. 

Для начала постараемся определить, что 

же такое интегрированное планирование на пред-

приятии. 

Одни авторы интегрированное планирова-

ние на предприятии обычно рассматривают с 

точки зрения производственного планирования и 

подчеркивают, что интегрированным производ-

ственным планированием следует считать про-

цесс планирования полного жизненного цикла 

продукта и учитывать совокупность всех внеш-

них и внутренних ресурсов предприятия [1]. 

Другие авторы описывают интегрирован-

ное внутрифирменное планирование как объеди-

нение всех видов планирования и всех процессов 

планирования на конкретном предприятии, кото-

рые согласованы между собой и действуют в со-

вокупности, в результате чего определяются цели 

деятельности предприятия и наиболее оптималь-

ные пути их достижения [2]. 

Еще одна точка зрения, которая часто 

встречается в научных работах, представляет «ин-

тегрированное планирование» как систему едино-

временно действующих планов, объединенных 

для достижения максимальных результатов пред-

приятия. Также, делается акцент на том, что дан-

ная система планов направлена на оперативное 

взаимодействие и реагирование изменений конъ-

юнктуры рынка, политической и социальной об-

становки вне предприятия, а также на изменения 

внутренней среды[3].  

Таким образом, в контексте данной работы 

под интегрированным планированием на пред-

приятии будем понимать процесс разработки, 

управления и регулирования операционных, так-

тических и стратегических планов предприятия 

во всех его функциональных областях. Оно вклю-

чает в себя определение целей деятельности пред-

приятия и его приоритетов, а также анализ его 

внешней и внутренней среды, разработку страте-

гии развития, планирование бюджета, определе-

ние ресурсов, управление рисками и контроль вы-

полнения планов. 

Теперь стоит определить, что же такое 

«цифровая экономика». Данное понятие в своих 

научных работах рассматривает большое количе-

ство различных авторов. Большинство вариаций 

определений данного понятия похожи между со-

бой и отличаются только объемом, поэтому при-

ведем несколько наиболее популярных. Так, одни 

авторы под цифровой экономикой понимают эко-

номику, которая характеризуется применением 

самых передовых технологий [4]. 

Другие авторы рассматривают цифровую 

экономику как экономику, в которой активно ис-

пользуются информационные и коммуникацион-

ные технологии в процессах производства и рас-

пределения товаров и услуг [5]. 

Так, в контексте данной статьи, под циф-

ровой экономикой мы понимаем экономику, ос-

нованную на цифровых технологиях и включаю-

щую множество различных отраслей, таких как 

телекоммуникации, IT, финансы, электронную 

коммерцию, искусственный интеллект и другие. 

Как было указано выше, цифровая эконо-

мика подразумевает появление и введение новых 

технологий, что, в свою очередь, способствует по-

вышению производительности промышленного 

предприятия и его эффективности, создавая но-

вые возможности для экономического роста и 

внедрения инноваций.  

Использование новых технологий и транс-

формация планирования на предприятии с учетом 

аспектов цифровой экономики является позитив-

ным фактором для промышленных предприятий. 

Применение инноваций может стать хорошим 

фактором в развитии промышленного производ-

ства.  

Также, стоит отметить, что цифровая эко-

номика дает возможность предприятиям улуч-

шить свою работу, повысить производительность 

труда, увеличить выручку и прибыль, снизить из-

держки производства, создавать новые продукты 

и т.д.  

Деятельность промышленного предприя-

тия в условиях цифровой экономики требует от 

предприятия больше ресурсов, поскольку усло-

вия, в которых теперь работают предприятия зна-

чительно изменились и продолжают изменяться 

очень стремительно. 

В связи с тем, что стремительно развиваю-

щаяся экономика создает не только целый ряд но-

вых возможностей, но и не меньшее количество 

новых угроз, то любому промышленному пред-

приятию жизненно-необходимо развиваться не 

менее быстрыми темпами, чем происходит разви-

тие экономики. 

Одной из наиболее важных областей дея-

тельности любого промышленного предприятия, 

от которой зависит не только успех его деятель-

ности, но и вообще вопрос выживания в условиях 

цифровой экономики, является интегрированное 

планирование, благодаря которому предприятия 
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могут поддерживать свое функционирование на 

необходимом уровне, развиваться и быть конку-

рентоспособными.  

Данную мысль также подтверждают ис-

следования многих авторов, среди которых 

можно выделить работы Амелина С.В., Устино-

вой Л. Н., Круглова Д. В. и других. 

Рассмотрим более подробно, что вышеука-

занные авторы пишут про трансформацию инте-

грированного планирования на предприятиях в 

условиях цифровой экономики. 

Так, Амелин С. В. в своих научных трудах 

указывает на необходимость проведения транс-

формации планирования путем осуществления 

революционных изменений бизнес-моделей при 

помощи использования цифровых платформ. 

Кроме этого, данный автор указывает, что глав-

ной целью проведения трансформации является 

увеличение объемов рынка и повышение конку-

рентоспособности продукции предприятия [6]. 

Устинова Л. Н., в свою очередь пишет, что 

предприятие в условиях цифровой экономики не 

может обойтись без внедрения передовых произ-

водственных технологий. Она акцентирует вни-

мание на том, что планирование и управление на 

предприятии должно основываться на использо-

вании новых информационных технологий и вы-

сокотехнологичного оборудования [7]. 

Круглов Д. В. также указывает на необхо-

димость использования инноваций и внедрения 

инновационных методов с целью повышения эф-

фективности деятельности предприятия и его 

конкурентоспособности [8]. 

Результаты. Из вышесказанного следует, 

что трансформация интегрированного планирова-

ния на современном этапе развития экономики яв-

ляется одной из наиболее важных задач для пред-

приятия, поскольку от качества планирования за-

висит качество производимой продукции, конку-

рентоспособность предприятия и успех его дея-

тельности. 

Основными причинами необходимости 

трансформации интегрированного планирования 

на промышленных предприятиях в условиях циф-

ровой экономики является появление и развитие 

новых технологий, которые, с одной стороны, по-

могают предприятиям повышать эффективность 

работы, а с другой, могут создавать новые про-

блемы, если руководство предприятия будет иг-

норировать их использование. 

 

Заключение. 

Таким образом, на основании изложенного 

в данной научной статье, можно с уверенностью 

говорить о том, что вступление экономики в циф-

ровую среду предзнаменовало начало значитель-

ных изменений во всех областях деятельности 

промышленных предприятий. Это обусловлено 

стремительным развитием экономики и появле-

нием новых технологий, что, в свою очередь, яв-

ляется причиной как обширного списка возмож-

ностей, так и череды новых рисков и проблем, ко-

торые могут возникать на каждом этапе деятель-

ности предприятия. 

В связи с этим, у предприятий появляется 

острая необходимость в проведении трансформа-

ции интегрированного планирования, поскольку 

эта сфера деятельности предприятия является 

наиболее важной для его успешного функциони-

рования; и от успешно составленных планов зави-

сит успех предприятия в будущем, его развитие и 

вообще, сможет ли предприятие выжить в совре-

менном конкурентном мире.  
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