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  Введение.  Дисциплина труда в 

прошлом, настоящем и будущем явля-

ется крайне актуальным и динамично 

развивающимся институтом трудового 

права. Само понятие «дисциплина тру-

да» рассматривалось учеными в со-

циологическом, экономическом, пси-

хологическом, правовом и этическом 

аспектах. Благодаря четкому правово-

му регулированию и обязательности 

исполнения, достигаются поставлен-

ные требованиями права и экономики 

цели. В частности, речь идёт об устой-

чивом функционировании компаний, 

устойчивой психологической обста-

новке в трудовом коллективе, высоком 

мотивационном коэффициенте. На по-

следнем аспекте считаем важным 

остановиться для внесения разъясне-

ний.  

Мотивационный коэффициент 

представляет собой понятие, совме-

щающее в себе и психологическую 

(мотивация), и математическую (коэф-

фициент) составляющие. Данное поня-

тие отражает собой стремление работ-

ника не нарушать установленные пра-

вила поведения на предприятии при 

этом систематически получать опреде-

ленные законом блага. В то же время, 

работадатель не должен забывать о 

том, что несоблюдение своих обязан-

ностей, по организации рабочего ме-

ста, обеспечение необходимым обору-

дованием и инвентарем, своевремен-

ной и в полном объеме выплаты зар-

платы, обеспечение бытовых нужд ра-

ботников, соблюдение норм безопас-

ности и охраны труда и т.д. ведет к 

расхолаживанию трудового коллекти-

ва, дестабилизации работы в целом. 

Наиболее вероятным последствием 

несоблюдения работодателем выше-

перечисленных требований является 

несанкционированная (незаконная) 

забастовка работников, что уже, в 

свою очередь, неминуемо приведёт к 

нежелательным для работодателя и 

экономики, в целом, последствиям.  

Кроме того, при решении вопроса о 

привлечении работников к дисципли-

нарной ответственности, представи-

тель работодателя должен четко следо-

вать «букве закона», применять дисци-

плинарное взыскание исходя из лич-

ностных характеристик работника, его 

вклада в деятельность компании, тяже-

сти совершенного дисциплинарного 

проступка. Подобный подход можно 

емко наименовать индивидуальным.  

Наложенное дисциплинарное взыска-

ние или премирование на одного со-

трудника, имеет немаловажное значе-

ние в организации дисциплины труда в 

целом, в виду влияние на настроение 

рабочего коллектива.     

 Обсуждение.  

Само понятие «дисциплина тру-

да» содержится в статье 189 ТК РФ [1] 

и представляет собой обязательное со-

блюдение работниками правил поведе-

ния, установленных трудовым законо-

дательством, локальными норматив-

ными правовыми актами, трудовым 

договором. Часть вторая данной статьи 

обязывает работодателя создавать 

условия необходимые для соблюдения 

работником дисциплины труда.  

Н.Г. Александровым было вы-

сказано мнение относительно двояко-

го понимания (смысла) дисциплины 

труда – дисциплины в объективном и 
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субъективном смысле: «Под трудовой 

дисциплиной в объективном смысле 

следует понимать совокупность пра-

вил поведения, требуемого от лиц, 

входящих в личный состав работников 

хозяйств (предприятий, учреждений), 

основанных не на единоличном труде. 

Из этих правил поведения складыва-

ется внутренний трудовой распорядок 

указанных хозяйств (предприятий, 

учреждений), а в субъективном смыс-

ле - под дисциплиной труда следует 

понимать подчинение работника уста-

новленному в хозяйстве (предприятии, 

учреждении) распорядку труда и, в 

частности, подчинение указаниям и 

контролю руководителя процесса тру-

да» [2 c. 126]. 

 Порядок правовой регла-

ментации дисциплины труда у кон-

кретно взятого работодателя устанав-

ливается правилами внутреннего тру-

дового распорядка (ПВТР), утвер-

ждённого работодателем единолично 

либо путем согласования с представи-

тельным органом работников, проф-

союзным комитетом. По сути своей, 

правила внутреннего трудового распо-

рядка являются Кодексом дисциплины 

труда, обязательными к исполнению 

всеми участниками трудового процес-

са. Поэтому при его разработке необ-

ходимо учитывать действующие нор-

мы федерального, отраслевого законо-

дательства, которым он не должен 

противоречить, а в некоторых случаях, 

даже материалы судебной практики, 

которые разъясняют порядок примене-

ния действующих норм права. Кропот-

ливая разработка ПВТР не является 

пустой формальностью, поскольку от 

принятых норм зависит не только сте-

пень удовлетворённости работников, 

но и результаты их работы, что являет-

ся важным для работодателя. С этим 

документом работодатель обязан озна-

комить работника под роспись до за-

ключения трудового договора, о чем 

делается отметка в трудовом договоре. 

(ст. 21, ч. 3 ст. 68 ТК РФ)[1]. Следует 

отметит, что отсутствие ПВТР, нару-

шение порядка его утверждения или не 

ознакомление с ним сотрудников орга-

низации влечет за собой привлечение 

как должностного лица, так и юриди-

ческого лица к административной от-

ветственности ст.5.27.1 КоАП РФ [3]. 

 К сожалению, требований 

к содержанию Правил внутреннего 

трудового распорядка, законодателем 

не установлено, что, несомненно, явля-

ется досадным допущением по при-

чине необходимости правового регу-

лирования столь важного института 

трудового права. Именно в ПВТР ра-

ботодатель фиксирует основные тре-

бования к порядку заключения трудо-

вых договоров в зависимости от пред-

полагаемой к замещению должности, 

порядок расторжения трудового дого-

вора в зависимости от оснований, по-

рядок поощрения и привлечения к 

дисциплинарной ответственности и др. 

Наиболее детальная разработка данно-

го нормативного правового акта позво-

ляет работодателю «вести диалог» с 

работником  на паритетной основе, он 

предлагает детализированные требова-

ния к дисциплине труда; ознакомив-

шись с ними, работник принимает ре-

шение о принятии их или об отказе 

осуществлять свою трудовую деятель-

ность по предложенным правилам. Как 

уже ранее говорилось, подобный эле-

https://internet.garant.ru/#/document/12125268/entry/21
https://internet.garant.ru/#/document/12125268/entry/6803
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мент диспозитивности является важ-

ным не только для работника как, по 

сути, подчиненной стороны, но и для 

работодателя как стороны, заинтересо-

ванной в результатах работы.   

Исходя из норм ст.22 и 191 ТК 

РФ [1],  работодатель имеет право по-

ощрять работников за добросовестное 

исполнение трудовых обязанностей.  

Меры поощрения   носят как ма-

териальный, так и не материальный 

характер, а именно: благодарность, де-

нежное премирование, награждение 

ценным подарком, почетной грамотой, 

представлению к званию лучший по 

профессии и др.  

Следует отметить, что перечень 

поощрений, содержащихся в трудовом 

кодексе, не носит исчерпывающий ха-

рактер, работодатель вправе разрабо-

тать систему поощрений. Не запреще-

но, а значит разрешено применять 

комбинированные системы; то есть, 

при награждении почетной грамотой 

одновременно поощрять работника де-

нежной премией. Но при этом нужно 

учесть следующее: 

1. В соответствии ч.1ст.129 ТК РФ [1], 

стимулирующие выплаты (премия) яв-

ляется составной частью системы за-

работной платы 

2. Ч.1, 2, ст.133 ТК. РФ [1] оговаривает, 

что систему оплаты труда работода-

тель разрабатывает самостоятельно с 

учетом специфики выполняемых работ 

и обязательных требований действую-

щих нормативных правовых актов.  

Таким образом, если премирова-

ние носит систематический характер, 

т.е входит в систему оплаты труда, ее 

снижение должно быть обязательно 

оговорено в порядке депремирования, 

в частности, привлечение работника к 

дисциплинарной ответственности [4]. 

Снижение премиальных выплат осу-

ществляется вне зависимости от при-

влечения работника к дисциплинарной 

ответственности если же это определе-

но системой премирования [5]. 15 

июля 2023 г. Конституционный суд 

Российской Федерации [6] утвердил 

тот факт, что работодатель, на локаль-

ном уровне,  может устанавливать 

условия премирования работников, ис-

ходя из их личного трудового вклада с 

учетом соблюдения дисциплины труда; 

при этом выработано три обязательных 

условия, которые, по нашему мнению, 

должны обязательно найти свое отра-

жение в положении о премировании 

работников, с целью соблюдения ст. 

37, ч. 3; ст. 75, ч. 5 Конституции Рос-

сийской Федерации [7] : 

1. Факт привлечения работника к 

дисциплинарной ответственности мо-

жет быть учтен работодателям при 

расчете премиальных выплат, но толь-

ко за тот период времени, с которого 

действует дисциплинарное взыскание. 

2. Снижение размера премиаль-

ных выплат не должно приводить к 

снижению оплаты труда за календар-

ный месяц более чем на 20%. 

3. Применение дисциплинарного 

взыскания не является обязательством 

работодателя снизить или исключить 

начисление других выплат, которые 

начисляются в особом порядке, за до-

стижение определенных результатов 

работы, в отдельных видах деятельно-

сти компании.      

Следует отметить, любое дисци-

плинарное взыскание (замечание, вы-

говор, увольнение по соответствую-

https://internet.garant.ru/#/document/10103000/entry/3702
https://internet.garant.ru/#/document/10103000/entry/3702
https://internet.garant.ru/#/document/10103000/entry/755
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щим основаниям) применяется только 

с условием соблюдения ст. 193 ТК РФ 

[1];  то есть, работодатель обязан в 

письменной форме затребовать у ра-

ботника объяснение по факту наруше-

ния дисциплины труда. Если работник 

не представил работодателю письмен-

ных объяснений в течение 2 рабочих 

дней (о сроке предоставления он уве-

домлен в письменном требовании), или 

отказался получать уведомление, рабо-

тодатель составляет соответствующий 

акт. К сожалению, в действующем 

трудовом законодательстве не уста-

новлен ограничительный срок, когда 

работодатель вправе затребовать объ-

яснения работника. Тем не менее, в 

данном случае судебная практика за-

полняет правовые пробелы, оставлен-

ные законодателем. В п. 7 Обзора 

практики рассмотрения судами дел по 

спорам, связанным с прекращением 

трудового договора по инициативе ра-

ботодателя (утв. Президиумом Вер-

ховного Суда РФ 9 декабря 2020 г.) 

[8], четко установлено, что затребова-

ния объяснений в период временной 

нетрудоспособности, а также по 

смыслу и в период нахождения работ-

ника в отпуске, является нарушением 

права работника на предоставления 

объяснений по факту нарушения дис-

циплины труда. Конечно же,  отказ от 

дачи объяснений не является препят-

ствием для вынесения приказа о 

наложении дисциплинарного взыска-

ния, однако, при определении тяжести 

совершенного проступка работодатель 

должен исследовать все обстоятель-

ства происходящего и применить вер-

ные меры дисциплинарного воздей-

ствия. 

Далее, рассмотрим вопрос о 

сроках объявления приказа о приме-

нении мер дисциплинарного характе-

ра.  Срок зависит от характера дисци-

плинарного проступка. По общему 

правилу, взыскание применяется не 

позднее одного месяца со дня, когда 

работодатель узнал или должен был 

узнать о факте нарушения. В данный 

срок не включается время, когда про-

винившийся находится в отпуске или 

во время болезни, подтвержденное ли-

стом нетрудоспособности, а также 

время согласования принятого реше-

ния с представительным органов ра-

ботников. С момента совершения дея-

ния до объявления дисциплинарного 

взыскания не может пройти более 6 

месяцев за несоблюдение ограничений 

и запретов, неисполнения обяза-

тельств в соответствии с действующем 

законодательством о противодействии 

коррупции – 3-х лет с момента со дня 

совершения проступка (в данный срок 

не включается время производства по 

уголовному делу), а вот по результа-

там проверки финансово-

хозяйственной деятельности - 2-х лет. 

Именно нарушение процессуальных 

сроков является, в большей степени, 

причиной отмены наложенного дис-

циплинарного взыскания в судебном 

порядке. Исходя из того, что дисци-

плинарные взыскания сильно влияют 

на объём заработной платы, предста-

вителям работодателя, наделенным 

правом проводить расследование дис-

циплины труда и предлагать меры 

дисциплинарного характера; следует 

особое внимание уделять полноте, 

добросовестности и всесторонности 
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расследования и соблюдению процес-

суальных сроков.    

      Результаты.  

      Исходя из вышеизложенного, мы 

можем прийти к следующим выводам. 

Типового бланка ПВТР законодатель-

ством не установлено, следовательно, 

содержание столь важного документа, 

регулирующего дисциплину труда, 

информационную полноту прав и обя-

занностей сторон трудового договора, 

которая, в силу закона,  может быть 

установлена на локальном уровне пра-

вового регулирования в праве нашей 

страны,  не существует. Считаем целе-

сообразным в Постановлении Госком-

стата РФ от 5 января 2004 г. N 1 [9] 

внести дополнение, установив форму 

Правил внутреннего трудового распо-

рядка, определив содержание: Раздел 

I. Общие положения. Раздел II. Поря-

док приема работников. Раздел III. 

Порядок расторжения трудовых дого-

воров. Раздел IV. Основные права и 

обязанности работодателя.  Раздел V. 
Основные права и обязанности работ-

ника. Раздел VI. Ответственность ра-

ботника и работодателя. Раздел VII. 
Режим работы. Раздел VIII. Время от-

дыха.  Раздел IX. Заработная плата.  

Раздел X. Поощрения за успехи в ра-

боте. Раздел XI. Заключительные по-

ложения.  

     Представленное содержание ПВТР 

позволит всесторонне детализировать 

права и обязанности сторон трудового 

договора, минимизировав нарушение 

трудовых прав работников и учесть 

интересы работодателя.      

          Заключение. 

Анализируя положения дисци-

плины труда, выделим следующие 

элементы, которые являются неотъем-

лемыми к содержанию этого понятия 

и взаимосвязаны друг с другом:  

1) правовой регламент (система 

норм (правил)) внутреннего трудового 

распорядка организации;  

2) фактическое поведение субъ-

ектов, которые обязаны соблюдать 

действующие в организации нормы;  

3) обеспечение работодателем и 

его представителями соблюдения 

внутреннего трудового распорядка в 

организации как правового регламен-

та, обязательного к исполнению.  

При отсутствии хотя бы одного 

из указанных элементов, нельзя гово-

рить о качественной дисциплине труда 

в организации. Закрепление дисци-

плины труда в качестве правовой ка-

тегории определяется необходимо-

стью поддержания правопорядка в 

трудовых отношениях. Дисциплина 

необходима не только работодателю, 

но и трудовому коллективу, отдель-

ному работнику для успешного вы-

полнения производственных задач.  
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