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Аннотация: Данная статья посвящена методам и стратегиям управления финансовыми по-

токами и их оптимизации для повышения эффективности работы на предприятиях при поддержке 

государственного сектора. Цель данной статьи описать основные методы и способы оптимизации 

финансового потока на государственных предприятиях. Для этого авторы поставили основные за-

дачи, как провести комплексную оценку системы управления финансовыми потоками, и обозначить 

основные проблемы, с которыми сталкиваются государственные предприятие и выявить пути реше-

ния. Для исследования применялся сравнительный анализ литературы, где были обозначены следую-

щие результаты: неэффективное использование оптимизирующих методик, которые используются 

предприятиями. Данную проблему можно решить оптимизацией и эффективное использование соб-

ственных финансовых потоков: баланс денежных поступлений, расходов и равномерное распределе-

ние с учетом основных задач для бизнеса. В завершение исследования авторы пришли к выводу о том, 

что контролируют финансовые потоки организации с применением комплекса подходов, которые слу-

жат фундаментом для принятия управленческих решений по формированию, распределению и приме-

нению денежных средств компании, а также для организации их эффективного обращения. Финан-

сирование работы организации всегда было и остаётся ключевой задачей для любого предприятия. 

Ключевые слова: финансовый поток, денежные средства, оптимизация, методы управления, 

стратегии управления, эффективность. 
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Abstract: This article is devoted to the methods and strategies of financial flow management and their 

optimization to improve the efficiency of work at enterprises with the support of the public sector. The purpose 

of this article is to describe the main methods and ways of optimizing the financial flow at state enterprises. 

To do this, we set the main tasks of how to conduct a comprehensive assessment of the financial flow manage-

ment system, and identify the main problems faced by state enterprises and identify solutions. For the study, a 

comparative analysis of the literature was used, where the following results were identified: ineffective use of 

optimization techniques used by enterprises. This problem can be solved by optimization and effective use of 

your own financial flows: balance of cash receipts, expenses and uniform distribution taking into account the 

main tasks for business. At the end of the study, the authors came to the conclusion that they control the 

financial flows of the organization using a set of approaches that serve as the foundation for making manage-

ment decisions on the formation, distribution and use of the company's funds, as well as for organizing their 

effective circulation. Financing the work of the organization has always been and remains a key task for any 

enterprise. 
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Введение. В условиях глобальных измене-

ний в мире и в современной экономике, разра-

ботка финансовой стратегии и методов управле-

ния являются ключевым аспектом успешного раз-

вития и функционирования бизнеса. В независи-

мости от размера компании или формы собствен-

ности корпорации или бизнеса, данные задачи 

должны быть в приоритете [1]. 

Основная задача финансовой стратегии — 

определение компанией использования и методов 

управления своими финансовыми ресурсами для 

достижения приоритетных задач и целей для сво-

его бизнеса. От качества этой стратегии зависит 

конкурентоспособность компании, эффективное 

распределение ресурсов и долгосрочная финансо-

вая устойчивость компании, и повышение капи-

тала [2]. Поэтому стратегическое управление фи-

нансами является организованным процессом, ко-

торый представляет собой комплекс мер, включа-

ющий долгосрочную стратегию и методы посто-

янного повышения эффективности и результатив-

ности. Данные меры основаны на понимании це-

лей организации и их корректировки в меняю-

щихся условиях, а также спроса на рынке. Их цель 

— повысить финансовую эффективность компа-

нии в целом [4]. 

Результаты. 

Основными методами и стратегиями управ-

ления финансовыми потоками и оптимизации яв-

ляется: 

 Обеспечение сбалансированности, где обеспечи-

вается баланс между доходами и расходами на 

предприятиях и организациях в целом и по каж-

дой деятельности: операционной, инвестицион-

ной и финансовой. 

 Обеспечение ликвидности – поддержание необ-

ходимого уровня ликвидных активов, для распре-

деления нужных расходов по обязательствам, и 

эффективного использования данных денежных 

средств. 

 Обеспечение эффективности – составление стра-

тегических планов компании, постановка задач в 

соответствии целям компании, обучение и кон-

троль результативности сотрудников, разработка 

системы вознаграждения и др. 

 Обеспечение достоверности информации – со-

трудничество только с надёжными партнерами и 

использование надежных информационных ре-

сурсов при составлении бухгалтерских отчетов, 

анализ и прогноз движения денежных средств [3]. 

Можно выделить комплекс мер по оптими-

зации управления финансовыми потоками на гос-

ударственных предприятиях: 

 грамотное и эффективное управление финансами, 

налогами и ценообразованием; 

 совершенствование работы с задолженностями 

для своевременного реагирования и предотвраще-

ния банкротства или штрафных санкций;  

 оптимизацию затрат на текущие задачи предпри-

ятия; 

 эффективное использование материальных запа-

сов, а не долгосрочное хранение; 

 применение самых эффективных методов амор-

тизации денежных средств позволит эффективно 

распределить расходы на приобретение фондов, 

их контроля и использование на практике, свое-

временно определять степень неиспользованных 

или устаревших активов; 

 повышение эффективности производственных 

процессов и качества бизнес-процессов предпри-

ятия [5]. 

Авторы разделяют точку зрения Шейко 

Г.А., который утверждает, что «ключевыми со-

ставляющими модели комплексной системы 

управления финансовыми потоками предприятий 

с государственным участием являются: 

 финансовые методики; 

 финансовые инструменты; 

 законодательная база; 

 информационные ресурсы; 

 программное обеспечение» [9]. 

Методы оптимизации управления финансо-

выми потоками: способы государственно-част-

ного партнёрства (ГЧП) представляют собой раз-

нообразные модели сотрудничества между госу-

дарством и бизнесом, которые нацелены на реше-

ние социально значимых вопросов на основе вза-

имной выгоды. Примеры таких форм ГЧП вклю-

чают государственные контракты, аренду, лизинг, 

государственно-частные предприятия, соглаше-

ния о разделе продукции, товаров, бизнеса [7]. 

Особенно важно при управлении финансо-

вого потока развивать навыки прогнозирования и 

планирования потребностей компании у руково-

дителей и менеджеров. Для этого также использу-

ется инструмент под названием «Бюджет движе-

ния денежных средств» (БДДС), который разра-

батывается каждый месяц и учитывает стратеги-

ческие цели компании [7]. 

Обсуждение. 

Прежде чем определиться с методами и 

стратегиями управления финансами, необходимо 

выяснить сущность   понятия «финансы», которое 

имеет множество интерпретаций. Как отметил 

М.В. Романовский, «финансовые потоки на про-

мышленных предприятиях, которые частично 
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принадлежат государству, представляют собой 

упорядоченное перемещение денежных средств 

как внутри предприятия, так и между государ-

ственными финансовыми институтами, экономи-

ческой системой предприятия и внешней средой, 

включая частный бизнес и другие субъекты 

управления» [6]. 

Денежные средства, которые в распоряже-

нии государственных предприятиях, расходуются 

по специальному составленному графику, что 

обеспечивает постоянство денежного потока. Од-

нако в современных условиях большинство рос-

сийских компаний сталкиваются с необходимо-

стью привлечения дополнительных средств для 

поддержания операционной, финансовой дея-

тельности и реализации инвестиционных проек-

тов.  

Одной из причин возникновения проблем с 

денежными средствами является несовершенство 

финансовых методов и инструментов, используе-

мых компаниями. Это может проявляться в виде 

кассовых трудностей (недостач) или недостаточ-

ность средств для обеспечения текущей деятель-

ности и краткосрочных инвестиций, не говоря 

уже о долгосрочных [8]. 

Следовательно, процесс управления денеж-

ными потоками включает в себя анализ доходов и 

расходов, планирование (бюджетирование), мо-

делирование финансовых показателей и постоян-

ный мониторинг. 

Оптимизация денежных потоков предприя-

тия — это процесс поиска наиболее эффективных 

способов их организации, которые учитывают 

специфику отрасли и индивидуальные особенно-

сти бизнес-процессов компании [3]. 

Результаты. 

Контролируют финансовые потоки органи-

зации с применением комплекса подходов, кото-

рые служат фундаментом для принятия управлен-

ческих решений по формированию, распределе-

нию и применению денежных средств компании, 

а также для организации их эффективного обра-

щения. Финансирование работы организации все-

гда было и остаётся ключевой задачей для любого 

предприятия.  

Для улучшения управлением финансового 

потока государственные предприятия нуждаются 

в дополнительных средствах для поддержки вы-

полнения текущих финансовых задач, выполне-

ние планов и достижения целей компании с реа-

лизацией инвестиционных проектов. 
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