
ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ 2026. №1 (январь) 

/HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. №1 (January) 

экономические науки 

economic sciences 

 

____________________________________ 
 
© Кроер Е.В., 2026 

Научная статья 

https://doi.org/10.24412/2220-2404-2026-1-11 

УДК 336.6:378.4 
 

ПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ РОСТА ДОХОДОВ ОРГАНИЗАЦИИ В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Кроер Е.В. 

Российский новый университет  

 

        Аннотация. Цель исследования — выявить ключевые ограничения, препятствующие устойчивому росту 

доходов негосударственных образовательных организаций, и определить стратегические направления их пре-

одоления. Методологическую основу составляют системный подход, сравнительный анализ моделей управления 

доходами, а также экономико-управленческие методы оценки финансовой устойчивости. В ходе исследования 

выявлены рыночные, организационные, кадровые, регуляторные и финансовые факторы, негативно влияющие 

на доходность образовательных организаций. Проанализирована структура источников финансирования и осо-

бенности ценообразования, определено влияние маркетинговой стратегии и качества управления на финансо-

вые результаты. Установлено, что диверсификация образовательных продуктов, развитие EdTech-решений, 

усиление маркетинга, проектного и стратегического менеджмента являются ключевыми условиями повышения 

финансовой устойчивости. Результаты могут быть использованы при разработке моделей управления дохо-

дами и формировании стратегий развития частных образовательных организаций. 
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Введение.  

Ускоренные социально-экономические транс-

формации, цифровизация и усиление глобальной кон-

куренции формируют новые вызовы для системы об-

разования России.  

Финансовая устойчивость образовательных 

организаций — один из ключевых факторов повыше-

ния качества образовательных услуг и эффективности 

функционирования отрасли. Это особенно важно для 

негосударственных организаций, где доходность 

напрямую влияет на выживаемость и развитие [1; 2]. 

Несмотря на рост объёмов бюджетного финан-

сирования, доля расходов на образование остаётся не-

достаточной [3], а негосударственный сектор испыты-

вает зависимость от платных услуг, что повышает чув-

ствительность к экономической конъюнктуре, спросу 

и рыночным изменениям. В этих условиях проблема 

обеспечения роста доходов приобретает стратегиче-

ское значение. 

Цель статьи – выявить ключевые ограничения 

роста доходов негосударственных образовательных 

организаций и определить перспективные направле-

ния их преодоления. 

Методология исследований включает сравни-

тельный анализ подходов к управлению доходами, си-

стемный подход, а также экономико-управленческие 

методы оценки финансовой устойчивости. 

Результаты.  
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Фундаментальным экономическим понятием, 

требующим детального рассмотрения в контексте осо-

бенностей функционирования образовательной орга-

низации, является «доход».  

Понимание природы, структуры и источников 

дохода образовательных организаций критически 

важно для обеспечения их финансовой устойчивости, 

эффективности функционирования и стратегического 

планирования развития. 

В общем экономическом смысле, доход пред-

ставляет собой приток экономических выгод, который 

приводит к увеличению капитала организации [4]. В 

образовательной деятельности понятие дохода имеет 

свою специфику, хотя базируется на принципах пред-

принимательской деятельности и рыночных механиз-

мах. 

Доход образовательной организации – это со-

вокупность денежных и иных поступлений, получен-

ных в результате осуществления как основной (образо-

вательной), так и сопутствующей деятельности, кото-

рые служат финансовой основой функционирования 

организаций и источником покрытия расходов, связан-

ных с реализацией образовательных программ, содер-

жанием имущества, оплатой труда персонала и разви-

тием материально-технической базы [3; 5].  

Группы источников доходов негосударствен-

ных образовательных организаций представлены на 

рисунке 1.

 

Рисунок 1 – Группы источников доходов негосударственных образовательных организаций. 

 

Помимо стандартных платных услуг, образо-

вательная организация может получать доход от про-

ектной деятельности. Это включает реализацию специ-

ализированных образовательных, научных или консал-

тинговых проектов по заказу коммерческих партнеров 

или некоммерческих организаций (НКО), что является 

важным инструментом интеграции учреждения с ре-

альным сектором экономики: 

 выполнение заказных исследований; 

 разработка методических материалов; 

 проведение экспертиз для сторонних органи-

заций; 

 оказание консалтинговых услуг для сторон-

них организаций.  

Проектная и консалтинговая работа является 

стратегически важным направлением, поскольку поз-

воляет образовательной организации монетизировать 

свой интеллектуальный потенциал, в частности, экс-

пертные знания и практические наработки профессор-

ско-преподавательского состава, тем самым формируя 

конкурентное преимущество на рынке экспертных 

услуг. 

 Следует отметить, что доходы в рамках гран-

тового финансирования и проектной деятельности ча-

сто имеют непостоянный характер, несмотря на потен-

циально значительную прибыль. При этом для образо-

вательной организации чрезвычайно важны репутаци-

онные приобретения, такие как позиционирование 

себя как успешной организации с высоким уровнем 
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кадрового потенциала, наличие эффективной системы 

управления проектами, а также интеграция в профес-

сиональное сообщество и развитие партнерских свя-

зей. 

Таким образом, хотя грантовое финансирова-

ние и проектная деятельность приносят значимые ре-

путационные и интеллектуальные дивиденды, их фи-

нансовое непостоянство требует от организации по-

иска и активизации других, более стабильных или раз-

нообразных каналов дохода.  

В связи с этим, для обеспечения финансовой 

устойчивости, внебюджетные поступления образова-

тельной организации также могут включать следую-

щий широкий спектр источников: 

 доходы от сдачи в аренду имущества (поме-

щений, оборудования, иных ресурсов); 

 спонсорскую помощь (пожертвования) и 

благотворительные взносы (добровольные поступле-

ния от физических и юридических лиц); 

 доходы от реализации сопутствующих това-

ров и услуг (продажа учебных материалов, организа-

ция питания, оказание транспортных услуг, предостав-

ление услуг проживания); 

 доходы от инвестиционной деятельности (от 

размещения временно свободных денежных средств, 

если это не противоречит уставу образовательной ор-

ганизации и действующему законодательству). 

Финансовое благополучие негосударственной 

образовательной организации зависит от сбалансиро-

ванного использования различных источников дохода. 

Безусловно, объем доходов от реализации об-

разовательной деятельности во многом определяется 

установленной ценой предлагаемых услуг. Цена явля-

ется одним из весомых факторов принятия потреби-

тельских решений на рынке образовательных услуг, 

поскольку влияет на эластичность спроса. Кроме того, 

она является критически важным фактором обеспече-

ния финансовой устойчивости и дальнейшего развития 

образовательной организации.  

Поэтому критически важен выбор такой стра-

тегии ценообразования, которая позволит образова-

тельным организациям повысить свою конкурентоспо-

собность при одновременном обеспечении роста дохо-

дов. При этом необходимо понимать, что процесс фор-

мирования цены на образовательные услуги, особенно 

в негосударственном секторе, является весьма слож-

ным и многоэтапным. Это обусловлено тем, что, с од-

ной стороны, ценообразование имеет ярко выражен-

ную рыночную природу и существенно отличается от 

государственного сектора (где цены часто нормиро-

ваны), а с другой — должно учитывать социальную 

значимость оказываемых услуг, их долгосрочный эф-

фект, высокую степень государственного регулирова-

ния и контроля качества. 

Основная особенность ценообразования для 

негосударственных образовательных организаций за-

ключается в балансировании между финансовой 

устойчивостью организации (покрытием издержек, до-

стижение рентабельности) и доступностью услуг для 

конечных потребителей при условии жесткой конку-

ренции.  

Вместе с тем, следует учитывать и следующие 

факторы: 

 негосударственные организации, как пра-

вило, обладают большей свободой в установлении и 

изменении цен, предоставлении скидок, акций и раз-

личных вариантов оплаты (например, рассрочка, па-

кетные предложения) для привлечения и удержания 

клиентов; 

 цена часто коррелирует с воспринимаемым 

качеством образовательной услуги, квалификацией 

преподавателей, престижем организации и ее рейтин-

гом - более высокое качество и сильный бренд позво-

ляют устанавливать более высокие цены на услуги; 

 может применяться дифференциация цен 

для разных категорий обучающихся (например, для 

физических лиц и корпоративных клиентов) или для 

разных форматов обучения (очный, онлайн, индивиду-

альный). 

Значительного внимания заслуживает, кроме 

прочего, вопрос зависимости ценообразования от 

спроса на образовательные услуги. Во многом этот ры-

ночный показатель выступает тем фактором, который 

определяет верхнюю границу цены, находясь фактиче-

ски в прямой зависимости от ряда составляющих, 

представленных в таблице 1. 

Спрос определяет объем набора обучающихся 

на образовательные программы, что напрямую влияет 

на объем дохода, поэтому образовательные организа-

ции должны постоянно отслеживать тренды рынка, 

адаптировать свои программы и оперативно реагиро-

вать на изменения потребительских предпочтений, что 

требует высокой гибкости управленческих решений. 

Финансовая устойчивость и развитие образо-

вательной организации напрямую зависят от способ-

ности обеспечивать рост доходов, что сопряжено с ря-

дом системных проблем, которые сопряжены как с 

внешними рыночными условиями, так и с внутрен-

ними управленческими процессами.  

 

Таблица 1 – Составляющие спроса на образо-

вательные услуги.  

Составляющая 

спроса 

Комментарий 

Уровень доходов 

потенциальных 

потребителей 

Спрос на платные об-

разовательные услуги весьма 

чувствителен к макроэкономи-

ческой ситуации и уровню ре-

альных располагаемых доходов 

потенциальных потребителей. 

Поэтому, например, при нали-

чии пользующихся популярно-

стью образовательных услуг це-

лесообразно постоянно пере-

сматривать ценовую политику 

для разных сегментов потреби-

телей (скидки для корпоратив-

ных клиентов, акции для ранней 
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регистрации, специальные 

условия для социально незащи-

щенных групп) с целью удержа-

ния имеющегося уровня дохо-

дов. 

Востребован-

ность и актуаль-

ность предлагае-

мых образова-

тельных про-

грамм 

Например, образова-

тельные программы, ведущие к 

получению дефицитных и высо-

кооплачиваемых профессий, 

имеют более высокий и менее 

эластичный по цене спрос, по-

этому при прочих равных усло-

виях организация может уста-

навливать более высокую цену 

для обучения по ним. 

Репутация и 

бренда организа-

ции 

Высокий уровень дове-

рия, признание качества и силь-

ный бренд позволяют негосу-

дарственной образовательной 

организации устанавливать и 

держать более высокий уровень 

цен, так как потребитель готов 

платить за гарантии качества и 

престиж. 

Уникальности 

предложений 

Наличие эксклюзив-

ных программ, авторских мето-

дик или уникального препода-

вательского состава снижает 

эластичность спроса, позволяя 

образовательной организации 

устанавливать более высокую 

цену независимо от конкурент-

ной среды. 

 

Рассмотрим основные проблемы роста дохо-

дов негосударственных образовательных организаций. 

Во-первых, это рыночные ограничения. Не-

смотря на то, что в России в последние годы фиксиру-

ется рост популярности частного образования, одной 

из проблемных точек остаются ограничения спроса на 

платные образовательные услуги. Они являются след-

ствием высокой чувствительности потребителей к це-

новому фактору, особенно в периоды экономической 

нестабильности. Высокая стоимость образовательных 

услуг в частных организациях может сузить потенци-

альный рынок, сделав их недоступными для широких 

слоев населения.  

Спрос зависит от демографической ситуации в 

стране или регионе. Например, прогнозируемое сокра-

щение численности населения может повлечь умень-

шение числа потенциальных обучающихся образова-

тельной организации и, как следствие, послужит при-

чиной снижения доходов. 

Учета требует и фактор региональной нерав-

номерности в распределении частных образователь-

ных организаций, поскольку он отражает ограничен-

ность доступности образовательных услуг и сказыва-

ется на уровне спроса. 

Во-вторых, проблемы роста доходов частных 

образовательных организаций обусловлены конкурен-

цией с государственными. И хотя обе системы пресле-

дуют общую цель  предоставление качественного об-

разования, они функционируют в разных условиях и 

сталкиваются с уникальными вызовами в процессе 

конкуренции за ресурсы, кадры и обучающихся. Госу-

дарственные образовательные организации имеют 

преимущество в виде постоянного бюджетного финан-

сирования, льгот и масштаба, могут предлагать бес-

платные услуги и/или по более низким ценам, привле-

кая большее количество обучающихся.  

Частные образовательные организации 

должны инвестировать в качество услуг, маркетинг и 

создание уникальных предложений, чтобы выделиться 

на фоне конкурентов, при этом они ограничены в до-

ступе к государственным субсидиям. Они часто стал-

киваются с более жесткими регуляторными требовани-

ями, длительными процессами лицензирования и ак-

кредитации, пристальным вниманием со стороны 

надзорных органов. Это административное бремя от-

влекает ресурсы от основной образовательной деятель-

ности. 

В-третьих, для обеспечения высокого качества 

образования негосударственным организациям необ-

ходимы квалифицированные кадры – преподаватели и 

управленцы, привлечение и удержание которых тре-

бует высоких затрат, что увеличивает себестоимость 

образовательных услуг, то есть опосредованно влияет 

на их спрос и на уровень прогнозируемого дохода.  

Нередки ситуации, когда частная образова-

тельная организация, представляя новый продукт на 

рынок, заинтересовывает потенциальных потребите-

лей, однако в дальнейшем их интерес ослабевает в 

силу снижения качества продукта из-за недостаточной 

квалификации педагога, что приводит в дальнейшем к 

оттоку обучающихся и снижению доходов. 

Качество, квалификация и стабильность педа-

гогического состава являются ключевыми факторами, 

определяющими репутацию образовательной органи-

зации и её способность привлекать и удерживать пла-

тёжеспособных потребителей образовательных услуг. 

Квалифицированные и мотивированные педагоги 

обеспечивают высокое качество преподавания. Реали-

зуемая ими учебно-методическая и воспитательная ра-

бота отличается высокой эффективностью. Такие спе-

циалисты стремятся к повышению инновационности 

учебного процесса при умелом сочетании современ-

ных и традиционных подходов, что является одним из 

ключевых факторов привлечения, обучающихся. 

Кроме того, опытные преподаватели, способ-

ные разрабатывать и внедрять актуальные и востребо-

ванные рынком образовательные программы, форми-

руют уникальное торговое предложение образователь-

ной организации. Это позволяет ей укреплять конку-

рентные преимущества на рынке образовательных 

услуг и увеличивать доходы. Низкая обеспеченность 

кадрами или недостаточная квалификация персонала 
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приводят к снижению качества образовательных услуг 

и ухудшению репутации организации.  

В условиях слабого кадрового обеспечения, 

рост текучести персонала лишь усугубляет ситуацию, 

поскольку организации приходится осуществлять под-

бор и обучение новых сотрудников, что требует допол-

нительных финансовых затрат. 

Таким образом, успешная кадровая политика и 

привлечение высококвалифицированных специали-

стов напрямую влияют на способность организации 

повышать стоимость обучения без оттока обучаю-

щихся. 

В-четвертых, одним из «узких мест» в дея-

тельности частных образовательных организаций в во-

просах обеспечения доходности является недостаток 

адекватных маркетинговых стратегий и эффективного 

бренд-менеджмента. 

Многие частные образовательные организа-

ции работают без формализованной, долгосрочной 

маркетинговой стратегии, полагаясь на устаревшие ме-

тоды или ситуативные решения, что приводит к ряду 

проблем, представленных на рисунке 2 [10-14]. 

Образовательные организации часто недооце-

нивают роль бренда как актива, способствующего ро-

сту доходов. Бренд образовательной организации — 

это не только логотип и фирменный стиль, но и ее ре-

путация, ассоциации, которые она вызывает у целевой 

аудитории.  

Эффективный бренд-менеджмент предпола-

гает активное управление имиджем образовательной 

организации, что подразумевает либо формирование в 

образовательной организации команды специалистов, 

занятых данным направлением деятельности, либо об-

ращение к сторонним компаниям соответствующего 

профиля. 

 

Рисунок 2 – Проблемы отсутствия маркетинговой стратегии в деятельности частных образовательных ор-

ганизаций 

 

Также среди причин, отрицательно влияющих 

на рост дохода образовательной организации, можно 

отметить недостаточное использование инструментов 

цифрового маркетинга, ограниченность присутствия 

образовательной организации в онлайн-среде, отсут-

ствие системного подхода к привлечению и удержа-

нию потребителей образовательных услуг.  

Недостаток действенных маркетинговых стра-

тегий и результативного бренд-менеджмента является 

не второстепенной, а критической причиной снижения 

доходов частных образовательных организаций. Игно-

рирование современных инструментов продвижения и 

управления имиджем в условиях рынка, перенасыщен-

ного предложениями, равносильно добровольному от-

казу от конкурентной борьбы. 

В-пятых, проблема роста доходов некоммер-

ческой образовательной организации напрямую свя-

зана с эффективностью управления её финансовыми 

потоками [15, 16], поскольку именно уровень доходов 

определяет возможности формирования необходимого 

объёма финансовых ресурсов, достаточных для обес-

печения текущей хозяйственной деятельности органи-

зации.  

Размытое позиционирование на рынке образовательных услуг без фокуси-

ровки внимания потребителей на уникальности ценностного предложения 

Неэффективное распределение ресурсов, приводящее к нецелесообразному 

распылению бюджета организации на фоне не оптимальности выбора кана-

лов продвижения образовательных услуг, оказывается причиной низкого 

уровня возврата инвестиций и снижения общих доходов 

Реактивный подход к рынку, предполагающий исключительно реагирование 

организации на изменения спроса, законодательства или действий конкурен-

тов 

ПРОБЛЕМЫ, ВОЗНИКАЮЩИЕ ИЗ-ЗА ОТСУТСТВИЯ МАРКЕТИНГО-

ВОЙ СТРАТЕГИИ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЧАСТНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ 
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Многие образовательные организации, кото-

рые на начальных этапах вывода востребованного про-

дукта на рынок демонстрируют значительный рост до-

ходов, со временем сталкиваются с ситуацией, когда 

операционные издержки  оплата труда, аренда, содер-

жание помещений и оборудования  становятся высо-

кими и стабильными, тогда как доходы от платных об-

разовательных услуг начинают снижаться. Такая не-

сбалансированность формирует финансовые риски, 

ограничивает возможности для инвестиций в развитие, 

модернизацию материально-технической базы и повы-

шение квалификации персонала, что в конечном итоге 

замедляет дальнейший рост доходов. Следовательно, 

бизнес-модель образовательной организации должна 

постоянно актуализироваться с учётом возникающих 

вызовов и модернизироваться для повышения её эф-

фективности.  

Ключевым аспектом модели является поддер-

жание баланса между структурой доходов (источни-

ками финансирования) и структурой расходов (направ-

лениями затрат). Несбалансированность этих структур 

часто становится основным барьером на пути развития 

и масштабирования организации. Её проявления вклю-

чают зависимость доходов от одного источника финан-

сирования, преобладание постоянных затрат, дисба-

ланс между операционными и инвестиционными рас-

ходами, а также отсутствие прозрачной системы 

управленческого учёта и финансового планирования.  

Обсуждение. 

 Комплекс выявленных ограничений демон-

стрирует, что снижение доходности негосударствен-

ных образовательных организаций обусловлено не от-

дельными факторами, а совокупностью внешних и 

внутренних барьеров, формирующих системное небла-

гополучие финансовой модели.  

Рыночная нестабильность, усиление конку-

ренции, кадровые дефициты, регуляторные ограниче-

ния и недостаточная зрелость управленческих меха-

низмов взаимно усиливают друг друга, создавая эф-

фект накопления рисков. 

 В этих условиях обеспечение устойчивого ро-

ста доходов невозможно без перехода от фрагментар-

ных управленческих решений к стратегически выве-

ренной, многокомпонентной модели развития, осно-

ванной на диверсификации источников финансирова-

ния, укреплении конкурентных преимуществ и повы-

шении качества управления. Это определяет необходи-

мость рассмотрения стратегических направлений по-

вышения доходов, способных обеспечить образова-

тельным организациям долгосрочную финансовую 

устойчивость и адаптивность в условиях изменения 

рыночной среды. 

Стратегическим направлением повышения до-

ходов негосударственных образовательных организа-

ций может стать диверсификация образовательных 

продуктов (рисунок 3). 

Необходим постоянный мониторинг качества 

образовательных программ. На рынке качество — это 

ключевой показатель их популярности среди обучаю-

щихся, который напрямую влияет на конкурентоспо-

собность организации, её привлекательность и, в 

итоге, на доход. 

При этом в широком смысле качество про-

грамм — это комплекс признаков: уникальное содер-

жание, положительные отзывы, успешные карьерные 

траектории выпускников и их высокая рыночная цен-

ность. Эти факторы формируют сильный бренд и по-

ложительную репутацию, что позволяет привлекать 

спонсоров, инвесторов и партнеров из бизнес-сообще-

ства, открывая дополнительные источники финанси-

рования (например, через проекты социального воз-

действия или целевые программы). В дополнение к мо-

ниторингу, необходимо диверсифицировать и разраба-

тывать новые образовательные программы. Это вклю-

чает два ключевых направления: развитие партнерских 

моделей и углубление цифровизации, в том числе циф-

ровых форматов и EdTech-решений.

 

 

 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ 2026. №1 (январь) 

/HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. №1 (January) 

экономические науки 

economic sciences 

 

____________________________________ 
 
© Кроер Е.В., 2026 

 

 

 

Рисунок 3 – Направления повышения доходов негосударственных образовательных организаций в рамках ди-

версификации образовательных продуктов.

 

 

На фоне популяризации тренда непрерывного 

обучения такой подход открывает следующие возмож-

ности:  

 запуск краткосрочных курсов и программ 

повышения квалификации, что позволит оперативно 

реагировать на изменения рынка и привлекать взрос-

лых слушателей, осуществляющих трудовую деятель-

ность и стремящихся к профессиональному росту; 

 развитие или совершенствование онлайн- и 

гибридных форматов обучения, что в силу их доступ-

ности и гибкости позволяет охватить более широкую 

аудиторию, повышая ценность предложения образова-

тельной услуги и эффективность образовательного 

процесса при одновременном снижении операцион-

ных расходов; 

 развитие корпоративного обучения для ком-

паний через индивидуальные программы, направлен-

ные на формирование актуальных компетенций со-

гласно запросам рынка труда; 

 разработка специализированных тренингов, 

мастер-классов, вебинаров по узкопрофильным акту-

альным тематикам, которые могут, с одной стороны, 

выступать самостоятельным образовательным продук-

том, а с другой – их можно презентовать в качестве 

«точки входа» для привлечения клиентов на более дли-

тельные программы; 

 создание совместных программ в партнер-

стве с ведущими предприятиями и компаниями науко-

емких отраслей, повышающее ценность программ и 

качество подготовки за счёт прямого соответствия их 

Исследования текущих и прогнозируемых рыночных потребностей 

Анализ популярных образовательных предложений конкурентов, их це-

новой политики, слабых и сильных сторон для актуализации ассорти-

мента предоставляемых образовательных услуг и привлечение заинтере-

сованных потребителей за счет более выгодных условий 

Определение набора навыков и компетенций, которые наиболее востре-

бованы сегодня и прогнозируемо будут востребованы в будущем у рабо-

тодателей (в регионе, для целевой отрасли) 

НАПРАВЛЕНИЯ ДИВЕРСИФИКАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРО-

ДУКТОВ 

Оперативное реагирование на изменения в образовательных стандартах 

и технологиях 

Периодическое проведение опроса контингента обучающихся и потен-

циальных потребителей образовательных услуг, включая работодателей, 

для выявления их ожиданий, готовности к приобретению новых образо-

вательных услуг 

Разработка новых образовательных программ и продуктов, отвечающих 

запросам всех стейкхолдеров 
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содержания реальным запросам бизнеса и производ-

ства; 

 разработка и внедрение собственных 

EdTech-платформ и инструментов (системы управле-

ния обучением, обеспечение интерактивности обучаю-

щего контента на основе внедрения симуляций, гейми-

фикации, VR/AR-решений, применение искусствен-

ного интеллекта), что снижает административные из-

держки, повышает вовлеченность в процесс обучения, 

персонализируя его, оптимизирует задействование 

кадровых ресурсов; 

 расширение каналов продаж и партнерства. 

Парадоксально, но, несмотря на растущий ры-

нок образовательных услуг, основатели малых образо-

вательных организаций не демонстрируют стремления 

к дальнейшим серьезным инвестициям, необходимым 

для перехода в категорию средних и крупных. Основ-

ной причиной этого является отсутствие готовности к 

внедрению стратегического и проектного менедж-

мента. Эффективное управление образовательной ор-

ганизацией требует применения инновационных и 

многофункциональных инструментов, которые позво-

лят анализировать экономические параметры и прини-

мать обоснованные управленческие решения, соответ-

ствующие текущей ситуации на рынке.  

Именно внедрение инструментов стратегиче-

ского и проектного менеджмента становится тем реша-

ющим фактором, который переводит организацию из 

режима простого функционирования в режим дина-

мичного развития, поскольку: 

 позволяет руководству предвидеть развитие 

событий, определять долгосрочные цели и наилучшие 

алгоритмы их достижения (выявление и заполнение 

рыночных ниш, оптимизация ресурсов, обеспечение 

конкурентных преимуществ, работа с привлечением 

инвестиций); 

 обеспечивает перевод стратегических целей 

в конкретные, управляемые проекты с четкими сро-

ками, бюджетами и результатами (анализ и рост инно-

вационного потенциала организации, повышение эф-

фективности использования ресурсов, повышение про-

зрачности принимаемых решений, «проектность» ре-

шаемых задач, управление возможными рисками на 

ранних стадиях); 

 способствует диверсификации источников 

дохода и повышению качества образовательных услуг. 

Опыт зарубежных образовательных организа-

ций также может быть ценен для поиска эффективных 

методов обеспечения устойчивого роста доходов ком-

мерческих образовательных организаций России. В 

частности, анализ деятельности успешных зарубеж-

ных институтов демонстрирует, что ключевыми стра-

тегиями обеспечения роста доходов являются расши-

рение спектра образовательных продуктов, экспорт об-

разовательных услуг и использование широкого арсе-

нала инструментов для привлечения внешних инвести-

ций и управления финансами. Например, весьма попу-

лярным источником доходов является организация 

летних лагерей, воркшопов, программ дополнитель-

ного образования и профессиональной переподго-

товки в узкоспециализированных областях (IT, искус-

ство, спорт), функционирование электронных образо-

вательных платформ.  

В западных странах чрезвычайно развита стра-

тегия привлечения спонсорских пожертвований и 

грантов, так как они играют решающую роль в боль-

шинстве учебных заведений для достижения ими 

точки безубыточности. За рубежом пожертвования и 

гранты считаются панацеей от финансовых проблем 

образовательной организации, а эндаумент-фонды вы-

ступают полноценным источником дохода многих 

университетов [17].  

В Российской Федерации такие механизмы 

финансирования образовательных организаций как 

краудфандинг, франчайзинг, эндаументинг представ-

лены фрагментарно и не развиты так, как за рубежом. 

Превалирующая часть российских эндаумент-фондов 

создана в сфере образования и науки (около 62%), но 

большинство из них относится к государственным 

университетам, а не частным школам или вузам [18; 

19]. Механизм краудфандинга, распространенный в 

странах Запада, предполагает функционирование плат-

форм для привлечения дополнительных средств в сек-

тор образования, однако в России специальной 

краудфандиговой платформы для образовательного 

сектора пока нет [20].  

Традиционно франчайзинг в России был рас-

пространен в сфере услуг и общественного питания. 

Однако сегодня образовательные франшизы приобре-

тают все большую актуальность. Тем не менее, в усло-

виях финансовой нестабильности и волатильности эко-

номики, учредители образовательных организаций 

действуют сдержанно, тщательно взвешивая все «за» и 

«против» этого бизнес-проекта как инструмента для 

увеличения дохода.  

Стоит отметить, что в Российской Федерации 

культура благотворительности, в частности среди вы-

пускников образовательных организаций, находится 

на этапе зарождения, а частный сектор и потенциаль-

ные инвесторы не всегда заинтересованы в инвестиро-

вании в негосударственное образование из-за длитель-

ного срока окупаемости, высоких рисков и низкой рен-

табельности по сравнению с другими отраслями эко-

номики [21]. Данные факторы ограничивают приток 

капитала, необходимого для модернизации инфра-

структуры, развития новых программ и внедрения ин-

новаций. 

Заключение.  
Обеспечение устойчивого роста доходов него-

сударственных образовательных организаций является 

комплексной и многоплановой задачей, требующей 

одновременно стратегического видения, гибкости 

управленческих решений и готовности к инновациям.  

Исследование показало, что доходность обра-

зовательных организаций формируется под воздей-

ствием целого спектра факторов — от макроэкономи-

ческих условий и динамики потребительского спроса 
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до внутренней зрелости управленческих процессов, ка-

чества педагогических кадров, эффективности марке-

тинга и способности диверсифицировать источники 

финансирования. 

Рыночные ограничения, усиление конкурен-

ции, кадровые дефициты, административные барьеры, 

высокая зависимость от платных образовательных 

услуг, а также несбалансированность финансовых по-

токов существенно снижают потенциал роста доходов. 

 В условиях экономической нестабильности и 

быстро меняющейся нормативной среды эти барьеры 

приобретают системный характер, формируя необхо-

димость перехода к более продвинутым моделям 

управления и устойчивым механизмам финансирова-

ния. 

Проведённый анализ подтвердил, что ключе-

вым условием повышения доходности является дивер-

сификация образовательных продуктов и источников 

финансирования. Развитие краткосрочных и модуль-

ных программ, онлайн-форматов, корпоративного обу-

чения, внедрение EdTech-решений и расширение про-

ектной деятельности открывают возможности для фор-

мирования новых каналов дохода и уменьшения зави-

симости от традиционных платных услуг. Важным 

направлением становится и развитие партнёрских мо-

делей — сотрудничество с бизнесом, профессиональ-

ными сообществами, работодателями и научными ор-

ганизациями. 

Существенным резервом роста является уси-

ление маркетинговых и коммуникационных стратегий. 

Современный рынок образовательных услуг требует 

от организации не только качественного продукта, но 

и чёткого позиционирования, активной работы с брен-

дом, использования цифровых инструментов продви-

жения и системного анализа данных о поведении целе-

вой аудитории. Эффективный маркетинг способен 

трансформировать скрытый спрос, расширить охват 

аудитории и повысить лояльность потребителей, обес-

печив долгосрочный рост доходов. 

Не менее важным фактором выступает совер-

шенствование финансового и стратегического менедж-

мента. Мировая практика показывает, что устойчи-

вость образовательных организаций во многом опреде-

ляется качеством стратегического планирования, орга-

низацией проектной деятельности, прозрачностью 

управленческого учёта и готовностью внедрять совре-

менные модели управления. Применение инструмен-

тов оценки рисков, финансового моделирования, про-

ектного управления позволяет не только оптимизиро-

вать издержки, но и повышать инвестиционную при-

влекательность образовательной организации. 

Опыт зарубежных образовательных учрежде-

ний демонстрирует значимость таких инструментов, 

как эндаумент-фонды, грантовая деятельность, фран-

чайзинг и краудфандинг. Их адаптация к российским 

условиям может способствовать формированию до-

полнительных долгосрочных источников дохода. Од-

нако успешная реализация этих подходов требует раз-

вития культуры благотворительности, повышения про-

зрачности финансовых процессов и формирования до-

верия между образовательными организациями, вы-

пускниками, партнёрами и инвесторами. 

Таким образом, устойчивый рост доходов не-

государственных образовательных организаций воз-

можен лишь при комплексном развитии всех ключе-

вых элементов — от кадрового потенциала и качества 

образовательных услуг до маркетинга, инновационной 

деятельности, финансового управления и стратегиче-

ского планирования. Только сочетание гибкости, ин-

новационности и системного подхода позволит обра-

зовательным организациям адаптироваться к динамич-

ным изменениям внешней среды, укрепить конкурен-

тоспособность и обеспечить долгосрочную финансо-

вую устойчивость. 

Каждый из рассмотренных в статье подходов 

к обеспечению устойчивого роста доходов негосудар-

ственных образовательных организаций обладает зна-

чительным потенциалом, однако требует дальнейшей 

научной проработки и эмпирической проверки.  

В этой связи, последующие исследования це-

лесообразно сфокусировать на следующих направле-

ниях: 

1. Детализации и адаптации современных ме-

ханизмов финансирования — государственно-частное 

партнёрство, венчурное и крауд-финансирование, раз-

работка и практическое внедрение моделей эндаумент-

фондов в образовательных организациях. 

2. Разработки инструментов оптимизации рас-

ходов и повышения операционной эффективности, 

включая моделирование финансовых потоков, оценку 

рисков, повышение эффективности использования ре-

сурсов. 

3. Изучения маркетинговых стратегий и моде-

лей управления спросом, направленных на повышение 

привлекательности образовательных услуг и формиро-

вание устойчивых каналов привлечения обучающихся. 

Дальнейшая научная и практическая работа в 

указанных направлениях позволит сформировать ком-

плексный набор управленческих и экономических ин-

струментов, способствующих устойчивому финансо-

вому развитию частного образовательного сектора 

России. 
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