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Аннотация. Актуальность данного исследования обусловлена необходимостью 

углубленного анализа спроса и предложения образовательных услуг высшего образования 

как особо значимой сферы социально-экономического развития. Устойчивое функциониро-

вание организаций высшего образования обеспечивает человеческое развитие и способству-

ет росту инноваций во всех секторах экономики. Внедрение инструментов углубленного 

микроэкономического анализа в практику деятельности организаций высшего образования 

может способствовать повышению качества анализа, оценки и планирования их деятель-

ности, следовательно, обеспечению их конкурентоспособности и устойчивости.  

Цель: проведение оценки применимости основных положений современной микроэко-

номики к анализу рынка образовательных услуг на территории макрорегиона и расширение 

инструментов анализа рынка образовательных услуг высшего образования, имеющего особо 

высокую значимость в социально-экономическом развитии России и ее регионов. 

Методы: анализ, синтез, ранжирование, систематизация, обобщение научных ис-

точников по объекту и предмету исследования. 

Результаты: рассчитаны коэффициенты эластичности спроса и предложения услуг 

высшего образования на территории макрорегиона; организации высшего образования 

ранжированы в границах направлений обучения; сопоставлены коэффициенты эластично-

сти предложения по направлениям подготовки, а также показатели эластичности спроса 

на услуги высшего образования по конкурирующим образовательным организациям.  

Выводы: выявлены угрозы в деятельности организаций высшего образования на осно-

ве микроэкономического анализа, что позволило сформировать новые методы исследования 

рынка образовательных услуг; установлена несбалансированность рынка образовательных 

услуг высшего образования по ряду направлений подготовки, что требует особого внимания 

со стороны государственных органов власти. 

Ключевые слова: высшее образование, организация высшего образования, анализ, 

спрос, предложение, рынок, эластичность, конкуренция. 
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Annotation. The relevance of this study is due to the need for an in-depth analysis of the 

demand and supply of educational services of higher education as a particularly significant area of 

socio-economic development. The sustainable functioning of higher education organizations en-
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sures human development and promotes the growth of innovation in all sectors of the economy. The 

introduction of tools of in-depth microeconomic analysis into the practice of higher education or-

ganizations can help improve the quality of analysis, assessment and planning of their activities, 

and therefore ensure their competitiveness and sustainability. 

Purpose: assessing the applicability of the main provisions of modern microeconomics to 

the analysis of the market for educational services in the macroregion and expanding the tools for 

analyzing the market for educational services of higher education, which has a particularly high 

significance in the socio-economic development of Russia and its regions. 

Methods: analysis, synthesis, ranking, systematization, generalization of scientific sources 

on the object and subject of research 

Results: the elasticity coefficients of demand and supply of higher education services in the 

macroregion were calculated; higher education organizations are ranked within the boundaries of 

areas of study; the elasticity coefficients of supply by areas of training were compared, as well as 

indicators of the elasticity of demand for higher education services for competing educational or-

ganizations. 

Conclusions: threats in the activities of higher education organizations were identified on 

the basis of microeconomic analysis, which made it possible to develop new methods for studying 

the market of educational services; an imbalance in the market for higher education educational 

services has been established in a number of areas of training, which requires special attention 

from government authorities. 

Keywords: higher education, higher education organization, analysis, demand, supply, mar-

ket, elasticity, competition. 

 

Введение. 

В современных условиях рос-

сийские организации высшего образо-

вания (далее – вузы) сталкиваются с 

новыми вызовами и угрозами, что 

требует трансформации основных ви-

дов их деятельности, прежде всего об-

разовательных услуг. Разработка но-

вых и модернизация сложившихся 

направлений подготовки кадров, вос-

требованных на рынке труда, требует 

детального исследования состояния 

рынка образовательных услуг, как на 

микро-, так и на макроуровне.  

В научной литературе значи-

тельное внимание уделяется вопросам 

анализа рынка образовательных услуг 

высшего образования. Так, Мигранова 

Л. И. в ходе макроэкономического 

анализа рынка образовательных услуг 

региона обращает внимание на акту-

альность прогнозирования кадровых 

потребностей, поскольку соответствие 

региональной образовательной систе-

мы потребностям рынка труда являет-

ся ключевым показателем эффектив-

ности [1, с. 736]. Многие авторы в 

своих работах исследуют проблемы 

высшего образования на микроуровне 

(уровне отдельных организаций выс-

шего образования, а также структур-

ных элементов рынка образователь-

ных услуг на микроуровне). Так, Шо-

кин Я. В., Константинова Е. В. спра-

ведливо отмечают необходимость 

анализа факторов спроса в условиях 

демографического кризиса и борьбы 

вуза за каждого талантливого выпуск-

ника средней школы [2, с. 22]. 

Данакин Н. С., Демененко И. А., Ша-

вырина И. В., рассматривая вопросы 

позиционирования вуза на рынке 

услуг, обращают внимание на роль 

анализа источников информации, в 
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наибольшей степени помогающим 

учащимся с выбором вуза [3, с. 95]. 

Зубарев А. Е., Кулик И. В., Мотовиц 

Т. Г., указывая на то, что выпускники 

школ не всегда четко и осознанно де-

лают выбор профессии в момент по-

дачи документов для поступления в 

университет, подчеркивают значи-

мость анализа мотивации обучающих-

ся к поступлению в университет и 

дальнейшему обучению [4, с. 98].  

В данной статье представлены ре-

зультаты микроэкономического анализа 

состояния рынка образовательных услуг 

высшего образования на территории 

Дальневосточного федерального округа 

(далее – ДФО). 

Результаты. 

Анализ рынка образовательных 

услуг в ДФО проведен авторами с ис-

пользованием коэффициентов точечной и 

интервальной (дуговой) эластичности 

предложения и спроса по цене, что имеет 

высокую практическую значимость при 

оценке и планировании развития вузов в 

разрезе отдельных направлений образо-

вательной деятельности. Расчеты коэф-

фициентов точечной и интервальной эла-

стичности предложения и спроса по цене 

проведены авторами на основе плановых 

цифр набора обучающихся каждого вуза 

в ДФО, фактических наборов после изда-

ния приказов о зачислении и установлен-

ных цен на обучение с полным возмеще-

нием затрат. Предварительно, авторами 

вузы на территории ДФО ранжированы в 

границах каждого направления обучения 

различными способами (на основе цено-

вого фактора, плана набора, фактическо-

го набора обучающихся в 2022 г.). 

Далее, приведены результаты рас-

чета коэффициента точечной эластично-

сти предложения на основе плановых 

цифр набора обучающихся вузами на 

территории ДФО (на примерах отдель-

ных направлений подготовки). Так, ко-

эффициент точечной эластичности пред-

ложения по цене колебался в следующих 

пределах по направлениям подготовки: 

«Туризм» – от 0,59 до 13,58 среди 10 ву-

зов по очной форме обучения с исключе-

нием в данном показателе АмГУ; 

«Юриспруденция» – от 0,19 до 71,8 среди 

16 вузов с исключением для СВФУ и 

СахГУ; «Экономика» – от 8,62 до 230,38 

среди 21 вуза с исключением для ДВИУ 

РАНХиГС и ВГУЭС; «Менеджмент» – от 

1,74 до 75,0 среди 19 вузов с исключени-

ем для ДВИУ РАНХиГС, ВГУЭС и 

СВФУ; «Социальная работа» – от 1,0 до 

10,42 среди 10 вузов с исключением ТО-

ГУ, АмГУ и ДВГМУ; «Государственное 

и муниципальное управление» – от 1,0 до 

66,56 среди 13 вузов с исключением для 

КГТУ, ТОГУ, ДВИУ РАНХиГС и СВФУ; 

«Лингвистика» – от 1,0 до 31,4 среди 9 

вузов с исключением для АмГПУ; «При-

кладная информатика» – от 1,0 до 79,9 

среди 9 вузов с исключением для СВФУ 

и АмГУ.  

Ранжирование организаций 

высшего образования в ДФО в поряд-

ке убывания плановых объемов набо-

ра обучающихся по различным 

направлениям позволило получить 

существенно отличающиеся от выше-

приведенных коэффициенты точечной 

эластичности предложения. Напри-

мер, коэффициент точечной эластич-

ности предложения по цене имел сле-

дующие значения по направлениям 

подготовки: «Туризм» – от 0,34 до 

6,28 среди 10 вузов с исключением в 

данном показателе для ДВГГУ и 

КнАГТУ; «Юриспруденция» – от 0,11 

до 5,3 среди 16 вузов с исключением 

для СахГУ и РТА; «Экономика» – от 

0,04 до 2,48 среди 21 вуза с исключе-
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нием для ВГУЭС; «Менеджмент» – от 

0,11 до 17,0 среди 21 вуза; «Социаль-

ная работа» – от 0,18 до 4,32 среди 10 

вузов; «Государственное и муници-

пальное управление» – от 0,15 до 

66,56 среди 13 вузов; «Лингвистика» – 

от 0,39 до 4,71 среди 9 вузов с исклю-

чением для АмГПУ; «Прикладная ин-

форматика» – от 0,34 до 9,7 среди 9 

вузов с исключением для СВФУ и 

АмГУ.  

Приведенные значения коэффи-

циента точечной эластичности пред-

ложения по цене, а также интервалы 

его изменений по направлениям под-

готовки бакалавров очной формы обу-

чения в ДФО, свидетельствуют о сле-

дующем. 

Во-первых, по вышеуказанным 

группам направлений подготовки 

имеет место высокоэластичное пред-

ложение образовательных услуг, при-

чем высокая эластичность предложе-

ния обеспечивается значительными 

изменениями как установленных ву-

зами цен, так и размеров наборов, ко-

торые зачастую имеют противопо-

ложные векторы (противоположность 

векторов объемных и ценовых изме-

нений обусловлена как неравномер-

ным распределением бюджетных мест 

по данным направлениям, так и резко 

отличающимися планами наборов на 

обучение с полным возмещением за-

трат). 

Во-вторых, в условиях высокоэ-

ластичного предложения образова-

тельных услуг вузы, на основе учета 

множества факторов (местоположе-

ние, наличие конкурентов в регионах 

и муниципальных образованиях, 

имидж вуза, наличие высокого спроса, 

уверенность в высоких показателях 

набора), оперируют объемными и це-

новыми изменениями в стремлении 

максимизировать внебюджетные до-

ходы от наборов. 

В-третьих, максимизация вне-

бюджетных доходов может обеспечи-

ваться, в зависимости от эластичности 

спроса на образовательные услуги ву-

за, как повышением цен за обучение и 

увеличением наборов, так и пониже-

нием цен с одновременным увеличе-

нием наборов (различие в способах 

максимизации внебюджетных доходов 

объясняется закономерностями рынка 

монополистической конкуренции, 

проявляющимися в том, что вузы на 

основе использования выгодной ком-

бинации вышеуказанных факторов 

выбирают разнообразную тактику из-

менений ценовых и объемных показа-

телей наборов). 

В-четвертых, стремление вузов 

максимизировать экономические вы-

годы отодвигает на второй план во-

просы обеспечения стратегической 

направленности образовательной дея-

тельности, приводит к формированию 

диспропорций, а также появлению та-

ких отрицательных социально-

экономических эффектов, как дегра-

дация высшего образования, потеря 

имиджа вузов, несоответствие содер-

жания реализуемой образовательной 

деятельности предназначению вуза, 

излишние бюджетные расходы, дис-

пропорции на рынке труда в регионе. 

В отличие от коэффициентов 

точечной эластичности предложения, 

коэффициенты интервальной эластич-

ности по цене показывают изменения 

рыночного предложения в целом в 
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разрезе отдельных направлений по 

группам вузов. Интервальные коэф-

фициенты эластичности предложения 

по цене характеризуют обобщенную 

степень реакции группы вузов, веду-

щих образовательную деятельность по 

одному и тому же направлению под-

готовки, в виде изменения набора в 

целом по направлению при изменении 

цены. Данные показатели характери-

зуют не реакцию отдельных вузов на 

ситуацию на рынке, а ситуацию, обу-

словленную поведением группы ву-

зов. Интервальные коэффициенты 

эластичности предложения по груп-

пам вузов, ранжированных на основе 

цены, имели следующие значения по 

направлениям подготовки обучаю-

щихся: «Туризм» – 0,79, «Юриспру-

денция» – 0,63, «Экономика» – 1,06, 

«Менеджмент» – 0,30, «Социальная 

работа» – 1,06, «Государственное и 

муниципальное управление» – 0,62, 

«Лингвистика» – 0,67, «Прикладная 

информатика» – 1,11. Большая часть 

рассчитанных коэффициентов свиде-

тельствует о низкой эластичности 

предложения, характеризующего ран-

жирование вузов в порядке убывания 

цены обучения. 

Интервальные коэффициенты 

эластичности предложения по груп-

пам вузов, ранжированных на основе 

объемов наборов, были следующими 

по направлениям подготовки обучаю-

щихся: «Туризм» – 1,50, «Юриспру-

денция» – 7,08, «Экономика» – 7,31, 

«Менеджмент» – 7,60, «Социальная 

работа» – 1,85, «Государственное и 

муниципальное управление» – 10,21, 

«Лингвистика» – 1,0, «Прикладная 

информатика» – 1,0. Большая часть 

рассчитанных коэффициентов свиде-

тельствует об эластичном характере 

предложения, отражающего ранжиро-

вание вузов в порядке убывания объе-

ма набора. Количественные различия 

интервальных коэффициентов эла-

стичности по группам вузов, ранжи-

рованных различными способами, ха-

рактеризуют разные варианты форми-

рования предложения на рынке обра-

зовательных услуг в целом по данно-

му направлению, что позволяет оце-

нить обобщенное предложение обра-

зовательных услуг по каждому из рас-

смотренных направлений подготовки 

в вузах ДФО.  

Микроанализ спроса на основе 

сравнения фактических данных о 

наборах в целом, а также о наборах с 

возмещением затрат по ТОГУ, Даль-

ГАУ и ДВГУПС за 2022 г. свидетель-

ствует о сложившейся процедуре 

формирования спроса на образова-

тельные услуги по направлению 

«Экономика» на основе рыночных за-

кономерностей. Эти закономерности 

для наборов в целом по данному 

направлению в разрезе каждого вуза, а 

также для наборов с полным возмеще-

нием затрат характеризуют обратную 

зависимость размера набора абитури-

ентов от цены. ТОГУ характеризовал-

ся минимальным набором и макси-

мальной ценой, ДВУПС – минималь-

ной ценой и максимальным набором. 

Коэффициент эластичности спроса по 

цене для пары вузов «ТОГУ–

ДальГАУ» составил 0,64, для пары 

«ТОГУ–ДВГУПС» – 1,48, для пары 

«ДальГАУ–ДВГУПС» – 5,12. Сравне-

ние уровня цен ДальГАУ и ДВГУПС 

по направлению «Экономика» с нор-
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мативами финансирования государ-

ственных услуг в сфере образования 

свидетельствуют о том, что цены этих 

вузов установлены с ярко выражен-

ным демпинговым содержанием, что 

определило высокоэластичный спрос 

на их образовательные услуги. 

Таким образом, значительный 

разброс коэффициентов точечной и 

интервальной эластичности предло-

жения и спроса по цене в группе ве-

домственных вузов на территории 

ДФО позволяет обратить внимание на 

формирование необоснованных объ-

емных и ценовых показателей наборов 

по сравнению с университетами, под-

ведомственными Минобрнауки Рос-

сии. Располагая значительными мате-

риальными ресурсами и высоким 

уровнем профессиональной компетен-

ции НПР, ведомственные университе-

ты представляют угрозу сбалансиро-

ванности спроса и предложения на 

рынке образовательных услуг высше-

го образования в ДФО по направлени-

ям непрофильной подготовки. Анализ 

показателей ведомственных универси-

тетов, в частности ДВГУПС и Даль-

ГАУ, свидетельствует о том, что к 

2022 г. их наборы были сформированы 

в большей части за счет непрофиль-

ных направлений подготовки. Непро-

фильная для ведомственных вузов об-

разовательная деятельность по выше-

указанным направлениям, демпинго-

вая ценовая политика на рынке обра-

зовательных услуг подкрепляется 

формированием в этих вузах подраз-

делений, обеспечивающих эти 

направления подготовки. Безусловно, 

понятной представляется политика 

руководства ведомственных универ-

ситетов по обеспечению финансовой 

устойчивости своих вузов за счет не-

профильной подготовки обучающих-

ся. Однако гипертрофия этой полити-

ки в виде создания «финансовых по-

душек» приводит к разбалансирова-

нию спроса и предложения, снижению 

стратегической направленности выс-

шего образования, нерациональному 

использованию бюджетных средств на 

высшее образование и возникновению 

структурных деформаций на рынке 

труда в регионе.  

Обсуждение. 

В современной научной литера-

туре подходы к анализу рынка образо-

вательных услуг высшего образования 

широко обсуждаются не только рос-

сийскими, но и зарубежными автора-

ми. Так, Р. Бруни и другие авторы 

научной работы [5], рассматривая 

проблемы развития университетов 

Италии, отмечают, что в результате 

ряда реформ высшего образования си-

стема университетов Италии сильно 

пострадала за последние десятилетия, 

начиная с 1990-х годов. Сокращение 

государственных бюджетных средств 

на развитие высшего образования и 

появление новых университетов спо-

собствовало существенному усилению 

конкуренции. Итальянская универси-

тетская система, несмотря на относи-

тельно невысокую плату за обучение, 

характеризуется более низкими пока-

зателями набора и выпуска обучаю-

щихся, чем другие страны Европы и 

Америки. 

Либинь Хань, Хунвэй Сюй, 

Юецзюнь Чжун, обосновывая необхо-

димость оптимизации распределения 

образовательных ресурсов и углубле-



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ 

/ HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2023. №10  (октябрь) 

экономические науки 

 

_____________________________ 

 
© Коуров В.Ф., Меньшикова Е.А., 2023 

ния структурной реформы системы 

высшего образования в КНР, показы-

вают, что слияние университетов мо-

жет позитивно повлиять на НИОКР за 

счет увеличения финансирования ву-

зовских научных исследований [6, с. 

267]. Другими словами, авторы дан-

ной работы показывают возможности 

развития экономики, научных иссле-

дований и качества образования за 

счет позитивного воздействия на фак-

торы предложения в системе высшего 

образования. 

А. Сенгупта, Ф. Росси, исследуя 

взаимосвязь между портфелями фи-

нансирования университетов и их 

профилями обмена знаний в секторе 

высшего образования Великобрита-

нии, отмечают, что университеты ока-

зываются под давлением необходимо-

сти расширения своей деятельности за 

рамками традиционной исследова-

тельской и преподавательской дея-

тельности [7]. Исследователи указы-

вают на то, что поиск университетами 

частных источников доходов в значи-

тельной степени обусловлен сокраще-

нием государственного финансирова-

ния высшего образования во многих 

странах мира. В столь сложных усло-

виях университеты вынуждены нахо-

дить пути и способы наилучшего ис-

пользования своих конкурентных пре-

имуществ на рынке услуг высшего об-

разования. Например, в условиях 

ограниченного доступа к материаль-

ным и финансовым ресурсам универ-

ситеты вынуждены широко диверси-

фицировать основные виды деятель-

ности, что вполне актуально для рас-

смотренных в данной статье вузов на 

территории ДФО. 

К. Л. Сугавара и другие авторы 

статьи [8], подчеркивая особую роль 

университетов Юго-Восточной Евро-

пы в укреплении потенциала местной 

среды, показывают, что развитие 

высшего образования может позитив-

но воздействовать на разрешение про-

блем социального неравенства. Одна-

ко серьезными препятствиями на пути 

взаимодействия университетов и 

местного сообщества являются фи-

нансы, институциональная поддержка, 

знания и партнерство, при этом фи-

нансы – наиболее часто упоминаемые 

барьеры. Низкий уровень институцио-

нальной поддержки университетов от-

ражается в нехватке человеческих ре-

сурсов, перегрузке преподавателей и 

отсутствии обучения с участием со-

общества. Другими словами, практи-

ческая деятельность университетов 

осуществляется и планируется в усло-

виях недостаточной осведомленности 

о потребностях сообщества, или фак-

торах спроса на услуги организаций 

высшего образования.  

Обобщая результаты обзора со-

временной литературы по рассматри-

ваемой тематике, следует отметить, 

что значительное внимание уделяется 

инструментам анализа состояния и 

динамики показателей высшего обра-

зования, показателям трудоустройства 

выпускников, а также подходам к 

оценке качества знаний и поиску ис-

точников финансирования организа-

ций высшего образования. Анализ 

рынка образовательных услуг высше-

го образования достаточно широко 

рассматривается исследователями как 

на макро-, так и на микроэкономиче-

ском уровне. В ходе макроэкономиче-
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ского анализа рынок услуг высшего 

образования оценивается в целом на 

уровне страны или ее макрорегионов, 

без выделения отдельных сегментов 

по комплексу стратегических процес-

сов, формирующих статус макрореги-

онов с учетом миссии высшего обра-

зования. Такой подход к анализу, без-

условно, важен для системы стратеги-

ческого планирования социально-

экономического развития страны в це-

лом. Тем не менее, принимая во вни-

мание значимость макроэкономиче-

ских аспектов анализа рынка образо-

вательных услуг, разработчики пер-

спективных и наиболее востребован-

ных направлений подготовки кадров 

организациями высшего образования 

основываются, прежде всего, на ре-

зультатах микроэкономического ана-

лиза, предполагающего использование 

различных аналитических инструмен-

тов оценки состояния и динамики об-

разовательной деятельности вузов по 

отдельным направлениям подготовки 

обучающихся.  

Следовательно, результаты мик-

роэкономического анализа рынка 

услуг высшего образования, в том 

числе, представленные в данной ста-

тье, несомненно, имеют более высо-

кую практическую значимость для 

каждой конкретной образовательной 

организации, чем результаты макро-

экономического анализа на уровне 

страны и ее регионов. 

Кроме того, следует отметить, 

что, несмотря на достаточно большое 

количество исследований рынка обра-

зовательных услуг в российских реги-

онах и за рубежом, в теории и на 

практике уделяется недостаточное 

внимание вопросам количественной 

оценки спроса и предложения на мик-

роуровне, а также - эластичности 

спроса и предложения образователь-

ных услуг высшего образования. Реа-

лизация предложенного в данной ста-

тье подхода к микроэкономическому 

анализу рынка услуг высшего образо-

вания не имеет аналогов в современ-

ной научной литературе по проблемам 

экономики высшего образования. Та-

кая характеристика позиции авторов 

позволяет классифицировать научные 

результаты, представленные в статье, 

как элементы научной новизны, вклю-

чающие формирование новой сово-

купности методов исследования рынка 

образовательных услуг.  

Оригинальность данного иссле-

дования заключается в попытке авто-

ров декомпозировать общие положе-

ния экономической теории, в частно-

сти, ее микроэкономического раздела, 

до уровня прикладной экономики, 

вплоть до анализа показателей каждой 

конкретной организации высшего об-

разования на территории Дальнево-

сточного федерального округа. 

Заключение. Несмотря на нали-

чие множества работ, посвященных 

исследованию экономики высшего 

образования, как на макро-, так и на 

микроэкономическом уровне, следует 

признать инструментальное наполне-

ние анализа рынка услуг высшего об-

разования далеко не завершенным. В 

частности, слабо исследованы вопро-

сы оценки спроса и предложения, а 

также анализа эластичности спроса и 

предложения образовательных услуг 

высшего образования на микроуровне. 

В данной работе основное внимание 
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уделено анализу рынка образователь-

ных услуг в ДФО на основе рассчи-

танных коэффициентов точечной и 

интервальной эластичности предло-

жения и спроса по цене, что имеет вы-

сокую практическую значимость при 

разработке планов операционного раз-

вития университетов в разрезе отдель-

ных направлений образовательной де-

ятельности. Показатели спроса и 

предложения на рынке образователь-

ных услуг высшего образования Даль-

него Востока позволяют сравнивать 

этот рынок с рынками других видов 

экономической деятельности, что яв-

ляется особо значимым, как для уни-

версализации экономического анали-

за, так и для совершенствования прак-

тической деятельности организаций 

высшего образования. 
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