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ОБРАЗОВАНИЯ В ДАЛЬНЕВОСТОЧНОМ ФЕДЕРАЛЬНОМ ОКРУГЕ 
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Аннотация. Актуальность данного исследования обусловлена развитием конкурент-

ных отношений в сфере российского высшего образования. Результаты анализа и оценки 

процессов формирования рыночных структур в сфере высшего образования важно учиты-

вать при планировании стратегической и оперативной деятельности университетов. Осо-

бенности формирования рыночных структур в значительной степени определяют методы 

и инструменты государственного регулирования сферы высшего образования, что усилива-

ет актуальность темы исследования. 

Цель: систематизация рыночных структур, сформировавшихся в сфере высшего об-

разования на территории Дальнего Востока, а также характеристика особенностей и по-

казателей выделенных рыночных структур. 

Методы: анализ, синтез, систематизация и обобщение научных источников по объ-

екту и предмету исследования. 

Результаты: систематизированы основные рыночные структуры в сфере высшего 

образования на территории Дальнего Востока; охарактеризованы особенности и показа-

тели образовательной монополии, олигополии и монополистической конкуренции среди уни-

верситетов на территории макрорегиона; обоснована необходимость оптимизации дея-

тельности университетов в границах сформировавшихся рыночных структур. 

Выводы: процессы развития конкуренции среди университетов в значительной сте-

пени определяются характеристиками рыночных структур в сфере высшего образования; 

анализ позволил выделить монополию, олигополию и монополистическую конкуренцию как 

основные рыночные структуры в сфере высшего образования; монополистическая конку-

ренция является наиболее сложным сегментом на рынке высшего образования. 

Ключевые слова: высшее образование, организация высшего образования, анализ, 

спрос, предложение, рынок, рыночная структура. 

 

FORMATION OF MARKET STRUCTURES IN THE SPHERE OF HIGHER 

EDUCATION IN THE FAR EASTERN FEDERAL DISTRICT 

 

Vladimir F. Kourov, Elena A. Menshikova 
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Abstract. The relevance of this study is due to the development of competitive relations in 

the field of Russian higher education. It is important to take into account the results of the analysis 

and assessment of the processes of formation of market structures in the field of higher education 

when planning the strategic and operational activities of universities. The peculiarities of the for-

mation of market structures largely determine the methods and instruments of state regulation of 

the sphere of higher education, which enhances the relevance of the research topic. 
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Purpose: systematization of market structures formed in the field of higher education in the 

Far East, as well as characterization of the features and indicators of identified market structures. 

Methods: analysis, synthesis, systematization and generalization of scientific sources on the 

object and subject of research. 

Results: the main market structures in the field of higher education in the Far East were sys-

tematized; the characteristics and indicators of educational monopoly, oligopoly and monopolistic 

competition among universities in the macroregion are characterized; the need to optimize the ac-

tivities of universities within the boundaries of established market structures is substantiated. 

Conclusions: the processes of development of competition among universities are largely 

determined by the characteristics of market structures in the field of higher education; the analysis 

made it possible to identify monopoly, oligopoly and monopolistic competition as the main market 

structures in the field of higher education; monopolistic competition is the most difficult segment in 

the higher education market. 

Keywords: higher education, higher education organization, analysis, demand, supply, mar-

ket, market structure. 

 

Введение. 

В условиях расширения эконо-

мических санкций зарубежных стран в 

отношении российской экономики 

необходимо развитие динамичной, 

высокотехнологичной и диверсифи-

цированной экономики России и ее 

регионов. Особую роль в решении 

этой задачи играет повышение конку-

рентоспособности научно-

исследовательской и образовательной 

деятельности российских университе-

тов, обеспечивающих экономику ква-

лифицированными кадрами. К сожа-

лению, далеко не все дальневосточные 

университеты отвечают современным 

требованиям, в связи с чем, они про-

игрывают в достаточно жесткой кон-

курентной борьбе, рискуя попасть в 

число аутсайдеров на рынке высшего 

образования, что, в конечном итоге, 

может привести к их ликвидации либо 

реорганизации. В связи с этим, в усло-

виях усиления конкуренции организа-

ций высшего образования весьма ак-

туально исследование процессов фор-

мирования различных рыночных 

структур в сфере высшего образова-

ния на территории Дальневосточного 

федерального округа (далее – ДФО). 

Анализ особенностей рыночных 

структур в сфере высшего образова-

ния, учет их особенностей, преиму-

ществ и недостатков имеет высокую 

практическую значимость для каждого 

университета, а также - для повыше-

ния социально-экономической эффек-

тивности системы высшего образова-

ния на территории ДФО.  

В современной научной литера-

туре вопросам формирования рыноч-

ных структур в сфере высшего обра-

зования уделяется недостаточное вни-

мание, что формирует несоответствие 

между авангардной социально-

экономической ролью высшего обра-

зования и недостаточно развитой 

структурой инструментов его анализа.  

В данной статье авторами пред-

принята попытка устранения выше-

указанного несоответствия по следу-

ющим направлениям. 

 Во-первых, развитие точки зре-

ния о гармоничной структуре рынка в 

сфере высшего образования.  

Во-вторых, разработка аргумен-

тации в пользу определенной иерар-

хии рыночных структур, при которой 
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существует доминирующая рыночная 

структура, реализуемая ведущими 

университетами Российской Федера-

ции (далее – РФ).  

В-третьих, формирование кон-

цепции консервации существующих 

рыночных структур в сфере высшего 

образования и акцентирование внима-

ния на способах развития каждой из 

них. 

Результаты. 

К основным результатам данно-

го исследования можно отнести выво-

ды по направлениям анализа процес-

сов формирования рыночных структур 

в сфере высшего образования на тер-

ритории ДФО, что позволило позици-

онировать университеты. В ходе ана-

лиза авторами выделены следующие 

рыночные структуры, сформировав-

шиеся в сфере высшего образования 

на территории ДФО. 

1. Образовательная монополия 

означает абсолютный уровень концен-

трации рыночного предложения со 

стороны университета по отдельным 

образовательным программам, кото-

рые формируют 100-процентное пред-

ложение выпускников на рынке (сте-

пень рыночной концентрации – 100 %, 

доля университета по численности 

обучающихся –100 %). Входные барь-

еры в монопольную рыночную струк-

туру для других университетов пред-

ставляются непреодолимыми по при-

чине высокого уровня начальных из-

держек (затрат на преподавание, под-

готовку кадров и др.), уникального 

набора знаний и состава профессио-

нальных компетенций профессорско-

го-преподавательского состава для по-

следующей работы выпускников в 

особых технических и технологиче-

ских условиях. К таким направлени-

ям/специальностям подготовки кадров 

с высшим образованием в ДФО отно-

сятся строительство, эксплуатация, 

восстановление и техническое обслу-

живание железнодорожного транспор-

та (ДВГУПС), лесное дело, техноло-

гия лесозаготовительных и деревопе-

рерабатывающих производств (ТО-

ГУ), электроэнергетика и электротех-

ника (ДВФУ) и др. В условиях моно-

польной рыночной структуры малове-

роятным представляется создание 

университетом-монополистом коали-

ций с другими университетами, обес-

печивающими образовательную дея-

тельность по уникальным направлени-

ям подготовки, а также создание осо-

бых коалиций с государственными ор-

ганами исполнительной власти в каче-

стве регуляторов рыночного ценооб-

разования в сфере подготовки специа-

листов по монопольным образова-

тельным направлениям.  

2. Образовательная олигополия 

предполагает наличие на рынке обра-

зовательных услуг в ДФО, как прави-

ло, двух–трех университетов, осу-

ществляющих подготовку специали-

стов по одному направлению, созда-

ние достаточно высоких входных ба-

рьеров для осуществления новой об-

разовательной деятельности другими 

университетами. К таким направлени-

ям/специальностям подготовки кадров 

с высшим образованием в ДФО отно-

сятся, например, архитектура и дизайн 

архитектурной среды (ТОГУ, ДВФУ), 

компьютерная безопасность (ТОГУ, 

ДВФУ), строительство автомобиль-

ных дорог, мосты и тоннели (ТОГУ, 
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ДВГУПС), нефтегазовое дело (ТОГУ, 

ДВФУ, ДВГУПС) и др. Университеты, 

присоединяющиеся к образовательной 

деятельности при формировании оли-

гополистической рыночной структу-

ры, уменьшают уровень монопольной 

власти «университета – первопроход-

ца»,  потому что их привлекает стра-

тегическая значимость данного 

направления образовательной дея-

тельности, что приводит к увеличению 

количества выпускников по олигопо-

листическим направлениям подготов-

ки.  

Кроме того, вхождение универ-

ситета в олигополистическую струк-

туру способствует росту возможно-

стей материально-технического и 

профессионального обеспечения под-

готовки кадров с высшим образовани-

ем по данному направлению. Вероят-

ность создания коалиции университе-

тов, а также их коалиции с государ-

ственными органами исполнительной 

власти и корпорациями, остается до-

статочно высокой, но значительно 

ниже, чем в условиях образовательной 

монополии. Степень рыночной кон-

центрации в образовательной олиго-

полии университетов, осуществляю-

щих подготовку специалистов по од-

ному направлению, как правило, со-

ставляет 80–100 %, доля отдельного 

университета по численности обуча-

ющихся по данному направлению – 

30–70 %.  

3. Монополистическая конку-

ренция на рынке образовательных 

услуг высшего образования в ДФО 

формируется при условиях, когда ко-

личество университетов, осуществля-

ющих подготовку по данному направ-

лению, включая филиальную сеть, ко-

леблется от 4 до 32. Степень рыноч-

ной концентрации как суммарная доля 

трех крупнейших университетов на 

рынке условиях монополистической 

конкуренции колеблется от 25 до 85 

%%, доля отдельного университета на 

рынке колеблется от 5 до 35 %%. Мо-

нополистическая конкуренция являет-

ся наиболее сложным сегментом рын-

ка образовательных услуг высшего 

образования в ДФО, что объясняется 

разнообразием направле-

ний/специальностей подготовки, осо-

бым содержанием и спецификой дея-

тельности университетов при подго-

товке кадров по направлениям образо-

вательной деятельности в условиях 

данной рыночной структуры. Факто-

ром, усложняющим деятельность уни-

верситетов в условиях монополисти-

ческой конкуренции на рынке образо-

вательных услуг высшего образования 

в ДФО, выступает образовательная 

активность ведомственных универси-

тетов и их филиальной сети, что спо-

собствует развитию различных форм 

недобросовестной конкуренции (фор-

мирование демпинговых цен на под-

готовку кадров, получению бюджет-

ных мест на основе лоббирования ве-

домственных интересов со стороны 

соответствующих федеральных орга-

нов государственной власти и др.).  

Анализ вышеперечисленных 

рыночных структур на рынке образо-

вательных услуг ДФО позволяет сде-

лать вывод о том, что приведенный 

перечень рыночных структур характе-

рен для большинства субъектов РФ на 

территории ДФО. Важно отметить, 

что на территории ДФО маловероятно 
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появление чистой монополии одного 

из университетов. Это означает, что 

любой университет в практической 

деятельности вынужден оптимизиро-

вать свое рыночное поведение в гра-

ницах трех вышеуказанных рыночных 

структур.  Однако особым случаем 

монополизации на рынке услуг выс-

шего образования является появление 

университетов-монополистов в обла-

сти подготовки кадров по направлени-

ям/специальностям, соответствующим 

требованиям Приоритетных направле-

ний развития науки, технологии и 

техники в РФ, утвержденных Указом 

Президента РФ от 7 июля 2011 г. № 

899, с изменениями и дополнениями 

согласно Указу Президента РФ от 16 

декабря 2015 г. № 623 [1]. К таким 

направлениям подготовки относятся 

«Многоканальные телекоммуникаци-

онные системы», «Машины и обору-

дование лесного комплекса», «Проек-

тирование технических и технологи-

ческих комплексов» и др. Такой меха-

низм формирования монополизма 

придает ему черты общественно вме-

ненного вида образовательной дея-

тельности, обеспечивающего страте-

гически значимые интересы государ-

ства в экономике. Кроме того, появле-

ние таких примеров монополизма 

формирует в университетах потребно-

сти в реализации государственных 

приоритетов в сфере высшего образо-

вания через подготовку кадров по вы-

шеперечисленным направлениям, что 

возводит образовательную деятель-

ность на уровень стратегических ком-

петенций университета. 

Наряду с общественно значи-

мыми аспектами монополизма от-

дельных университетов на рынке об-

разовательных услуг, необходимо от-

метить наличие отрицательных по-

следствий формирования образова-

тельной монополии (низкие конкурсы 

по монопольным направлениям под-

готовки, высокие отсевы обучающих-

ся вследствие сложности образова-

тельной деятельности и недостаточно-

го уровня школьной подготовки, не-

достаточная государственная бюджет-

ная поддержка образовательной дея-

тельности, ограниченные возможно-

сти возмещения  затрат на обучение со 

стороны организаций и родителей 

студентов и т. д.).   

Обсуждение. 

Рассмотренные выше рыночные 

структуры в сфере высшего образова-

ния, а также их проблемы типичны не 

только для высшего образования на 

территории ДФО, но для многих дру-

гих российских регионов. При этом 

важно учитывать специфику процес-

сов формирования рыночных структур 

в сфере высшего образования с учетом 

особенностей конкуренции, как рос-

сийских, так и зарубежных универси-

тетов.  

В современной научной литера-

туре многими авторами обсуждаются 

проблемы усиления конкуренции в 

сфере высшего образования.  

Так, Е.В. Балацкий, Н.А. Екимо-

ва, анализируя сдвиги в глобальной 

конкуренции на рынке высшего обра-

зования, отмечают, что важнейшим 

элементом этой системы являются 

университеты мирового класса [2, с. 

726]. 

 Д.Г. Сандлер подчеркивает, что 

в российской системе высшего обра-
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зования присутствует квазиконкурен-

ция не только внутри групп ведущих 

университетов на федеральном уровне 

и между региональными вузами, но и 

всех против всех, что повышает эф-

фективность системы высшего обра-

зования [3, с. 131].  

В.П. Нехорошков, А.А. Арошид-

зе отмечают, что среда, в которой рос-

сийские университеты функциониру-

ют, обладает рядом конкурентных 

преимуществ, в связи с чем,  для раз-

работки стратегии борьбы с конкурен-

тами университетам необходимо вы-

являть и ранжировать соперников, 

определяя свое конкурентное положе-

ние и его устойчивость [4, с. 31].  

Ч. Чен, Д. Онг, Р. Шеремета, ис-

следуя поведение китайских универ-

ситетов, а также их студентов, отме-

чают, что система высшего образова-

ния КНР состоит из множества разно-

образных университетов разного раз-

мера и качества, которые находятся в 

постоянной конкуренции 

друг с другом [5].  

Ф. Баум, Ю. Анаф отмечают, что 

в условиях ужесточения рыночной 

конкуренции австралийские универ-

ситеты существенно изменились, при-

няв стиль корпоративного управления, 

активно взаимодействуя с корпораци-

ями, промышленностью и имитируя 

иерархические корпоративные опера-

ции коммерческого сектора [6]. Не-

смотря на усиление их конкурентных 

позиций на рынке, такие преобразова-

ния привели к ряду негативных по-

следствий (сокращение государствен-

ного финансирования, рост нагрузки, 

сокращение персонала, снижение 

уровня психического здоровья). 

Р. Бруни и другие авторы статьи 

[7] отмечают, что реформы крупней-

ших итальянских университетов, а 

также, сокращение их бюджетов сти-

мулировали конкуренцию за поступа-

ющих абитуриентов. При этом за по-

следние десятилетия было создано 

множество новых итальянских уни-

верситетов, что еще больше способ-

ствовало усилению конкуренции. 

 Ф. Росси, проводя анализ ита-

льянской университетской системы, 

отмечает, что увеличение разнообра-

зия является эффективной стратегией, 

позволяющей университетам реагиро-

вать на современные требования, при-

чем такое разнообразие рассматрива-

ется как результат усиления конку-

ренции [8, с. 392]. Однако зачастую, 

меры, направленные на усиление кон-

куренции университетов путем роста 

дифференциации преподаваемых дис-

циплин, наоборот, способствуют со-

кращению разнообразия высшего об-

разования, поскольку университеты 

пытаются увеличить наборы студен-

тов за счет роста специализации на 

более популярных дисциплинах.  

В конструктивной постановке 

проблем исследования рыночных 

структур в сфере высшего образова-

ния следует отметить работу Е.М. Бе-

лого, М.П. Беспаловой, И.Б. Романо-

вой, в которой авторы справедливо 

отмечают необходимость анализа спе-

цифики монополистической конку-

ренции, олигополии и монополии на 

рынке образовательных услуг высше-

го образования в РФ [9, с. 15].  

Дополняя это, следует подчерк-

нуть, что, особенно важно выявлять и 

оценивать факторы и условия повы-
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шения конкурентоспособности рос-

сийских университетов.  

В качестве важнейшего условия 

повышения конкурентоспособности 

российских университетов А.Е. Зуба-

рев, В.А. Логинова, Е.В. Мурашова 

определяют их финансово-

экономическую устойчивость [10, с. 

177]. 

Таким образом, несмотря на то, 

что в современной отечественной и 

зарубежной литературе уделяется зна-

чительное внимание различным ас-

пектам анализа рынка образователь-

ных услуг, в том числе, проблемам 

усиления конкуренции среди универ-

ситетов, идентификация сформиро-

вавшихся рыночных структур в сфере 

высшего образования, как правило, не 

производится, что снижает актуаль-

ность вышеуказанных научных работ 

и требует дальнейших детальных ис-

следований данной проблематики.  

Авторами данной статьи, в от-

личие от вышеуказанных работ, под-

черкивается необходимость анализа 

процессов формирования рыночных 

структур в сфере высшего образова-

ния, а также даны основные характе-

ристики рыночных структур, сформи-

ровавшихся в сфере высшего образо-

вания на территории ДФО. Практиче-

ская значимость полученных резуль-

татов исследования объясняется необ-

ходимостью учета особенностей вы-

деленных в статье рыночных структур 

в деятельности любого университета, 

который вынужден оптимизировать 

свое рыночное поведение в границах 

вышеперечисленных рыночных струк-

тур в сфере высшего образования.   

Заключение.  

Проведенный анализ позволил 

отметить, что состояние рыночных 

структур в сфере высшего образова-

ния на территории ДФО может быть 

охарактеризовано по трем основным 

направлениям.  

Во-первых, выявлено отсутствие 

совершенной конкуренции на рынке 

образовательных услуг, прежде всего 

со стороны предложения. Со стороны 

спроса на образовательные услуги 

высшего образования видимость со-

вершенной конкуренции создается в 

случае формирования конкурса абиту-

риентов по отдельным направлениям 

подготовки. Однако детальный анализ 

структуры спроса позволяет сделать 

вывод об отсутствии совершенной 

конкуренции как таковой потому, что 

перечень конкурсных направлений 

подготовки ограничен и принцип кон-

курентности абитуриентов на основе 

результатов ЕГЭ также ограничивает 

развитие конкурентных отношений. 

Во-вторых, несовершенство 

конкуренции означает несовершен-

ство рынка образовательных услуг 

высшего образования в ДФО, что 

предполагает формирование системы 

государственных механизмов прямого 

либо косвенного регулирования со-

стояния данного рынка. Более того, 

государственное регулирование рынка 

образовательных услуг высшего обра-

зования в ДФО следует признать не-

обходимым в связи с неэффективно-

стью рынка и наличием социальных 

диспропорций. Одним из современ-

ных механизмов государственного ре-

гулирования рынка образовательных 

услуг высшего образования в ДФО 

выступают программы стратегическо-
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го развития университетов, в которых 

развитие приоритетных видов дея-

тельности университетов регулирует-

ся федеральными органами государ-

ственной власти. Региональные орга-

ны государственной власти также ис-

пользуют законодательно закреплен-

ные механизмы регулирования рынка 

образовательных услуг, потенциал ко-

торых в настоящее время не использо-

ван. 

В-третьих, несовершенство 

рынка образовательных услуг высше-

го образования возникает вследствие 

того, что он, сам по себе, не в состоя-

нии удовлетворить потребности обще-

ства в профессиональном образова-

нии, так как сфера высшего образова-

ния предоставляет образовательные 

услуги в качестве смешанных обще-

ственных благ. Потребление таких 

благ означает, что они должны по-

ставляться обществу с участием госу-

дарства и им же оплачиваться, что 

существенно ограничивает расшире-

ние рынка образовательных услуг.  

Таким образом, рынок образова-

тельных услуг высшего образования в 

ДФО со стороны предложения вклю-

чает такие рыночные структуры, как 

образовательная монополия, олигопо-

лия и монополистическая конкурен-

ция. Каждая из них имеет выраженное 

классическое содержание, однако их 

развитие в качестве сегментов рынка 

образовательных услуг высшего обра-

зования значительно усложняет и мо-

дифицирует классические рыночные 

механизмы.  
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