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Аннотация. Актуальность настоящего исследования связана со многими источниками теоретиче-

ского и прокладного характера становления ряда долгосрочных социальных и экономических изменений, между-

народных рисков и вызовов, поиском новой формы развития социально-экономического роста и социальной ори-

ентированности компаний региона, характерной чертой которой должна стать тенденция на устойчивое раз-

витие. Продвижение социальной значимости бизнес-процессов организаций в устойчивом развитии Дальнего 

Востока и стран Азиатско-Тихоокеанского региона, а также интерес руководителей компаний к социальному 

аспекту жизни вызывает необходимость анализа осмысления своей социальной ответственности. 

Формулировка цели исследования. Данное исследование ориентировано на актуализацию существующих 

отдельных взглядов и концепций о ESG-принципах устойчивого развития, так и на генерацию нового знания, 

связанного с пониманием и оценкой видов ответственности, возлагаемой на организации в рамках устойчивого 

развития Хабаровского края и стран Азиатско-Тихоокеанского региона. Цель исследования - комплекс мер, 

направленных на совершенствование ESG-принципов устойчивого развития в регионе. 

Методологическая база. Методологические аспекты данного исследования составят фундаменталь-

ные, научные работы зарубежных и российских учёных в исследуемой области. В ходе исследования будет изу-

чена система нормативного регулирования, различные теории и методики, зарубежный и отечественный опыт, 

а также обобщены и систематизированы данные научно-практических конференций, периодических изданий в 

области актуальных вопросов социальной ответственности как основы устойчивого развития и ESG-

трансформации экономики. Результаты исследования показали, что будущее развитие данной области иссле-

дования, будет демонстрировать об увеличении объёма научных знаний в рамках решения проблемы устойчи-

вого развития и ESG-трансформации экономики Хабаровского края и стран Азиатско-Тихоокеанского региона. 

Выводы. Итоги и выводы научной работы способствуют прогрессу устойчивого развития и ESG-

трансформации экономики региона и имеют научную ценность для реализации достижений четвертой про-

мышленной революции в российской экономике. 
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        Abstract. The relevance of this research is related to many sources of the theoretical and conceptual nature of the 

formation of a number of long-term social and economic changes, international risks and challenges, the search for a 

new form of development of socio-economic growth and social orientation of companies in the region, a characteristic 

feature of which should be a trend towards sustainable development. Promoting the social significance of organizations' 

business processes in the sustainable development of the Far East and the Asia-Pacific region, as well as the interest of 

company executives in the social aspect of life, necessitates an analysisof their social responsibility. Formulation of the 

research objective. This study focuses on updating existing individual views and concepts about ESG principles of sus-

tainable development, as well as on generating new knowledge related to understanding and evaluating the types of 

responsibilities assigned to organizations within the framework of sustainable development of the Khabarovsk Territory 

and the countries of the Asia-Pacific region. The purpose of the study is a set of measures aimed at improving the ESG 

principles of sustainable development in the region. Methodological base. The methodological aspects of this study will 

be based on the fundamental scientific works of foreign and Russian scientists in the field under study. The research will 

examine the regulatory system, various theories and techniques, foreign and domestic experience, as well as summarize 

and systematize data from scientific and practical conferences, periodicals in the field of current issues of social respon-

sibility as the basis for sustainable development and ESG transformation of the economy. The results of the study showed 

that the future development of this field of research will demonstrate an increase in scientific knowledge as part of solving 
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the problem of sustainable development and ESG transformation of the economy of the Khabarovsk Territory and the 

countries of the Asia-Pacific region. Conclusions. The results and conclusions of the scientific work contribute to the 

progress of sustainable development and the ESG transformation of the region's economy and have scientific value for 

realizing the achievements of the fourth industrial revolution in the Russian economy.  

Keywords: ESG transformation, concept, sustainable development, Khabarovsk Territory, Asia-Pacific region, 

employees, organization, company, social policy, recipients of services. 

Funding: Independent work. 

 

Введение. 

Генезис цифровой экономики и экосистем, 

обеспечение реальной эффективности и социальной 

ориентированности организаций региона позволит до-

стичь устойчивого развития Хабаровского края в Ази-

атско-Тихоокеанском регионе как основы непрерыв-

ного благополучия общества, что является важной и 

актуальной научной проблемой. Необходимость разра-

ботки стратегии устойчивого развития Дальнего Во-

стока является одним из аспектов внедрения ESG-

принципов в регионе.  

Возрастание социальной значимости бизнес-

процессов организаций в развитии Хабаровского края, 

а также внимание предпринимателей к социальной 

сфере жизни вызывает необходимость анализа пони-

мания компаниями своей социальной ответственности, 

её возможных форматов и выражений. В настоящее 

время Азиатско-Тихоокеанский регион является глобаль-

ным экономическим лидером, поэтому особый интерес 

представляет изучение социальной ответственности 

компаний в Азиатско-Тихоокеанском регионе, которая 

поддерживается активной роли государств и культур-

ными традициями стран этого региона.  

В настоящее время, например, в Китае прин-

ципы устойчивого развития введены в четырнадцатую 

пятилетнюю национальную программу, в Индии кор-

поративная социальная ответственность является обя-

зательной. Однако недостаточно научных исследова-

ний, результаты которых могли бы стать основой для 

разработки практических рекомендаций, направлен-

ных на совершенствование социальной ответственно-

сти как основы устойчивого развития и ESG-

трансформации экономики региона. 

Научный фундамент данной работы опреде-

ляют труды учёных, внёсших вклад исследования 

ESG-трансформации экономики и социальной ответ-

ственности как основы устойчивого развития. Обзор 

научных источников, посвященный некоторым аспек-

там социальной ответственности, формирует полно-

ценную научную базу для данного исследования.  

С учётом национальных интересов России, в 

рамках Указа Президента РФ от 21.07.2020 г. № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации 

на период до 2030 года», Послания Президента России 

В.В. Путина Федеральному собранию от 29.02.2024г. и 

других документов, определены основные цели устой-

чивого развития, которые согласовываются с целями 

развития предложенными ООН и ESG-трансформации 

экономики России и регионов.  

Теоретическими и практическими аспектами в 

области устойчивого развития на макро- и микроуров-

нях занимаются многие ученые-экономисты: С.Н. Бо-

былев, В.И. Вернадский, К.С. Даниелян, В.А. Коптюг, 

В.А. Кретинин, В.К. Левашов, П.А. Левчаев, В.М. Мат-

росов, Н.В. Пахомова, Е.Е. Можаев, Р.Г. Сомоев и др. 

Развитие корпоративной социальной ответственности 

в рамках концепции корпоративной устойчивости от-

ражена в научных исследования таких учёных, как Д. 

Элкингтон [7], Т. Диллик и К. Хокертс [6].  

Обсуждение. 

В настоящее время соблюдение принципов 

ESG - новая модель стандарта ведения бизнес-процес-

сов организаций. ESG-принципы - это принципы ра-

боты организации, основанные на защите окружающей 

среды, создание благоприятных социальных условий, 

добросовестном отношении с сотрудниками организа-

ции и её клиентами при корпоративном управлении. 

Понятие «ESG-принципы» многие учёные ис-

пользуют в связке с понятием «устойчивое развитие». 

При этом устойчивое развитие включает идеи и кон-

цепции в целом; в ESG-принципы определяют под-

ходы к ведению бизнес-процессов, которые необхо-

димо соблюдать для успешного развития. 

 Автором трактуется понятие «устойчивое 

развитие» как соразмерное развитие, которое состав-

ляет собой действие экономических, экологических и 

социальных трансформаций при котором экономное 

использование природных ресурсов направлено на ин-

вестиционные вложения в научное и технологическое 

развитие, цифровизацию экономики и национальную 

безопасность, кадровую безопасность, развитие лично-

сти и социальную защищенность граждан страны [2].  

Концепция устойчивого развития объясняет 

достижение каких целей необходимо для благополу-

чия в будущем, включая три измерения, такие как эко-

логическое (сохранение чистого воздух и воды, эколо-

гичное производство, снижение отходов производства; 

эффективное использование природных активов, 

управление жизненным циклом бизнес-процессов), 

экономическое (инновации, управление рисками; раз-

витие кадров и занятость населения; бизнес-этика) и 

социальное (соблюдение прав человека, инвестицион-

ные проекты в некоммерческие организации, генезис 

здравоохранения, социальной сферы и образования) 

[3].  

Для оценки эффективности бизнес-процессов 

организаций и региона в целом в рамках устойчивого 

развития используются критерии ESG. В пределах кон-

цепции ESG, осуществляются направления работы 
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компаний, направленные на развитие социальная, эко-

логической и корпоративной ответственности (напри-

мер, права человека, эффективность использования ре-

сурсов, прозрачность) [4]. Государством поощряется 

переход экономических субъектов на ESG. Например, 

использование «зеленого» стандарта строительными 

организациями позволяют участвовать в льготных 

ипотечных программах, а создание продукции из пере-

работанных отходов даёт возможность организациям 

получать субсидии от государства. 

Результаты. 

В настоящее время страны Азиатско-Тихооке-

анского региона являются крупнейшими торговыми 

партнерами России, имея высокие темпы роста внут-

ренних рынков. Доля экспорта показывает стабильный 

рост. Ключевыми категориями экспорта являются ми-

нерально-сырьевые ресурсы и черные металлы, фарма-

цевтическая продукция, масложировая и мясная про-

дукция. Одновременно с экспортом отмечается рост 

объёмов импорта, например, с 2017 года отмечен рост 

импорта фармацевтической продукции в Малайзии 

(21%), в Индии (16%) [9]. Товарооборот России с Ки-

таем в 2023 году увеличился на 26%, экспорт в Китай 

увеличился на 12,7%. В 2023 году товарооборот Рос-

сии с Индией увеличился в 1,8 раза по сравнению с 

предыдущим периодом, а с Сингапуром и Мьянмой - 

более чем в два раза, с Лаосом прирост составил 17%, 

Камбоджей - 15%, Вьетнамом — на 8%. [11]. 

Расширение экспорта в страны Азиатско-Ти-

хоокеанского региона требует адаптации к региональ-

ным требования, включая соблюдение принципов 

ESG. Глобальные ESG-принципы актуальны для стран 

Азиатско-Тихоокеанского региона и регулируются на 

высшем уровне (применение международных практик 

в соответствии с глобальными целями устойчивого 

развития).  

Региональные ESG-принципы показывают со-

циальные и экологические сложности (например, с 

2019 года на Азиатско-Тихоокеанский регион фикси-

руется более половины мировых выбросов СО2) [10], 

стоящие перед государствами Азиатско-Тихоокеан-

ского региона. 

 Уровень распространения ESG-принципов в 

странах Азиатско-Тихоокеанского региона варьиру-

ется. Последнее время экономика Китая показывает 

высокий рост. В Китае большое влияние на корпора-

тивную социальной ответственности оказывает госу-

дарство, включая отдельные аспекты устойчивого раз-

вития в национальные программы. В Китае создаётся 

таксономия устойчивого развития как инструмента 

формирования прозрачных стандартов классификации 

коммерческой деятельности по критериям устойчи-

вого развития), реализуется программа льготного кре-

дитования банков, инициирующая запуск мероприя-

тий по снижению выбросов парниковых газов. 

С начала  1950-х гг. в стране существовала 

«система даньвэй» - производственная и социально-

культурная ячейка общества, в которой все социаль-

ные вопросы решались через представителя партии. 

Позже, эта система перестала существовать, государ-

ство стало вводить стандарты экономической и соци-

альной ответственности в бизнес-процессы компаний, 

а с 2006 года разработаны Рекомендации по составле-

нию корпоративной социальной отчётности с целью 

улучшения бренда и конкурентоспособности китай-

ских товаров.  

В 2007 году была создана «зелёная» система 

кредитования, направленная на ограничение доступно-

сти кредитов для компаний, нарушающих природо-

охранные нормы. На данный момент, Китай рассмат-

ривается как привлекательная территория для реализа-

ции инвестиционных проектов по возобновляемым ис-

точникам энергии. Государство осуществляет меры по 

улучшению социального обеспечения жителей. То 

есть, правительство Китая поддерживает инициативы 

в области ESG для стимулирования экономического 

роста и устойчивого развития включая сокращение за-

грязнения окружающей среды, внедрению «зелёных» 

технологий в соответствии с климатическими целями, 

уделение внимания правам работников и связям с об-

щественностью, улучшению социального обеспечения 

работников, прозрачным методам управления [5]. 

Японская модель корпоративной социальной 

ответственности наиболее динамично развивается, так 

как компании нацелены на устойчивые отношения со 

стейкхолдерами при жёсткой внутренней конкурен-

ции. Базовые положения корпоративной социальной 

ответственности были заложены в эпоху Токугава, ко-

гда закладывалась ценностная система торгово-пред-

принимательского сословия, а компании стремились 

установить доверительные и долгосрочные отношения 

(честность и соблюдение деловой этики ценились 

выше прибыли). Так как в Японии существует тради-

ция «пожизненного найма», то компания поддержи-

вает сотрудника на протяжении всей его жизни, вклю-

чая приобретение жилья, выделяя финансовую по-

мощь, выплачивает выходные пособия. По данным 

Японской Ассоциации Маркетинга, японские компа-

нии стремятся завоевать потребительскую лояльность 

[8]. В рамках экологической ответственности компа-

нии по производству автомобилей продвигают на ры-

нок гибридные технологии, выпускают электромо-

били.  

В Сингапуре проблемы корпоративной соци-

альной ответственности является предметом сотруд-

ничества правительства, бизнеса и профсоюзов (ком-

пании выделяют средства для сферы образования, 

здравоохранения, спорта и представляют отчётность о 

реализованных инициативах в области окружающей 

среды). Сегодня в Сингапуре осуществляется про-

грамма грантовой поддержки выпусков «зелёных и 

устойчивых облигаций для обеспечения устойчивого 

финансирования на долгосрочной основе, а также про-

довольственная программа для обеспечения в продук-

тах собственным производством. 

В Индии корпоративная социальная ответ-

ственность стала обязательной, введена в действие 

международная платформа устойчивого развития, а в 
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2022-2023 гг. эмитированы суверенные зелёные обли-

гации (полученные активы будут направлены на реа-

лизацию государственных проектов по уменьшению 

углеродоёмкости экономики).  

В Малайзии приняты нормативные акты, 

нацеленные на декарбонизацию экономики Малайзии 

(дорожная карта Малайзии по возобновляемым источ-

никам энергии).  

Во Вьетнаме осуществляется Национальная 

стратегия развития энергетики. 

Большинство бирж стран Азиатско-Тихооке-

анского региона рекомендуют раскрывать нефинансо-

вую информацию, что стимулирует развитие ESG-

практик, основанных на международных стандартах и 

требованиях рейтингов (MSCI, S&P), а раскрытие не-

финансовой информации становится добровольной.  

50 процентов бирж стран Азиатско-Тихооке-

анского региона требуют обязательного раскрытия не-

финансовой информации (в Китае биржи (HKEX, SSE) 

ввели обязательное раскрытие для предприятий - клю-

чевых загрязнителей, в Индии биржи (NSE, BSE) ввели 

обязательную ESG-отчётность для 1000 крупных ком-

паний). Более 50 процентов крупнейших компаний 

публикуют нефинансовую отчетность в соответствии 

по стандартами GRI [9].  

Таким образом, компании стран Азиатско-Ти-

хоокеанского региона используют ESG-принципы в 

рамках устойчивого развития в соответствии с между-

народными стандартами. Среди азиатских стран 

наибольшее развития данные принципы получили в 

Японии. Дальневосточный регион и страны Азиатско-

Тихоокеанского региона активно внедряют ESG-прак-

тику управления климатическим, экологическим и со-

циальным воздействием при разработке программ 

трансформации экономики. 

В Хабаровском крае ESG-принципы реализу-

ются в разных сферах. Например, организации внед-

ряют разные подходы по устойчивому развитию, 

включая внедрение социальных инвестиций, динамич-

ное развитие возобновляемых источников энергии, 

оценка воздействия реализованных мер на экологию и 

социальные показатели региона, разработку и апроба-

цию климатических проектов по лесоразведению и ле-

совосстановлению, сохранению и воспроизводства 

особо ценных видов растений. Например, одно из клю-

чевых направлений деятельности компании «Полиме-

талл» (горнодобывающая компания) - это достижение 

высоких стандартов в области социальной ответствен-

ности, корпоративного управления и охраны окружаю-

щей среды (проведение мониторинга состояния окру-

жающей среды вблизи компании и разработка про-

граммы по её сохранению, создание некоммерческой 

ассоциации «Женщины в горнодобывающей отрасли» 

для борьбы с гендерным неравенством, инвестирова-

ние в развитие социальной сферы, для развития  возоб-

новляемых источников энергии электрифицированные 

горной техники, а в 2018 г. установление солнечной 

электростанции на самом северном месторождении 

Хабаровского края, реализация мероприятий экологи-

ческой направленности, включая экологическое про-

свещение в рамках которого реализуется экологиче-

ский проект «Здоровая среда – дело каждого». Компа-

ния «Транснефть – Дальний Восток» реализуя меры по 

экологической безопасности, с целью сохранения био-

логического разнообразия дальневосточных рек, еже-

годно проводит за счёт компенсационных мероприя-

тий выпуск в водоёмы мальков рыб, в том числе и цен-

ных пород [12].  

Способствует внедрению принципов устойчи-

вого развития и проведение российскими банками 

ESG-оценки компаний, посредством которой проверя-

ется заемщик на приверженность ESG-принципам [1]. 

В 2023 году на VIII Восточном экономическом форуме 

Правительство Хабаровского края и Сбербанк за-

ключили соглашение о сотрудничестве в сфере разви-

тия технологий искусственного интеллекта, цифровой 

и ESG-трансформации, включая реализацию совмест-

ных проектов по снижению воздействия на окружаю-

щую среду и распространение ESG-инструментов, ге-

незис социальных, экологических и инклюзивных про-

ектов [13]. 

Обобщив информацию, можно выделить сле-

дующие направления развития ESG-повестки в Хаба-

ровском крае и стран Азиатско-Тихоокеанского реги-

она: 

1. Развитие «зелёной» экономики (генезис «зелёных» 

технологий, энергосбережение, энергоэффективность, 

использование «зелёной» стали, использование устой-

чивого топлива). 

2. Генезис рынка устойчивого финансирования (выпуск 

«зелёных» и социальных облигаций для привлечения 

инвестиций в проекты устойчивого развития). 

3. Развитие устойчивых цепочек поставок (требования к 

поставщикам в части экологической и социальной от-

ветственности). 

4. Раскрытие ESG-информации (раскрытие нефинансо-

вой информации в ESG-отчётности). 

5. Реализацию мероприятий экологической направленно-

сти (климатических проектов по лесоразведению и ле-

совосстановлению, сохранению особо ценных видов 

растений, рыб). 

Для развития ESG-повестки в Хабаровском 

крае и стран Азиатско-Тихоокеанского региона компа-

ниям рекомендуется разрабатывать ESG-стратегии, 

включая дорожную карту ESG: 

1. Определение четких целей в области ESG, соответ-

ствующие целям бизнес-процессов компании, что поз-

волит проводить мониторинг прогресса и привержен-

ность принципам устойчивого бизнес-планирования. 

2. Привлечение заинтересованных сторон (сотрудников, 

инвесторов, жителей региона) для широкого поддер-

жания стратегии компании. 

3. Изучение законодательных актов региона для обеспе-

чения соблюдения политики в области ESG. 

4. Интеграцию в операционные бизнес-процессы компа-

нии принципов ESG (адаптация цепочек поставок, по-

вышение эффективности использования ресурсов и 
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уделение приоритетного внимания охране окружаю-

щей среды). 

5. Внедрение системы отчётности по ESG. 

6.  Обучение сотрудников навыками реализации и под-

держки ESG-стратегии компании (проведение семина-

ров и тренингов, посвященных устойчивому развитию 

и управлению). 

7. Оценку влияния ESG-инициатив компании для оценки 

успеха и выявления областей, требующих улучшения. 

Заключение.  

ESG-подход в области устойчивого разви-

тия – это подход к оценке деятельности организаций, 

который учитывает их воздействие на окружающую 

среду, социальную сферу и корпоративное управле-

ние. 

 В настоящее время развивается повестка 

устойчивого развития в Хабаровском крае и странах 

Азиатско-Тихоокеанского региона.  

Ключевая деловая активность приходится на 

такие страны, как Китай, Сингапур, Индию, Вьетнам, 

Малайзию, которые глубоко интегрированы в миро-

вую торговлю.  

Хабаровский край реализует ESG-подход в об-

ласти устойчивого развития укрепляя партнёрские 

связи с компаниями стран Азиатско-Тихоокеанского 

региона. 
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