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Аннотация: Целю данного исследования является повышение эффективности организации 

транспортной деятельности на примере малого предприятия с условным названием индивидуального 

предпринимателя. 

Методы: при проведении исследовательских работ авторами были использованы такие ме-

тоды исследования, как анализ и синтез. 

Результаты:на сегодняшний день достигнуты следующие результаты: предложена новая 

схема размещения объектов предприятия для обслуживания ТС, направлена на повышение требуе-

мого уровня технической готовности грузовых автомобилей. Для налаживания технологического про-

цесса прохождения ТО-1 и ТО-2 составлен график на 2 месяц 

Выводы: В данной статье авторы рассматривают повышение коэффициентов технической 

готовности и использования грузовых автомобилей на индивидуального предпринимателя после изме-

нения схемы расположения объектов обслуживания ТС на предприятии индивидуального предприни-

мателя позволяет избежать простоев ПС, упущенной прибыли, увеличивая при этом эффективность 

использования транспортных средств. 

Практическая значимость работы обуславливается возможностью применения основных по-

ложений и выводов с целью увлечения производительности транспортировки на любом предприятии. 
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Abstract: Purpose: the purpose of this study is to improve the efficiency of organizing transport activ-

ities using the example of a small enterprise with the conventional name of an individual entrepreneur. 

Methods:when conducting research, the authors used such research methods as analysis and synthe-

sis. 

Results:to date, the following results have been achieved: a new scheme for the placement of enterprise 

facilities for servicing vehicles has been proposed, aimed at increasing the required level of technical readi-

ness of trucks. To establish the technological process of passing technical maintenance-1 and technical 

maintenance-2, a schedule for the 2nd month has been drawn up. 

Conclusions:In this article, the authors consider increasing the coefficients of technical readiness and 

use of trucks for an individual entrepreneur after changing the scheme of the location of vehicle servicing 

facilities at the enterprise of an individual entrepreneur allows avoiding downtime of rolling stock, lost profits, 

while increasing the efficiency of using vehicles. 
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The practical significance of the work is due to the possibility of applying the main provisions and 

conclusions in order to increase transportation productivity at any enterprise. 

Keywords:economy, transport process, maintenance and repair, transport infrastructure, technical 

readiness coefficients, individual entrepreneur. 
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Введение 

Автомобильный транспорт имеет исклю-

чительное значение для национальной эконо-

мики, так как без него не создается ни один конеч-

ный продукт. За последние годы существенное 

развитие получила сфера доставки товаров насе-

лению, что способствует увеличению грузообо-

рота, а также доли транспортных расходов в себе-

стоимости товаров и услуг. 

85% от общего количества транспортных 

средств в России – это легковые автомобили 

(46,81 млн единиц). Вместе с этим в РФ насчиты-

вается 4,22 млн легковых коммерческих автомо-

билей, 3,66 млн грузовых и 0,37 млн автобусов. В 

деятельности каждой отрасли национальной эко-

номики участвует транспорт. Транспорт может 

работать на аутсорсинге или инсорсинге, но в лю-

бом случае от его надежности зависит эффектив-

ность работы предприятий «нетранспортных от-

раслей»[1]. 

Сегодня абсолютное большинство пред-

приятий транспортно-логистической сферы – это 

малые предприятия. Число занятых в малом и 

среднем бизнесе россиян превысило 30 млн чело-

век Численность занятых в малом и среднем биз-

несе россиян, включая индивидуальных предпри-

нимателей и самозанятых, превысила 31 млн че-

ловек. Доля малого и среднего предприниматель-

ства в ВВП России, по данным Росстата, состав-

ляет 21%.  

Организация транспортного процесса – 

это процесс создания или усовершенствования 

действий и операций, выполняемых предприяти-

ями и их подразделениями самостоятельно или 

согласовано с другими организациями, с целью 

повышения эффективности работы предприятия. 

Улучшение организации транспортного процесса 

глобально связано с повышением технической го-

товности подвижного состава. 

В настоящее время техническое обслужи-

вание и ремонт (ТОиР) автомобилей требует 

больших трудовых затрат, нехватка которых 

остро ощущается в отрасли, и по этой причине 

простаивает значительная часть парка подвиж-

ного состава. 

Результаты 

Рассмотрим возможные сценарии повы-

шения эффективности организации транспортной 

деятельности на примере малого предприятия с 

условным названием ИП, которое осуществляет 

следующие виды деятельности: перевозка грузов 

по территории России; ТОиР собственного и сто-

роннего подвижного состава. Количество транс-

портных средств – 25 единиц, в том числе 23 гру-

зовых автомобиля. Списочная численность работ-

ников составляет 43 человека, из них 28 водите-

лей, 7 работников из зоны ТОиР. 

После проведения факторного анализа 

парка подвижного состава, технологии транс-

портного процесса, размещения объектов транс-

портной инфраструктуры на территории предпри-

ятия, информационного обеспечения транспорт-

ного процесса, организации ТОиР были выявлены 

два наиболее существенных фактора, влияющих 

на коэффициент технической готовности и время, 

необходимое для обеспечения его требуемого 

значения[2-3]. Это расположение объектов транс-

портной инфраструктуры и график проведения 

технических воздействий на подвижной состав. 

Исходный план предприятия – это схема 

размещения объектов предприятия, она включает 

в себя (рисунок 1): 

–  административно-бытовой корпус; 

–  производственный корпус (зоны ТО и 

ТР); 

–  контрольно-пропускной пункт; 

– открытые площадки для хранения ПС. 

 
Рисунок 1 – Схема объектов предприятия 

ИП 

 

Въезд и выезд в ИП осуществляется через 

одни ворота, шириной 4 м, мимо контрольно-про-

пускного пункта, находящегося непосредственно 
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вблизи самих ворот. Организация производства 

зон ТО И ТР носит универсальный характер тупи-

кового метода технического обслуживания.   

На предприятии ИП работы по техниче-

скому обслуживанию ТО-1 и ТО-2 выполняются 

на одном тупиковом универсальном посту. Орга-

низация работы обслуживания грузовых автомо-

билей на универсальных постах требуют мини-

мальных условий. Но главным недостатком явля-

ется низкая производительность труда, это объяс-

няется многообразием работ, затратов времени на 

постановку и снятия автомобилей, и невозможно-

стью механизировать многие трудоемкие опера-

ции. Площадь зоны ТО на ИП составляет 142 

кв.м. 

Площадки для хранения грузовых ТС и 

для личного транспорта сотрудников открытые, 

так как предприятие находится в зоне умеренного 

климата. Площадь, занимаемая стоянкой для гру-

зовых ТС равна 1656 кв.м, а для личного транс-

порта сотрудников 66,25 кв.м. Административно-

бытовое здание имеет торцевое размещение на 

территории ИП. В нем размещаются санитарно-

бытовые и специальные помещения, вычисли-

тельная техника, склады и помещения управле-

ния. 

По результатам проведенного анализа 

транспортного процесса на предприятии ИП при-

ведем основные рекомендации для улучшения ор-

ганизации транспортного процесса. 

Для улучшения производственной дея-

тельности ИП рассматривается изменение распо-

ложения объектов на территории. 

Существующая планировка объектов 

предприятия недостаточно обеспечена производ-

ственными площадями и количеством постов, это 

сказывается на работоспособности ПС. Новая 

схема размещения объектов предприятия (рису-

нок 2) для обслуживания ТС направлена на повы-

шение требуемого уровня технической готовно-

сти грузовых автомобилей[4-5].  

 
Рисунок 2– Предлагаемая схема размеще-

ния объектов предприятия ИП 

 

Разработка схемы связана с рельефом 

местности, формой участка, климатом района. Ре-

комендуется павильонный характер застройки, 

это объясняется наличием у ИП крупногабарит-

ных ТС и условиям умеренного климата, а также 

уменьшением пожарной опасности. Движение по 

территории преимущественно одностороннее без 

встречных, пересекающихся потоков, ширина по-

лосы движения 3 м. Въезд и выезд на предприятия 

разделен.  

Предлагается для хранения грузового 

транспорта открытая стоянка под 45 градусов 

площадью 12885 кв. м. Плоскостная открытая 

стоянка – это стоянка без устройства фундамен-

тов. Она должна иметь ограждения, разнесенные 

въезды и выезды, средства пожаротушения.(СП 

113.13330.2016).   Одна ячейка машино-места за-

нимает площадь равную 56 кв м. Площадь была 

рассчитана исходя из параметров самого круп-

ного транспортного средства. 

Площадка хранения ТС имеетIVстепень 

огнестойкости, поэтому расстояние от неё до про-

изводственных зданий и сооружений предприя-

тия должно приниматься не менее 15 м, как и до 

административных и бытовых зданий, что отве-

чает требованиям СП 113.13330.2012 (рисунок 3).  

 
Рисунок 3 – Схема размещения стоянки 

для грузовых автомобилей 
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Так как численность ПС превышает чис-

ленность, заложенную раннее в проектные реше-

ния, это приводит к нехватке постов обслужива-

ния, ремонта, технологического оборудования и 

производственно-складских площадей. Нарушая 

технологическую дисциплину, увеличивается ко-

личество низкокачественной работы, это также 

приводит к повышению появления преждевре-

менных неисправностей ПС. На территории АТП 

находятся две функциональные зоны: производ-

ственная и эксплуатационная. Эксплуатационная 

зона предназначена для въезда и выезда ПС, работ 

ЕО, а также хранения грузового транспорта. Про-

изводственная зона служит с целью размещения 

зданий и сооружений: ТО, ТР и административно-

складских. Расположение этих зон должно быть 

таким, чтобы потоки персонала (производствен-

ные рабочие и водители) были разделены при 

движении от административно-бытового помеще-

ния до рабочего места. Для налаживания техноло-

гического процесса прохождения ТО-1 и ТО-2 со-

ставлен график на 2 месяца. 

 
Рисунок 4 – График прохождения ТО-1 и 

ТО2 за первую половину первого месяца 

 

Обсуждение 

Предлагается увеличить площадь зоны 

ТО, разделив её на ТО-1 и ТО-2. Так же для быст-

рого прохождения технического осмотра необхо-

димо увеличить количество постов и заменить ту-

пиковый метод обслуживания на поточный. 

Для зоны ЕО предусматривается, во-пер-

вых, увеличение количества постов, во-вторых, 

прямой въезд ПС в зону ЕО и выезд либо на сто-

янку, либо в зоны ТО и ТР и, в-третьих, необхо-

дима площадка ожидания перед зоной. Моечные 

работы в данной зоне особо актуальны, так как 

40% прицепов-цистерны, после каждой разгрузки 

секции цистерн необходимо очищать от остатков 

груза. 

 

 
Рисунок 5 – График прохождения ТО-1 и 

ТО2 за вторую половину первого месяца 

 
Рисунок 6 – График прохождения ТО-1 и 

ТО2 за первую половину второго месяца 
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Рисунок 7 – График прохождения ТО-1 и 

ТО-2 за вторую половину второго месяца 

 

Изменение коэффициента технической го-

товности представлено на рисунке8. 

 
Рисунок 8– Изменение коэффициента технической готовности 

 

Изменение коэффициента использования автомобилей представлено на рисунке 9. 

 
Рисунок 9– Изменение коэффициента использования грузовых автомобилей 
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Заключение 
Повышение коэффициентов технической 

готовности и использования грузовых автомоби-

лей на ИП после изменения схемы расположения 

объектов обслуживания ТС на предприятии ИП 

позволяет избежать простоев ПС, упущенной 

прибыли, увеличивая при этом эффективность ис-

пользования транспортных средств. 

Практическая значимость работы обу-

славливается возможностью применения основ-

ных положений и выводов с целью увлечения 

производительности транспортировки на любом 

предприятии. 
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