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Введение. 

Интеграция занимает ведущее место в развитии 

внешнеэкономической деятельности промышленных 

предприятий, для которых интеграция — это не просто 

возможность роста экспорта, но и стратегический ин-

струмент повышения эффективности, инновационно-

сти и устойчивости в глобальной экономике. 

Синергия имеет решающее значение в развитии 

внешнеэкономической деятельности промышленных 

предприятий, так как в условиях растущей конкурен-

ции и сложности международной торговли объедине-

ние усилий становится не просто преимуществом, а 

необходимостью для долгосрочного роста. 

Синергия и интеграция — взаимодополняющие 

стратегии, которые в совокупности создают мощный 

импульс для развития внешнеэкономической деятель-

ности промышленных предприятий. 

Актуальность проводимого исследования опре-

деляется необходимостью изучения современных тен-

денций развития интеграции и синергии внешнеэконо-

мической деятельности промышленных предприятий. 

Целью данного исследования является анализ 

ситуации, связанный с интеграцией и синергией внеш-

неэкономической деятельности промышленных пред-

приятий, а также определение возможных путей разви-

тия в долгосрочной перспективе. 

Обсуждение. 

В первую очередь, рассмотрим несколько под-

ходов к определению «интеграция», а затем и «синер-

гия». 
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В толковом словаре русского языка под редак-

цией Д. Н. Ушакова дается следующее определение 

интеграции: «объединение (от лат. integrum – целое; 

лат. integratio – восстановление, восполнение) – спло-

чение, объединение политических, экономических, 

государственных и общественных структур в рамках 

региона, страны, мира» [6].  

На наш взгляд, интеграция – это процесс объ-

единения частей в целое для полноценного развития 

общества на всех уровнях. 

В Большой российской энциклопедии под тер-

мином «экономическая интеграция» понимается «(лат. 

integratio – восстановление, восполнение, от integer – 

целый, полный) сближение и объединение компаний, 

отраслей, регионов, стран, углубление их взаимодей-

ствия на основе различных видов и форм разделения и 

комбинации труда, производства, ведения бизнеса, 

развития специализации и кооперации. Интеграция – 

одна из основных тенденций мирового трансформаци-

онного процесса в индустриальную и постиндустри-

альную эпохи» [1]. 

Мы согласны с этим определением и считаем, 

что экономическая интеграция – это процесс сближе-

ния национальных хозяйственных систем двух и более 

стран, ведущий к созданию единого экономического 

пространства. 

Если интеграция выходит на уровень несколь-

ких стран, она становится международной. Её суть — 

в добровольном объединении экономик разных госу-

дарств по общим правилам, закреплённым в догово-

рах. Главная выгода для участников — возможность 

использовать ресурсы и возможности всех стран-парт-

нёров, как единого целого: общие финансы, техноло-

гии, кадры и рынки. 

Экономическая интеграция развивается по-

этапно, от простых форм к более глубоким: 

1. Преференциальная зона: страны договарива-

ются о взаимных льготах (например, снижают по-

шлины на некоторые товары друг для друга). 

2. Зона свободной торговли: полная отмена по-

шлин и квот во взаимной торговле. Но каждая страна 

сохраняет право на свою собственную торговую поли-

тику с остальным миром. 

3. Таможенный союз: это зона свободной тор-

говли + единая внешняя политика. Страны не только 

торгуют между собой без барьеров, но и устанавли-

вают общий тариф для всех товаров из третьих стран. 

4. Общий рынок: это таможенный союз + сво-

бода движения. Добавляется свободное перемещение 

не только товаров, но и услуг, капиталов и рабочей 

силы между странами-участницами. 

5. Экономический союз: наиболее глубокая 

форма. Это общий рынок + единая экономическая по-

литика. Часто включает единую валюту, общие стан-

дарты, гармонизацию налогов и законов. Страны коор-

динируют свои действия как единое экономическое це-

лое. 

6. Полная интеграция представляет собой конеч-

ную и наиболее глубокую стадию интеграционного 

процесса. Она предполагает создание единого про-

странства, в котором страны-участницы не только син-

хронизируют экономические механизмы (общая ва-

люта, бюджет, налоговая система), но и передают клю-

чевые политические и суверенные функции наднацио-

нальным органам. Это выражается в проведении согла-

сованной внешней политики, введении общего граж-

данства и полной ликвидации административных и по-

граничных барьеров между государствами. 

По мнению Казаковой Л. В.: «Международная 

экономическая интеграция — это процесс срастания 

экономик соседних стран в единый хозяйственный 

комплекс на основе устойчивых экономических связей 

между их компаниями.» [5] 

С нашей точки зрения, международная эконо-

мическая интеграция – это стратегический путь к уси-

лению экономик через объединение. 

Другое немало важное определение: «Интегра-

ция производства на предприятии — это стратегия, 

при которой компания объединяет под своим контро-

лем либо однотипные производства (горизонтальная 

интеграция), либо все последовательные стадии созда-

ния продукта — от добычи сырья до продажи конеч-

ному потребителю (вертикальная интеграция)». 

По нашему мнению, основная цель такой внут-

ренней интеграции — повысить эффективность, сни-

зить риски и добиться финансовой устойчивости в кон-

курентной борьбе. 

Следовательно, можно заключить, что гло-

бальный (мировой) рынок возникает как результат 

слияния и взаимопроникновения национальных рын-

ков, которое становится возможным, благодаря разви-

тию и укреплению процессов международной эконо-

мической интеграции между странами. 

Для промышленного предприятия интеграция 

— это стратегический инструмент выживания и ро-

ста в глобальной экономике. Она превращает внешне-

экономическую деятельность из рискованной и затрат-

ной операции в рутинный, предсказуемый и высокоэф-

фективный процесс. Предприятие получает возмож-

ность действовать не как одинокий игрок на чужом 

поле, а как часть большой команды с общими прави-

лами, что значительно повышает его шансы на успех. 

Интеграция превращает внешние, рыночные, 

непредсказуемые отношения — во внутренние, управ-

ляемые, прогнозируемые процессы. Это создаёт фун-

дамент, на котором уже можно строить синергию, ин-

новации и долгосрочное конкурентное преимущество. 

Ключевым преимуществом интеграции явля-

ется обретение стратегического контроля и предсказу-

емости в хаотичной глобальной среде, что является не-

обходимым условием для устойчивого развития внеш-

неэкономической деятельности. 

Проанализировав несколько подходов к опреде-

лению «интеграция», рассмотрим ряд толкований тер-

мина  «синергия». 

В Большой российской энциклопедии термин 

«синергия (от. греч. συνεργία – сотрудничество, содру-

жество) в стратегическом менеджменте, совместное 
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действие различных по своей структуре, масштабу и 

характеру оказываемого влияния элементов, вслед-

ствие которого образуется качественно новый резуль-

тат, достигаемый только благодаря кооперации между 

этими элементами» [1]. 

Мы считаем, что синергия – это магия систем-

ного мышления, превращающая набор отдельных ча-

стей в нечто большее, мощное и эффективное. 

С точки зрения Иванова Д. А.,  «синергия – это 

явление, проявляющееся в результате взаимодействия 

(совместного действия) нескольких участников», а 

термин «синергетический эффект» - это результат та-

кого взаимодействия [2; 3].  

Следовательно, внедрение принципов синергии 

является стратегически целесообразным для развития 

предприятия. По своей сути, синергия представляет со-

бой форму кооперации, при которой участники начи-

нают функционировать как единая система. Такое вза-

имодействие напрямую способствует взаимному раз-

витию всех вовлечённых сторон. 

Ключевое преимущество синергии заключается 

в мультипликативном экономическом эффекте: сово-

купный результат совместных действий многократно 

превосходит потенциальные результаты каждого 

участника, действующего обособленно. Практическое 

применение этого подхода позволяет не только макси-

мизировать прибыль в краткосрочной перспективе, но 

и значительно повысить рыночную стоимость бизнеса 

в долгосрочном периоде. 

Синергия важна и полезна для внешнеэкономи-

ческой деятельности промышленных предприятий, по-

тому что: 

1. Победа над сложностью: внешнеэкономиче-

ская деятельность сама по себе сложна (валюты, за-

коны, логистика, культурные различия). Синергия не 

добавляет сложности, а, наоборот, создаёт систему для 

управления этой сложностью, превращая её в преиму-

щество. 

2. Ответ на глобальную конкуренцию: на миро-

вом рынке конкурируют не отдельные заводы, а гло-

бальные сети создания стоимости. Победит та, которая 

эффективнее использует синергию между своими зве-

ньями в разных точках планеты. 

3. Окупаемость высоких входных барьеров: вы-

ход на новый рынок требует огромных инвестиций. 

Синергия позволяет распределить эти издержки на не-

сколько продуктов или рынков и быстрее достичь 

точки безубыточности. 

Важность интеграции и синергии [4] можно рас-

крыть через системный эффект, где интеграция форми-

рует среду для сотрудничества, а синергия извлекает 

из этой среды максимальную пользу. Другими сло-

вами, интеграция (макро и микро) — это стратегиче-

ский выбор пути: «Мы будем работать как единое це-

лое с партнёрами/странами и внутри себя». 

По нашему мнению, синергия — это тактиче-

ское и операционное мастерство двигаться по этому 

пути с максимальной отдачей, скоростью и минималь-

ным расходом ресурсов. 

Без интеграции синергия ограничена нацио-

нальными рамками и не может раскрыть свой глобаль-

ный потенциал. 

Без синергии интеграция остаётся просто фор-

мальным соглашением, не приносящим компании-

участнику максимальной прибыли. 

Вместе же они образуют мощнейший альянс, 

где интеграция и синергия — это два ключевых шага 

или фактора на пути превращения местной компании в 

мирового лидера, извлекающего выгоду из единства и 

разнообразия мирового рынка одновременно. 

В итоге нашего исследования хотелось бы обра-

тить внимание на роль и место интеграции и синергии 

в развитии внешнеэкономической деятельности про-

мышленного предприятия.  

Дело в том, что место, которое занимают инте-

грация и синергия — это сердцевина глобальной стра-

тегии предприятия, где интеграция задаёт вектор и гра-

ницы роста, а синергия наполняет этот рост реальной 

экономической эффективностью и ценностью.  

Что касается роли, то таким образом, важней-

шая общая роль интеграции и синергии — быть основ-

ным инструментом трансформации: 

Национальный производитель → (через инте-

грацию) → Международная компания → (через синер-

гию) → Глобальный чемпион. 

По нашему мнению, весомое значение в совре-

менном мире имеет такое понятие, как «инновация» 

(обновление, нововведение, то есть практическая реа-

лизация новой ценности). Так как именно инновация – 

это смыслообразующий элемент в связке "интеграция-

синергия" для внешнеэкономической деятельности 

промышленных предприятий. Она трансформирует 

эти процессы из тактических инструментов снижения 

издержек или расширения сбыта в стратегическую 

платформу для долгосрочного конкурентного преиму-

щества. В современной глобальной экономике инте-

грируется и создает синергию не предприятие как та-

ковое, а его инновационный потенциал. 

В итоге, хотелось бы подчеркнуть, что интегра-

ция и синергия – это факторы инновационного потен-

циала внешнеэкономической деятельности промыш-

ленных предприятий, которые способны превратить 

промышленное предприятие из одиночного экономи-

ческого агента в уникальный узел глобальной сети со-

здания ценности, а также способны признавать партне-

ром в самых передовых и прибыльных проектах мира. 

Результаты 

Сделаем несколько выводов: 

Во – первых, интеграция и синергия образуют 

«стратегический дуэт», который определяет успех 

международной экспансии промышленного предприя-

тия. 

Без интеграции у синергии нет масштаба для 

применения. Компания остаётся локальным, пусть и 

эффективным, игроком. 
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Без синергии интеграция становится грузом. 

Компания превращается в неповоротливого «глобаль-

ного гиганта» с низкой рентабельностью, который не 

может реализовать потенциал своего размера. 

Во - вторых, путь развития интеграции и синер-

гии в долгосрочной перспективе лежит от интеграции 

активов к интеграции возможностей, а от синергии эф-

фективности — к синергии создания уникальной цен-

ности и устойчивости. Успешным будет то предприя-

тие, которое научится не просто объединяться и эконо-

мить, а динамично формировать и перестраивать гло-

бальные сети для совместного решения сложных задач 

будущего. 

Пути развития интеграции и синергии в долго-

срочной перспективе — это не просто продолжение те-

кущей деятельности, а эволюция в сторону более слож-

ных, умных и устойчивых форм глобального взаимо-

действия. 

В-третьих, мы определили, что интеграция и си-

нергия – это факторы инновационного потенциала 

внешнеэкономической деятельности промышленных 

предприятий, которые способны превратить промыш-

ленное предприятие из одиночного экономического 

агента в уникальный узел глобальной сети создания 

ценности, а также способны признавать партнером в 

самых передовых и прибыльных проектах мира. 

Заключение. 

Исследование интеграции и синергии в разви-

тии внешнеэкономической деятельности промышлен-

ных предприятий позволило сделать следующие вы-

воды: 

1. Изучение темы об интеграции и синергии особенно 

актуально в современных условиях для обеспечения 

устойчивого развития промышленного предприятия.  

2. Сформулированы авторские определения «интегра-

ция» и «синергия».  

3. Интеграция и синергия образуют «стратегический 

дуэт». 

4. Найдены ключевые преимущества интеграции и си-

нергии. 

5.Определено, что интеграция и синергия – это фак-

торы инновационного потенциала внешнеэкономиче-

ской деятельности промышленных предприятий, кото-

рые способны превратить промышленное предприятие 

из одиночного экономического агента в уникальный 

узел глобальной сети создания ценности, а также спо-

собны признавать партнером в самых передовых и 

прибыльных проектах мира. 

6. Выявили путь развития интеграции и синергии в 

долгосрочной перспективе. 
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