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Аннотация. Статья посвящена конкурентоспособности промышленной политики в глобальных це-

почках создания стоимости промышленных предприятий. Проанализировано несколько существующих подхо-
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ность промышленной политики в глобальных цепочках создания стоимости – это 4 ключевых вектора долго-
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центрации производственных, логистических и инновационных операций в определённом регионе.). 3. Зеленая 
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Введение. 

Изучение темы о промышленной политике за-

нимает ведущее место в современной экономической 

науке и практике, так как промышленная политика 

является ключевым драйвером экономического разви-

тия. 

Мы считаем, что промышленная политика — 

это совокупность мер государства, направленных на 

развитие и повышение конкурентоспособности наци-

ональной промышленности. Она включает стратеги-

ческое вмешательство в экономику для стимулирова-

ния ключевых отраслей, поддержки инноваций и 

обеспечения устойчивого роста. 

Промышленная политика и глобальные цепоч-

ки создания стоимости (ГЦСС) тесно связаны: ГЦСС 

определяют структуру мировой экономики, а про-

мышленная политика определяет, как страны инте-

грируются в эти цепочки, повышают свою конкурен-

тоспособность и развивают производственный потен-

циал. 

Глобальные цепочки создания стоимости име-

ют решающее значение в современном экономиче-

ском развитии, то есть глобальные цепочки создания 

стоимости стали основным каналом интеграции стран 

в мировую экономику. 
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Глобальные цепочки создания стоимости 

(ГЦСС) — это трансграничные сети, в которых этапы 

производства товаров и услуг распределены между 

странами в зависимости от их специализации. 

Конкурентоспособность промышленной поли-

тики в глобальных цепочках создания стоимости – это 

когда промышленная политика остается ключевым 

инструментом для интеграции национальных эконо-

мик в глобальных цепочках создания стоимости 

(ГЦСС). 

Конкурентоспособность промышленной поли-

тики определяется не только экономикой, но и геопо-

литикой, технологическим суверенитетом и устойчи-

востью к кризисам. 

Актуальность проводимого исследования 

определяется необходимостью изучения современных 

тенденций развития конкурентоспособности про-

мышленной политики в глобальных цепочках созда-

ния стоимости. 

Целью данного исследования является анализ 

ситуации, связанный с конкурентоспособностью про-

мышленной политики в глобальных цепочках созда-

ния стоимости, а также определение возможных пу-

тей развития в долгосрочной перспективе. 

Обсуждение 

В начале проанализируем несколько точек зре-

ния к определению «глобальные цепочки создания 

стоимости.» 

С точки зрения Мэн Лю и Аржаева Ф.И.: «Гло-

бальные цепочки создания стоимости (ГЦСС) пред-

ставляют собой комплекс трансграничных операций, 

работников и видов деятельности, необходимых для 

перемещения продукта от момента его создания до 

конечного потребителя.» [3]. 

Мы согласны с мнением Мэн Лю и Аржаева 

Ф.И., дело в том, что в текущий период многие про-

изводители изготавливают свою продукцию в не-

скольких государствах, что является рентабельно для 

предпринимателей, потому что это оптимизирует за-

траты, повышает их конкурентоспособность и увели-

чивает рынки сбыта. 

По мнению Романова И. Г. «Глобальные це-

почки создания стоимости — феномен, представляю-

щий новую реальность международного производ-

ства, охвативший мир в последние десятилетия XX в. 

В его основе лежит разделение производственного 

процесса на отдельные операции и бизнес-функции, 

выполняемые в разных странах.» [4.] 

Мы согласны с мнением Романова И. Г., пото-

му что на данный момент идет разделение производ-

ственного процесса на отдельные операции, которые 

совершают в разных странах – это способствует оп-

тимизации производственного процесса. 

«В 2015 г. вышел официальный документ ООН, 

где закреплено понятие global value chain (русско-

язычный термин – “глобальная цепочка создания сто-

имости”) как формы организации международного 

разделения труда (МРТ) с размещением отдельных 

стадий производства продукции конечного потребле-

ния в разных странах». [5] 

С нашей точки зрения: «Международное разде-

ление труда (МРТ) позволяет иметь ряд преимуществ: 

• повышать экономический рост; 

• получить экономическое преимущество бла-

годаря специализации; 

• выгоду от экспорта и импорта; 

• глобализацию экономики; 

• установление прочных связей между всеми 

участниками международного разделения труда; 

• создавать и совершенствовать инновационные 

технологии, внедряя их в жизнь для пользы и ком-

форта человека, как например, различные экосисте-

мы; 

• создавать здоровую конкуренцию; 

• увеличивать рабочие места; 

• привлекать инвестиции; 

• обеспечивать экономическую независимость 

и цифровую безопасность; 

• создавать и развивать базу интеллектуальной 

собственности. 

Приоритетными направлениями международ-

ного разделения труда являются экспорт и импорт 

товаров и услуг между государствами-партнерами». 

[1] 

По нашему мнению, глобальные цепочки со-

здания стоимости (ГЦСС) — это международная сеть 

компаний, которые в современных условиях боль-

шинство продуктов создают не в одной стране. Про-

дукция проходит множество стадий обработки в раз-

ных государствах, прежде чем попасть к конечному 

потребителю.  

Во-вторых, что же касается конкурентоспособ-

ности промышленной политики в глобальных цепоч-

ках создания стоимости (ГЦСС) промышленных 

предприятий, то она позволяет: 

1. Переходить к высокотехнологичным звеньям.  

2. Достигать технологической независимости. 

3. Укреплять антикризисные механизмы. 

4. Вырабатывать новые рыночные подходы и 

нормы. 

5. Повышать объем экспорта высокотехноло-

гичной продукции на мировом рынке. 

6. Достигать усиления экономических показате-

лей. 

7. Создавать устойчивое превосходство над 

конкурентами. 

С нашей точки зрения, конкурентоспособность 

промышленной политики в глобальных цепочках со-

здания стоимости (ГЦСС) промышленных предприя-

тий — это комплексная система, где успех зависит от 

синхронизации государственной политики, бизнес-

стратегий и научного потенциала. 

Ключевыми преимуществами конкурентоспо-

собности промышленной политики в глобальных це-

почках создания стоимости (ГЦСС) промышленных 

предприятий, влияющие на экономическое развитие, 
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технологическое обновление и структурные измене-

ния в экономике являются: 

1. Приток иностранных инвестиций и капитала, 

который способствует созданию новых предприятий 

и рабочих мест, развитию экономики. 

2. Доступ к новым технологиям и знаниям поз-

воляет перенимать лучшие мировые знания и уско-

рять развитие. 

3. Рост производительности и экономического 

роста увеличивает экспорт, ВВП и уровень жизни за 

счет более качественных товаров и услуг. 

4. Технологическая модернизация и инноваци-

онное обновление помогает обновить производство, 

управление и навыки работников, делая экономику 

современной и конкурентоспособной. 

5. Расширение экспортных возможностей поз-

воляет странам продавать больше товаров за границу, 

включаясь в ГЦСС. 

6. Оптимизация рынка труда через индустри-

альную интеграцию.  

         Включение в ГЦСС генерирует мультиплика-

тивный эффект занятости за счет:  

1) Формирования новых производственных кластеров. 

2) Развития сопутствующих сервисов (логистика, IT, 

финансы). 

3) Повышения квалификационного уровня рабочей 

силы. 

7. Риск-ориентированная диверсификация эко-

номических связей. Участие в ГЦСС обеспечивает: 

1) Снижение волатильности экспортных дохо-

дов. 

2)  Повышение адаптивности к шокам спроса.  

3) Формирование кросс-региональных произ-

водственных хабов. 

      8. Процесс целенаправленного технологического 

обновления в области промышленной политики. 

Встраивание в ГЦСС создает институциональные 

предпосылки для: 

1) Модернизации производственных мощностей.  

2) Диффузии передовых управленческих практик.  

3) Формирования национальных инновационных си-

стем. 

9. Формирование устойчивых конкурентных позиций 

на уровне многонациональных компаний и нацио-

нальных экономик. 

10. Инструменты промышленной политики для инте-

грации в глобальные цепочки создания стоимости 

(ГЦСС):  

1) Институциональные механизмы стимулирования. 

Государства применяют стратегические инструменты 

для повышения конкурентоспособности националь-

ных производителей в ГЦСС. 

2) Инновационная инфраструктура. 

3) Логистическая интеграция. 

4) Развитие человеческого капитала. 

Результаты. 

Пути развития конкурентоспособности про-

мышленной политики в глобальных цепочках созда-

ния стоимости промышленных предприятий в долго-

срочной перспективе – это стратегические приорите-

ты долгосрочного развития. Другими словами, конку-

рентоспособность промышленной политики в гло-

бальных цепочках создания стоимости промышлен-

ных предприятий – это 4 ключевых вектора долго-

срочной политики, а именно:  

1. Технологическое лидерство.  

По словам Комаровой И. П. и Минашкина В. 

Г.: «Технологическое лидерство означает способность 

создавать инновационные технологии, задавать гло-

бальные технологические стандарты и доминировать 

на мировых рынках высокотехнологичной продук-

ции». [2] 

2. Устойчивость цепочек.  

Создание центров концентрации производ-

ственных, логистических и инновационных операций 

в определённом регионе. Другими словами, устойчи-

вость цепочек поставок — это способность системы 

поддерживать свои функции и структуру перед лицом 

внутренних и внешних изменений, выдерживать сбои 

в производственной и коммерческой деятельности, 

оперативно реагировать на них и эффективно восста-

навливаться после сбоев, а также предвидеть и 

предотвращать такие сбои. Также это понятие может 

включать интеграцию экологических, социальных и 

финансовых аспектов в производственный процесс от 

поиска поставщиков до конца жизненного цикла про-

дукта. 

3. Зеленая трансформация промышленности. 

(Декарбонизация производства.) То есть, зелёная 

трансформация промышленности — это переход к 

моделям производства, основанным на принципах 

устойчивости, снижения негативного воздействия на 

окружающую среду и рационального использования 

ресурсов. Она предполагает внедрение экологически 

чистых технологий, изменение бизнес-процессов и 

моделей потребления. 

4. Инвестиции в человеческий капитал — это 

затраты, направленные на повышение профессио-

нальной квалификации и производительных способ-

ностей человека, что влияет на производительность и 

продуктивность его работы. Человеческий капитал — 

это запас здоровья, знаний, навыков, способностей и 

мотиваций, способствующих росту. 

Делаем вывод: долгосрочный путь развития 

конкурентоспособности промышленной политики в 

глобальных цепочках создания стоимости промыш-

ленных предприятий требует регулярных инвестиций 

в науку, инфраструктуру и кадры, а также гибкости в 

условиях санкций и меняющихся рынков. 

Заключение. 

Исследование конкурентоспособности про-

мышленной политики в глобальных цепочках созда-

ния стоимости промышленных предприятий позволи-

ло сделать следующие выводы: 

1. Изучение темы о конкурентоспособности 

промышленной политики в глобальных цепочках со-

здания стоимости промышленных предприятий осо-

бенно актуально в современных условиях для обеспе-
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чения устойчивого развития промышленного пред-

приятия.  

2. Сформулированы авторские определения: 

«глобальные цепочки создания стоимости (ГЦСС)» и 

«конкурентоспособность промышленной политики в 

глобальных цепочках создания стоимости промыш-

ленных предприятий». 

3. Конкурентоспособность промышленной по-

литики в глобальных цепочках создания стоимости 

промышленных предприятий образует комплекс фак-

торов, связанных с технологическим развитием, 

структурной адаптацией, институциональными усло-

виями, внешнеэкономической деятельностью и дру-

гими аспектами. 

Также в условиях глобализации и технологиче-

ских изменений промышленная политика должна 

адаптироваться к новым трендам: распространению 

передовых технологий, усилению роли малого и 

среднего предпринимательства, глобальным вызовам 

устойчивого развития. Это требует пересмотра тради-

ционных подходов, учёта горизонтальных и верти-

кальных связей, а также переосмысления целей и ин-

струментов поддержки. 

4. Найдены ключевые преимущества конкурен-

тоспособности промышленной политики в глобаль-

ных цепочках создания стоимости промышленных 

предприятий. 

5. Выявлены пути развития конкурентоспособ-

ности промышленной политики в глобальных цепоч-

ках создания стоимости промышленных предприятий 

в долгосрочной перспективе. 
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