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Аннотация. Развитие сельской местности как значительной части территории — один из 

основных факторов социально-экономического благополучия России. Импульсом к развитию сельских 

территорий может послужить аграрный туризм. Для более эффективной реализации государ-

ственной политики, направленной на развитие аграрного туризма, необходимо сконцентрироваться 

на приоритетных территориях – «точках роста». В работе предложены детерминанты и меха-

низм выделения пилотных сельских территорий для развития аграрного туризма. В качестве ин-

формации при проведении исследования использованы открытые статистические данные Росста-

та. В основу методики выделения пилотноых территорий положен многомерный кластерный ана-

лиз по предложенной группе показателей. На примере Костромской области апробирована возмож-

ность выявления приоритетных территорий для развития агротуризма. 

Ключевые слова: аграрный туризм, сельские территории, факторы развития, ресурсный 

потенциал, кластерный анализ, дендрограмма. 

  

METHODOLOGY FOR SELECTING PILOT RURAL TERRITORIES  

FOR THE DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL TOURISM 

  

Natalya A. Kadetova, Nadezhda A. Sereda 
Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education  

«Kostroma State Agricultural Academy» 

  
Abstract. Rural areas make up a significant part of Russia's territory, and its development is one of 

the main factors in the socio-economic well-being of the country as a whole. Agricultural tourism can serve 

as an impetus for the development of rural areas. For more effective implementation of state policy aimed at 

the development of agricultural tourism, it is necessary to concentrate on priority territories - “growth 

points”. The work suggests factors contributing to the development of agricultural tourism, as well as a 

mechanism for identifying pilot rural areas for the development of agricultural tourism. Open statistical data 

from Rosstat were used as information during the study. The basis of the methodology. The methodology for 

identifying pilot territories is based on multidimensional cluster analysis based on the proposed group of 

indicators. Using the example of the Kostroma region, the possibility of allocating territories for the priority 

development of agritourism was tested. 

Key words: agricultural tourism, rural areas, development factors, resource potential, cluster analy-
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Введение. 
В Российской Федерации к сельской тер-

ритории относится более 2/3 общей площади 

государства. В Костромской области практиче-

ски вся территория является сельской, за исклю-

чением областного и некоторых районных цен-

тров.  

Вопросы развития сельских территорий 

волнуют ученых, законодателей и практиков уже 

длительное время, однако данная тематика по-

прежнему остается важной и имеет ряд нере-

шенных проблем. 

В настоящее время развитие внутреннего 

туризма является одной из экономически важных 

задач для Российской Федерации. Поскольку 

значительная территория нашего государства 

является сельской местностью, следует сделать 

акцент на развитии такого вида туризма, как аг-

рарный, который может способствовать привле-

чению дополнительного финансирования для 
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сельских территорий, дать импульс развития 

сельскохозяйственному производству. По наше-

му мнению, на начальных этапах необходима 

концентрация усилий на наиболее приоритетных 

«точках роста», целесообразно формирование 

пилотных сельских территорий для развития 

агарного туризма. 

Обсуждение. Результаты. 
В России сегодня развитие внутреннего 

туризма является одной из важнейших социаль-

но-экономических задач. Одновременно с этим, 

одним из основных условий экономического и 

социального благополучия России является раз-

витие сельских территорий. Поскольку значи-

тельная территория нашего государства является 

сельской местностью, очевидна перспективность 

развития сельского туризма, который может спо-

собствовать привлечению дополнительных фи-

нансовых ресурсов для сельских территорий, 

дать импульс к развитию сельским предприни-

мателям [2, 5]. При этом под сельским туризмом 

имеется в виду туризм, организованный на сель-

ской территории. 

Развитие туризма на сельских территори-

ях во многом определяется самими территория-

ми, их многообразием как по природно-

климатическим характеристикам, так и по ин-

фраструктурным, экономическим, историческим 

и иным составляющим. Существуют территории, 

на которых ключевым аспектом для развития 

туризма является природный потенциал, другие 

территории могут привлекать внимание культур-

ным и историческим наследием, третьи, в свою 

очередь, интересны инфраструктурным развити-

ем [1]. 

Развитие сельского туризма способствует 

наиболее полному и рациональному использова-

нию земель различных категорий и назначения, 

повысить доходность и привлекательность тер-

ритории в целом [6]. 

Аграрный туризм набирает популярность 

и является привлекательным бизнесом для сель-

ской местности. Влияние данного вида туризма 

весомо не только для развития экономики, но и 

позволяет решать инфраструктурные, социаль-

ные и культурные проблемы села. Нами дано 

определение аграрного туризма, как «разновид-

ности сельского туризма, вида отдыха и познава-

тельной деятельности с возможностью наблюде-

ния производственных процессов и непосред-

ственного участия в сельскохозяйственном тру-

де, потребления продуктов сельскохозяйственно-

го производства» [3]. 

Агротуризм имеет большой потенциал и 

представляет интерес большей частью для субъ-

ектов малого и среднего предпринимательства на 

сельских территориях. Развитие агротуризма бу-

дет способствовать не только росту доходов 

сельскохозяйственных товаропроизводителей, но 

и повышению социальной значимости данного 

вида деятельности, сохранению объектов куль-

турного наследия, исторических сельских ланд-

шафтов, повышению уровня жизни и устойчиво-

сти развития сельских территорий в целом. 

По данным, приводимым Е.В. Токаревой, 

в России агротуризм развивается более чем в 60 

регионах, функционирует около тысячи агроту-

ристических ферм, удельный вес агротуризма в 

структуре туристического рынка составляет все-

го 6%, при этом в европейских странах достигает 

50% [9]. 

В Костромской области аграрный туризм 

находится на стадии становления и представлен 

единичными проектами в некоторых муници-

пальных районах. Проекты аграрного туризма 

реализуются в основном фермерскими хозяй-

ствами на базе своего сельскохозяйственного 

производства, например, проект «Агротуристи-

ческий комплекс «Гусиная столица» главы кре-

стьянского (фермерского) хозяйства Доставало-

ва Е.А. в Кологривском муниципальном округе 

Костромской области; проект «FOOD & 

RESORT» главы крестьянского (фермерского) 

хозяйства Смирновой А.В.; «Детская ягодная 

ферма» семьи Таганцевых в Костромском муни-

ципальном округе Костромской области. Есть 

проекты, развивающиеся на основе небольших 

семейных (фамильных) хозяйств, например, 

ферма «Фамилия» Гомзелевой Н.Н., частный 

конный клуб «Royal Horse» Токаревой Е.И. В 

Сусанинском муниципальном районе развивает-

ся исторический конезавод «Медведки». Все 

проекты весьма разнообразны, имеют различную 

аудиторию потенциальных заинтересованных 

лиц, вносят разносторонний вклад в развитие как 

своих хозяйств, так и в целом территорий муни-

ципальных образований. 

По нашему мнению, наиболее эффектив-

но становление аграрного туризма будет проис-

ходить через формирование пилотных террито-

рий для агротуристической деятельности. Ранее 

нами было дано ее определение, как «части тер-

ритории субъекта РФ, на которой, в соответствии 

с решением высшего исполнительного органа 

субъекта РФ, приоритетна реализация проектов в 

сфере аграрного туризма» [3; 4]. 
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Пилотная территория должна располагать 

определенным набором ресурсов, необходимых 

для реализации проектов в сфере, определенной 

в качестве приоритетной. Для выявления пилот-

ных территорий необходимо выбрать набор по-

казателей, по оценке которых будет произведена 

их типологизация. 

По нашему мнению, для развития аграр-

ного туризма, исходя из предложенного понятия, 

необходимо наличие на территории деятельно-

сти в области сельского хозяйства, наличие ин-

фраструктурных благ, которыми могут восполь-

зоваться туристы.  

Одним из основных факторов при выборе 

места посещения для туристов будет возмож-

ность добраться до этого места, то есть транс-

портная доступность. Не менее важным, является 

и наличие бытовых условий посещаемого места. 

При желании посетить сельскую местность, ту-

ристы, все же,  желают оказаться в комфортных 

условиях. То есть, большое значение имеет раз-

витие тех объектов инфраструктуры, которые 

имеют как производственное, так и социальное 

назначение — многофункциональной инфра-

структуры [8]. 

Таким образом, для формирования агар-

ного туризма, в соответствии с его сущностью, 

приоритетными факторами в общем виде явля-

ются: 

1.  Демографический потенциал территории. 

2.  Развитие сельского хозяйства. 

3.  Наличие инженерной инфраструктуры. 

4.  Наличие природно-биологических ресурсов. 

5.  Наличие средств размещения. 

По указанным факторам проведен дина-

мический анализ показателей на примере Ко-

стромской области (рисунок 1). 

Население Костромской области на 01 

января 2023 года составляло почти 572 тысячи 

человек; к уровню 2015 года оно сократилась на 

77 тыс. человек или на 12%. Численность сель-

ского населения за тот же период времени 

уменьшилась на 37,4 тыс. человек или 20,2% и 

на 01 января 2023 года составила 148,2 тыс. че-

ловек. Доля сельских жителей в исследуемом 

регионе неуклонно снижается. 

 
 

Рисунок 1 – Изменение численности и структу-

ры населения Костромской области. 

Естественная убыль населения, миграци-

онный отток являются основными причинами 

сокращения численности населения области. 

Перспектива и далее весьма плачевна и без при-

нятия каких-либо кардинальных мер на уровне 

региональных органов власти численность сель-

ского населения Костромской области, находя-

щейся в центре европейской части России, будет 

и дальше стремительно сокращаться. 

Устойчивое развитие сельских террито-

рий предполагает эффективное использование 

всех ресурсов, в первую очередь земель. За пе-

риод 2015-2022 годы наблюдается незначитель-

ное увеличение общей площади сельскохозяй-

ственных угодий, а именно на 1,7 тыс. га или 

0,2%. При этом существенного сокращается об-

щая земельная площадь, используемая лицами, 

занимающимися сельскохозяйственным произ-

водством — на 35,5 тыс. га или 2,6%. Посевные 

площади сельскохозяйственных культур также 

сокращаются. С 2015 года уменьшение произо-

шло на 5,0 тыс. га, или 2,7%. Соответствующее 

увеличение наблюдается площадей лесного фон-

да, населенных пунктов. 

В валовом региональном продукте Ко-

стромской области удельный вес сельского хо-

зяйства составляет 7%. С 2015 года наблюдается 

сокращение организаций, осуществляющих дея-

тельность в области сельского хозяйства со 190 

до 124; при этом объем производства в фактиче-

ских действующих ценах, после некоторого спа-
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да вырос на 61% по сравнению с 2015 годом и 

составил 43,5 млрд. рублей (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – Динамика производства про-

дукции сельского хозяйства в Костромской об-

ласти. 

Сельские территории Костромской обла-

сти характеризуются низким уровнем инфра-

структурного развития. Протяженность автомо-

бильных дорог общего пользования на сельских 

территориях в 2022 году составила 12 тыс. км.; 

из них с твердым покрытием - менее 7 тыс. км 

или 57% (рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3 – Развитость дорожной сети сель-

ских территорий Костромской области. 

Существует проблема с уровнем газифи-

кации региона; так, из 24 муниципальных райо-

нов природный газ доступен только в 9; при этом 

и в них газифицированы далеко не все сельские 

населенные пункты. 

Для типологии сельских территорий нами 

предложено использовать данные, имеющиеся в 

открытых источниках любого территориального 

органа федеральной службы государственной 

статистики в разделе «Основные показатели со-

циально-экономического положения муници-

пальных образований» по сельским поселениям. 

К таким данным, характеризующим обозначен-

ные выше приоритетные факторы, по муници-

пальным образованиям в части сельских поселе-

ний относятся: 

1. Численность сельского населения, чело-

век. 

2. Общая площадь земель сельских посе-

лений муниципального образования, га. 

3. Продукция сельского хозяйства (в фак-

тически действовавших ценах), тыс. руб. 

4. Протяженность автодорог общего поль-

зования местного значения, на конец года, км (в 

том числе с твердым покрытием, с усовершен-

ствованным покрытием). 

5. Протяжение уличной газовой сети сель-

ских поселений, м. 

6. Протяжение уличной линии электропере-

дачи сельских поселений, м. 

Для адекватности сравнительной оценки 

различных территорий следует использовать 

удельные показатели. Нами рекомендовано вы-

полнять расчет на единицу площади, соотнося, 

таким образом, наличие различных видов ресур-

сов с количественно-территориальным потенци-

алом.  

Таким образом, удельными показателями 

ресурсного потенциала развития аграрного ту-

ризма будут выступать: 

1.  Плотность сельского населения на 

1000 га общей земельной площади сельских тер-

риторий муниципального образования, человек;. 

 2.  Продукция сельского хозяйства (в 

фактически действовавших ценах), тыс. руб-

лей/га. 

3.  Плотность автодорог общего пользо-

вания местного значения с твердым покрытием 

на 1000 га общей земельной площади сельских 

территорий муниципального образования, км. 

4.  Плотность уличной газовой сети на 

1000 га общей земельной площади сельских тер-

риторий муниципального образования, метр. 

5.  Одиночное протяжение уличной ли-

нии электропередачи на1000 га  общей земель-

ной площади сельских территорий муниципаль-

ного образования, метр. 

В российской науке для оценки социаль-

но-экономического развития территорий зача-

стую используются интегральные индексы, ос-

нованные на взвешивании коэффициентов и 

бальной оценке, а также – на привлечении экс-

пертов [7]. 
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Во избежание нивелирования результата 

за счет избытка одних и недостатка других фак-

торов, а также в связи с тем, что различные фак-

торы имеют важное значение для развития аг-

рарного туризма и необходимо их наличие в 

комплексе; в качестве метода для типологизации 

территорий предлагается использовать много-

мерную группировку по совокупности показате-

лей — кластеризацию. 

Для анализа сельских территорий иссле-

дуемого региона нами использованы открытые 

данные территориального органа федеральной 

службы государственной статистики по Ко-

стромской области (Костромастат) по состоянию 

на 01.01.2023. С использованием программы 

STATISTIKA проведена кластеризация сельских 

территорий муниципальных районов Костром-

ской области по перечисленной совокупности 

показателей. 

 Принадлежность районов Костромской 

области к кластерам представлена на рисунке 4. 

 

Рисунок 4. Дендрограмма муниципальных обра-

зований Костромской области для определения 

пилотных сельских территорий развития агроту-

ризма. 

При срезе дендрограммы на расстоянии 

объединения 1000 очевидно выделяются два кла-

стера муниципальных образований Костромской 

области: 

- 1 кластер: Судиславский муниципаль-

ный район; 

- 2 кластер: Нерехтский, Красносельский, 

Костромской муниципальные районы. 

Таким образом, перспективными для 

внедрения пилотных проектов развития аграрно-

го тризма являются сельские территории Суди-

славского Нерехтского, Красносельского и Ко-

стромского районов Костромской области, кото-

рые обладают необходимыми характеристиками 

согласно предложенной нами методике. 

Наибольший эффект в развитии террито-

рии, достижении поставленных целей, может 

быть обеспечен если формирование стратегии 

развития будет происходить не однотипно для 

всех территорий, а с применением типологиза-

ции, выделения приоритетных территорий по 

тому или иному направлению.  

Для устойчивого социально-

экономического развития сельских территорий 

Костромской области мы предлагаем обратить 

особое внимание на поддержку аграрного туриз-

ма и сформировать пилотные сельские террито-

рии с учетом этого направления деятельности. С 

целью формирования привлекательности пилот-

ных сельских территорий для развития аграрного 

туризма предлагаем предусмотреть такие префе-

ренции для хозяйствующих субъектов, как: 

– льготы по налогам (например, на пери-

од реализации проекта организация или индиви-

дуальный предприниматель может быть осво-

божден от уплаты или предложена пониженная 

ставка по налогу на имущество или страховые 

взносы); 

– льготы при предоставлении земли в 

аренду или выкупе участка (например, субъект, 

реализующий проект в сфере аграрного туризма, 

получает земельный участок, необходимый для 

реализации проекта в первоочередном порядке, 

может быть освобожден от уплаты земельного 

налога или может быть установлена пониженная 

ставка); 

– повышающий коэффициент при предо-

ставлении государственной поддержки. При об-

ращении за государственной поддержкой в виде 

субсидий или грантов хозяйствующий субъект 

имеет дополнительные оценочные баллы при 

проведении отбора; 

– приоритетность территорий при включе-

нии в программы инфраструктурного развития 

(дорожного строительства, газификации и др.) 

– компенсация из регионально бюджета 

затрат на подключение проекта агротуризма к 

объектам инфраструктуры: свет, вода, газ, водо-

отведение, теплоснабжение. 

Одновременно с этим, выделение пилот-

ных территорий не исключает права проектам 

агротуризма на сельских территориях, не отно-

сящихся к пилотным, участвовать в конкурсах 

грантов, претендовать на получение государ-
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ственной поддержки, приобретать или арендо-

вать земельные участки в общепринятом порядке 

[3]. 

Заключение. 
Сельские территории Костромской обла-

сти имеют определенный ресурсный потенциал 

для развития аграрного туризма. Аграрный ту-

ризм, в свою очередь, может стать импульсом к 

развитию сельского хозяйства и формированию 

привлекательного социально-экономического 

образа сельских территорий. Агротуризм целе-

сообразно развивать, как минимум на первона-

чальных этапах, на территориях располагающим 

оптимальным набором ресурсов, использовать 

механизмы государственной поддержки, опреде-

ленный набор преференций.  

Необходима типологизация пространства 

региона и выделение пилотных территорий для 

развития аграрного туризма. Для этих целей 

нами предложен комплекс открытых статистиче-

ских демографических, производственных и ин-

фраструктурных показателей оценки сельских 

территорий, избрана и апробирована на примере 

Костромской области методика выделения пи-

лотных сельских территорий для развития аграр-

ного туризма, в основу которой положен много-

мерный кластерный анализ. 
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