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Аннотация. В статье рассматривается роль банков в формировании внешней политики 

государства. В статье подчеркиваются особенности управления денежной сферой и необходи-

мость рыночного характера банковского сектора. 

В результате проведенного исследования подтверждается важность учета базовых фак-

торов при реализации государственной внешней политики, включая влияние негосударственных 

центров экономической власти, таких как банки. В работе исследована эволюция роли банков в 

реализации внешней политики, подчеркивая их ключевую функцию как финансовых посредников и 

проводников государственной политики. Статья затрагивает актуальные вопросы стабилизации 

валютных отношений в новой геополитической реальности, отмечая изменения в мировой валют-

ной системе и влияние этих процессов на банковский сектор. 

Цель исследования заключается в анализе политической роли банковского сектора в реали-

зации внешней политики государств. 

Основные результаты исследования указывают на важность учета негосударственных 

центров экономической власти при реализации государственной внешней политики. Статья 

предоставляет аргументированный взгляд на взаимосвязь денежной политики и роли банков в гос-

ударственной внешней политики, а также обсуждает актуальные вызовы и тенденции в этих об-

ластях. 
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Abstract. The article examines the role of banks in shaping the foreign policy of the state. The 

authors emphasize the features of monetary management and the need for a market-based nature of the 

banking sector. 

The article examines the role of banks in shaping the foreign policy of the state. The article empha-

sizes the features of monetary management and the need for a market-based nature of the banking sector. 

The article examines the role of banks in shaping the foreign policy of the state. The article emphasizes the 

features of monetary management and the need for a market-based nature of the banking sector. 

The study confirms the importance of taking into account basic factors when implementing state 

foreign policy, including the influence of non-state centers of economic power, such as banks. The paper 

examines the evolution of the role of banks in the implementation of foreign policy, emphasizing their key 

function as financial intermediaries and conductors of public policy. The article touches on topical issues 

of stabilizing currency relations in the new geopolitical reality, noting changes in the global monetary 

system and the impact of these processes on the banking sector. 

The purpose of the research in the article is to analyze the political role of the banking sector in 

the implementation of foreign policy of states. 
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The main results of the study indicate the importance of taking into account non-state centers of 

economic power when implementing state foreign policy. The article provides a reasoned look at the rela-

tionship between monetary policy and the role of banks in government foreign policy, and also discusses 

current challenges and trends in these areas. 

Keywords: banks, state foreign policy, «monetary power2, market nature of the banking sector, 

non-state centers of economic power, world monetary system. 

 

Введение. 

Развитие банков, как государственных, 

так и частных, играет ключевую роль в обеспе-

чении экономических интересов страны. Эти 

институты содействуют вложению инвестиций 

в экономику и осуществляют долгосрочное кре-

дитование крупных программ развития. 

Банки, выступающие в роли агентов пра-

вительств, несут значительную часть ответ-

ственности за решение задач по кредитованию и 

финансированию программ развития. Мировой 

опыт показывает, что они часто берут на себя 

риски, связанные с инвестированием в экономи-

ческие объекты под гарантии государства. Они 

также активно расширяют свою деятельность и 

разрабатывают специальные финансовые меха-

низмы, учитывая экономические и социальные 

потребности общества. 

В общем, деятельность банков направ-

лена на безубыточное содействие модернизации 

экономики и развитию международного сотруд-

ничества государств, что подчеркивает их зна-

чимость в политическом контексте. 

Обсуждение. 

В процессе формирования внешней по-

литики государства крайне важно учитывать все 

ключевые факторы, которые влияют на опреде-

ление стратегии государственной денежно-кре-

дитной политики. Без учета этих факторов не-

возможно гарантировать реалистичность и со-

блюдение законодательства при принятии соот-

ветствующих мер государственного регулиро-

вания.  

В литературе представлены следующие 

факторы [3]: 

1. Выявление влиятельных негосудар-

ственных экономических центров, находящихся 

как вне, так и на территории Российской Феде-

рации. 

2. Признание того, что эти центры разра-

батывают собственную стратегию экономиче-

ского развития, основанную на сочетании при-

родных, человеческих, финансовых и техноло-

гических ресурсов при организации хозяйствен-

ной деятельности. 

3. Признание того, что данная стратегия 

часто не соответствует интересам сбалансиро-

ванного и перспективного развития экономиче-

ской базы соответствующих обществ и их госу-

дарств. 

4. Признание того, что указанные цен-

тры экономической власти активно формируют 

необходимые экономические, политические и 

правовые условия для осуществления своих 

стратегий развития и своих интересов. 

В эпоху становления рыночных отноше-

ний банки играют ключевую роль в развитии 

экономики страны, поскольку коммерческие 

банки представляют собой основных финансо-

вых посредников в экономике. С одной стороны, 

они аккумулируют временно свободные денеж-

ные средства, принимая вклады (депозиты) и 

привлекая средства вкладчиков. С другой сто-

роны, они предоставляют эти средства под опре-

деленный процент различным экономическим 

субъектам, таким как фирмы, домохозяйства и 

другие [6]. 

Следует отметить, что, так же, как и дру-

гие элементы кредитно-финансовой системы, 

коммерческие банки постоянно эволюциони-

руют. Изменяются формы операций, методы 

конкуренции, системы контроля и управления. 

Несмотря на то, что в некоторых сферах они те-

ряют свои позиции под давлением конкуренции, 

они проявляют адекватную способность к адап-

тации к изменяющимся условиям кредитно-фи-

нансового рынка [2]. 

Многие считают, что роль банков в эко-

номике ограничивается принятием вкладов и 

предоставлением кредитов. Однако современ-

ные банки, чтобы оставаться конкурентоспособ-

ными и соответствовать общественным потреб-

ностям, вынуждены принимать на себя новые 

функции. Они активно включаются в реализа-

цию государственной политики, направленной 

на регулирование экономического развития и 

достижение социальных целей. 

Вопросы обеспечения стабильности в 

валютных отношениях в новой реальности 

стали особенно актуальными и острыми. Быст-

рые изменения, происходящие в мире, и новые 
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геополитические условия привели к радикаль-

ным изменениям в мировой валютной системе, 

выявив её уязвимости и долгосрочные финансо-

вые проблемы. Эти изменения открыли возмож-

ности для усовершенствования и развития, од-

нако они также породили ранее не существовав-

шие риски и запустили необратимые процессы 

изменений [7]. 

В связи с этим, валютный рынок России 

перешел на новый уровень развития. События 

последних годов вынудили коммерческие 

банки, которые выступают в роли агентов ва-

лютного контроля и осуществляют валютные 

операции по поручению клиентов, обратить 

внимание на развитие валютных отношений. 

Они претерпели значительные изменения, тре-

бующие ускоренного пересмотра своих бизнес-

процессов [1]. 

Исследование процесса проведения ва-

лютных операций коммерческим банком в со-

временных условиях становится необходимым, 

поскольку валютный рынок сталкивается с ря-

дом трудностей, требующих своевременного 

разрешения для поддержания возможности раз-

вития современной экономики. Более того, ва-

лютные операции, являясь ключевым элемен-

том деятельности банка, оказывают значитель-

ное влияние на его финансовые показатели, а 

также формируют общий рейтинг, отражая вы-

сокую степень надежности и финансовую 

устойчивость банка. 

 

Результаты. 

В текущем геополитическом контексте 

увеличение объема валютных торгов между 

дружественными странами рассматривается как 

положительная тенденция. Она отражает общее 

стремление участников экономики к снижению 

рисков и переориентации экспорта и импорта на 

партнеров из дружественных стран. 

Теория четвертой «денежной власти» и 

выводы о влиянии банков на формирование 

внешней политики государства представляются 

убедительными и подтверждаются мировой 

практикой. В условиях, когда исполнительная 

власть государства контролирует денежные еди-

ницы и устанавливает их монопольное положе-

ние в качестве средства платежа, эмитирующее 

эти деньги учреждение лишено истинной неза-

висимости, подчинено техническим функциям и 

лишено свободы в принятии решений [5]. 

Тем не менее, денежная сфера представ-

ляет собой уникальную область государствен-

ного управления, где административные методы 

регулирования не всегда применимы из-за объ-

ективных экономических законов. Эмиссион-

ный институт должен быть «рыночным», полно-

стью интегрированным в экономическую среду. 

Важно отметить, что это не означает наличие от-

дельной самостоятельной ветви денежной вла-

сти, а скорее указывает на специфические ме-

тоды и формы взаимодействия исполнительной 

власти с денежной сферой. 

Изменение структуры банковского сек-

тора тесно связано с формированием новых 

направлений развития банков с государствен-

ным участием, которые, в связи с экономиче-

скими санкциями, сталкиваются с значитель-

ными ограничениями. Проведенное исследова-

ние выявило ряд направлений, способствующих 

развитию экономики страны за счет обеспече-

ния стабильности банковского сектора, осо-

бенно представленного банками с государствен-

ным участием. [8]. 

В связи с этим, сегодня для России 

предотвращение и преодоление кризисных явле-

ний в экономике на различных этапах стано-

вится приоритетным вопросом. Последствия со-

временного политического мирового кризиса, 

которые оказали воздействие на Россию и сфор-

мировали внешнеполитические угрозы для бан-

ковской системы, включают в себя следующие 

аспекты: 

- недостаточный уровень капитализации 

банков; 

- нестабильность депозитной базы; 

- осложнения в выполнении банками 

своих текущих обязательств; 

- ухудшение качества кредитного порт-

феля банковских учреждений. 

Воздействие внешних факторов на про-

цессы банковского и хозяйственно-финансового 

регулирования не может быть полностью поня-

тым без учета политики таких международных 

организаций, как Международный валютный 

фонд (МВФ), Всемирный банк, Группа действий 

по финансированию терроризма (FATF), а также 

европейских инстанций, ответственных за фи-

нансово-экономическое сотрудничество с Рос-

сией. Фактически в современном глобализиро-

ванном мире позиции этих структур относи-

тельно России приобретают властный характер, 

что рассматривается многими исследователями 

как проявление определенного ограничения су-

веренитета. Отмечается, что международное 

право становится значительным фактором влия-

ния на национальную суверенность [4]. 
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Этот фактор оказывает влияние на Рос-

сию, которая, подписывая различные междуна-

родные соглашения и акты, связывает себя с раз-

личными государствами и международными ор-

ганизациями как на глобальном уровне (напри-

мер, ООН, Всемирная торговая организация, 

Всемирная организация здравоохранения), так и 

на региональном (Европейский Союз, СНГ, Чер-

номорское экономическое сотрудничество) и 

отраслевом (Европейский банк реконструкции и 

развития, Европейский инвестиционный банк, 

Европейский суд по правам человека и др.) 

уровнях. Более того, Россия принимает на себя 

обязательства, регламентирующие её поведение 

не только в сфере внешнеполитических отноше-

ний, но и в области внутренней политики [12]. 

Важно объединить все аспекты соответ-

ствующего регулирования, поскольку «когда 

побочные эффекты монетарной политики ока-

зываются слишком значительными, следует ис-

пользовать макропруденциальные инстру-

менты, которые предоставляют возможность за-

ранее смягчить их воздействие». 

Исследуя политическую роль банков во 

внешней политике России, необходимо обра-

тить внимание на транснациональные банки 

(ТНБ). Мнение В. В. Полякова выделяет ТНБ 

как крупные кредитно-финансовые комплексы, 

которые, при поддержке государства и обладая 

обширной сетью зарубежных представительств, 

контролируют валютные и кредитные операции 

на мировом рынке, выступая важными посред-

никами в международном движении ссудного 

капитала. 

ТНБ имеют значительное влияние на 

экономику и политику, формируя свои интересы 

и стратегии в соответствии с глобальными фи-

нансовыми трендами. В контексте внешней по-

литики России, эти банки могут играть важную 

роль в укреплении международных финансовых 

связей, а также влиять на экономические реше-

ния и политические стратегии государства в ми-

ровом масштабе. 

Современные ТНБ играют значитель-

ную роль в формировании и расширении про-

цессов глобализации хозяйственных связей 

большинства стран в мире. Он подчеркивает, 

что ключевым отличием транснациональных 

банков от национальных заключается в наличии 

собственной разветвленной международной 

банковской сети, созданной ими. Эта сеть обес-

печивает оперативную и своевременную реак-

цию на запросы клиентов, включая транснацио-

нальные банки и менее крупных инвесторов, 

вплоть до предприятий малого бизнеса. Это осо-

бенно важно для удовлетворения потребностей 

в финансовых ресурсах для эффективного веде-

ния международного бизнеса [10]. 

Функционально-операционный аспект 

деятельности ТНБ не учитывает их экономиче-

ской власти, которая в значительной степени 

позволяет им оказывать влияние на содержание 

государственной экономической политики в 

странах, находящихся на пути формирования 

рыночной экономики. Эта власть проявляется 

особенно в ситуациях, когда страны подвер-

жены внешнему воздействию и внутренней не-

стабильности. Таким образом, ТНБ играют не 

только операционную роль в финансовой сфере, 

но и могут влиять на формирование экономиче-

ской политики национальных государств [9]. 

Из данной позиции важно внедрить ряд 

ограничительных мер в отношении иностран-

ных банковских групп, особенно тех, которые 

происходят из страны-агрессора. Эти меры 

должны, во-первых, предоставить регулятору 

соответствующую информацию о том, что дея-

тельность таких субъектов не препятствует раз-

витию конкуренции в финансово-кредитной 

сфере. Во-вторых, они должны включать допол-

нительные критерии предоставления рефинан-

сирования и другой поддержки со стороны гос-

ударства в исключительных случаях, которые 

могут угрожать экономической безопасности 

России, но не ухудшать положение банков с оте-

чественным капиталом. Следовательно, речь 

идет не о прямых запретах, а о создании препят-

ствий для возможного теневого и неправового 

поведения иностранных банковских групп, осо-

бенно тех, которые происходят из страны-агрес-

сора. 

Говоря о воздействии ТНБ на политику 

национальных государств, следует отметить, 

что преобладает мнение об их воздействии 

именно на мировую экономику. В современной 

экономической сфере наблюдаются сложные 

схемы взаимодействия между государствами и 

ТНБ. В эпоху глобализации ТНБ фактически вы-

ходят за пределы национальной юрисдикции. 

Тем не менее, через лоббизм они продолжают 

взаимодействовать с государствами, а государ-

ства, в свою очередь, используют различные 

юридические, политические, экономические и 

кадровые механизмы для воздействия на ТНБ. 

Это создает сложную структуру коалиционных 

взаимодействий в данной области [11]. 

Таким образом, ТНБ оказывают значи-

тельное влияние на мировую политику, изменяя 
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свою политическую роль в этом контексте. Уси-

ление их роли на мировой арене является стой-

кой тенденцией. Однако в ближайшем будущем 

оно, вероятно, не приведет к полному превраще-

нию ТНБ в абсолютно самостоятельных участ-

ников, способных противостоять интересам и 

политике национальных государств. Скорее 

всего, ТНБ будут стремиться оказывать все 

большее влияние на политический курс прини-

мающих государств и использовать свои воз-

можности для достижения своих целей в между-

народных отношениях. 

Масштаб влияния ТНБ на политику гос-

ударств тесно связан с их способностью форми-

ровать синергетические коалиции по интересам, 

вовлекая в них другие транснациональные 

банки. В то же время государства становятся все 

более зависимыми от ТНБ, которые не только 

финансируют, кредитуют и инвестируют в 

национальные экономики, но в некоторых слу-

чаях и напрямую управляют ими. У существую-

щих ТНБ есть значительные возможности вме-

шательства во внутренние политические про-

цессы национальных государств и оказания вли-

яния на их внешнюю политику. 

Заключение. 

Банки, особенно транснациональные, иг-

рают все более значительную роль в формирова-

нии и влиянии на политические процессы на ми-

ровой арене. Их способность финансировать, 

инвестировать и взаимодействовать с государ-

ствами делает их ключевыми участниками в гло-

бальных политических динамиках. Усиление 

политической роли банков отражается не только 

на внутренних политических процессах в стра-

нах, но также в их воздействии на международ-

ные отношения. Транснациональные банки 

стремятся влиять на политические курсы госу-

дарств, создавая синергетические коалиции по 

интересам и участвуя в формировании мировой 

экономической архитектуры. Однако, несмотря 

на увеличивающееся влияние банков, стоит от-

метить, что они не становятся абсолютно неза-

висимыми от национальных государств. Госу-

дарства продолжают играть ключевую роль в 

регулировании банковского сектора, а влияние 

банков в значительной мере зависит от их спо-

собности согласовывать свои интересы с инте-

ресами государственных структур. 

Таким образом, статья подчеркивает 

важность банковского сектора в современной 

внешней политике государства и поднимает во-

просы отношений между финансовыми инсти-

тутами и национальными правительствами, что 

отражает сложную и взаимозависимую природу 

современной мировой политики. 
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