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Аннотация. В статье рассматривается проблема оптимизации профориентационной работы со сту-

дентами с инвалидностью в условиях российского вуза. Актуальность исследования обусловлена ростом числа 

обучающихся с инвалидностью и отсутствием единого системного механизма их профориентационного сопро-

вождения в системе высшего образования. На основе авторского социологического исследования (экспертное 

интервью с 12 специалистами в области инклюзивного образования, а также анализа локальных документов 

вузов) предложена двухуровневая модель оптимизации. Первый (структурно-функциональный) уровень раскры-

вает три ключевых этапа профориентации: информационно-консультативный, профессиональный подбор и 

профессионализацию (отбор и адаптацию), а также конкретные механизмы их реализации. Второй (организа-

ционный) уровень определяет распределение функциональных задач между основными субъектами управления 

вузом (ректоры, проректоры, деканы). Представленная модель направлена на повышение эффективности про-

фессионального самоопределения, трудоустройства и социально-трудовой адаптации студентов с инвалидно-

стью, а также на формирование устойчивой инклюзивной среды в высшем образовании. 
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Введение. 

В современном обществе проблема професси-

ональной ориентации приобрела особое значение, как 

в системе образования, так и в сфере трудоустройства. 

Актуальность этого вопроса обусловлена необходимо-

стью своевременного и осознанного выбора професси-

онального пути, что способствует более эффективному 

развитию человеческого потенциала и социально-эко-

номическому прогрессу. 

Обычно, при обсуждении вопросов профори-

ентации акцент делается на ее функции в общем обра-

зовании, однако. области её применения значительно 

шире. 

На уровневых ступенях профессионального 

становления важную роль играют именно направле-

ния, связанные с профориентационной деятельностью 

в вузах.  

В рамках высшего образования реализуются 

такие направления, как профессиональный подбор, от-

бор и адаптация студентов, что позволяет обеспечить 

более точное соответствие внутреннего потенциала и 

требований будущей профессиональной деятельности. 

Кроме того, взаимодействие между вузами и школами 

создает прочную связующую линию, которая обеспе-

чивает профессиональное консультирование и инфор-

мирование [1]. 
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Таким образом, высшее учебное заведение вы-

ступает ключевым элементом системы организации 

работы по профориентации. В данном контексте осо-

бое значение приобретает исследование структурных и 

содержательных аспектов профориентационной дея-

тельности в вузах, а также их влияние на качество про-

фессионального самоопределения студентов. 

Обсуждение. Результаты. 

В условиях развития инклюзивного общества 

особое значение приобретает обеспечение равных воз-

можностей и поддержки для лиц, имеющих инвалид-

ность. Эти люди сталкиваются с рядом препятствий, 

мешающих их полноценному профессиональному и 

социальному развитию, что требует особого внимания 

со стороны системы образования, социальной поли-

тики и рынка труда.  

На сегодняшний момент на данную тему напи-

саны работы ряда ученых таких, как: Мельников С.Л 

[2], Гостенина В.И. [3], Копалкина Е.Г. [4], Полтавская 

М.Б. [5], Старобина Е.М. [6], Лампси Е.А. [7], Каирова 

А.И. [8]. Что подтверждает актуальность и остроту 

проблемы.  

Согласно данным Росстата, в России числится 

около 12,7 миллиона человек с инвалидностью, что со-

ставляет примерно 8,6% населения страны [9]. Это 

важная демографическая группа, включающая людей 

разного возраста, с разными видами ограничений, а 

также с разными потребностями в социальной и про-

фессиональной сфере. Среди этой категории лиц зна-

чительная часть — это молодое поколение. На заседа-

нии Совета по делам инвалидов при Совете Федерации 

Российской Федерации заместитель министра науки и 

высшего образования О.В. Петрова отметила, что сего-

дня на 56% увеличилось число обучающихся с инва-

лидностью и ОВЗ в вузах по сравнению с 2019 годом, 

однако, в цифрах это всего 39 441 человек [10]. Заме-

ститель министра видит проблему в том, что родители 

детей не рассчитывают на то, что ребенок планирует 

пойти получать высшее образование; то есть, в целом 

слабо его ориентируют. Те, родители, которые, все же, 

направляют ребенка для обучения в вуз, делают это, 

исходя из своего личного профессионального опыта, 

не учитывая особенностей ребенка, а что самое важное 

- не зная перспективы развития рынка труда; то есть, у 

родителей таких детей отсутствуют компетенции, 

чтобы грамотно участвовать в процессе постановки 

профессиональной траектории [11]. Об этом же свиде-

тельствует ряд исследований, таких ученых, как Кар-

цева Л.Н. [12], Пряжников Н.С. [13]., Ткачев В.В. [14], 

Чередниченко Г.А. [15]. 

 Также существует проблема доучиваемости. 

На сегодняшний день процент доучиваемости в вузе 

меньше 60%, что также говорит о том, что студенты 

выбирают профессию, которая не оправдывает их ожи-

даний или они не тянут освоение программы и так да-

лее [10].  

Эти показатели свидетельствуют о наличии 

стойкой потребности в создании условий, способных 

обеспечить равный доступ к получению образования и 

профессиональному развитию для всех категорий 

граждан. 

В перспективе, системная работа в области 

профориентации и социальной адаптации лиц с инва-

лидностью поможет не только решить проблему их 

трудовой реализации, но и укрепить принципы инклю-

зии, равноправия и общественного признания. В этом 

контексте, роль высших учебных заведений, как веду-

щих элементов системы профессиональной под-

держки, приобретает особую значимость: их задача — 

формировать такие программы и условия, которые 

позволят максимально раскрыть потенциал каждого 

человека, независимо от его физических особенностей. 

На сегодняшний день в системе высшего обра-

зования отсутствует единый механизм, обеспечиваю-

щий эффективную оптимизацию процесса профессио-

нальной ориентации, что существенно ограничивает 

возможности для формирования инклюзивной образо-

вательной среды и успешной социализации студентов 

с инвалидностью. В связи с этим, нами было проведено 

авторское социологическое исследование методами: 

анализ локальных документов вуза, экспертное интер-

вью с 12 специалистами, обладающими значительным 

опытом в сфере инклюзивного образования. 

Однородность выборки экспертов была обес-

печена тем, что каждый участник имеет не менее 5 лет 

профессиональной компетенции в области инклюзии. 

Разнообразие было достигнуто за счет их различных 

профессиональных позиций: в числе экспертов при-

сутствовали представители администраций факульте-

тов, профессорско-преподавательский состав, педа-

гоги-психологи.  

На основе собранных данных была сформиро-

вана модель оптимизации профессиональной ориента-

ции в условиях инклюзивного университета. Данная 

модель включает два уровня:  

- первый — структурно-функциональный, ко-

торый подробно описывает основные направления и 

механизмы реализации оптимизации профориентаци-

онного процесса;  

- второй — организационный, предполагаю-

щий функциональное распределение механизмов оп-

тимизации между основными субъектами управления 

внутри вуза.  

Такой подход обеспечит системность и согла-

сованность действий и станет основой для формирова-

ния эффективной системы поддержки студентов с ин-

валидностью на этапе профессионального становле-

ния. Начнем со структурно-функционального уровня 

модели оптимизации. На рисунке 1 представлены ме-

ханизмы реализации в зависимости от направления 

профориентационной работы.  
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Источник: составлено автором. 

Рисунок 1 – Структурно- функциональный уровень модели оптимизации управления системой сопровождения 

профессиональной ориентацией студентов-инвалидов в организации высшего образования. 

 

Первый из трёх механизмов относится к ин-

формационно-консультативному этапу, который де-

лится на два направления профориентации: информи-

рование о профессиях и консультирование. В качестве 

первой значимой профориентационной функции вы-

ступает актуализация информации о вакансиях и вы-

страивание партнёрских отношений с работодателями.  

Содержательное наполнение данной функции 

выражается через перечень следующих мероприятий:  

1) Обеспечение актуальности и полноты инфор-

мации достигается через лекции и вебинары для уча-

щихся и родителей с участием специалистов и работо-

дателей, а также через информационные стенды о до-

ступных ресурсах для студентов с инвалидностью. 

2) Упрощение доступа к профессиональным кон-

сультациям реализуется через зоны индивидуальных 

консультаций с профконсультантами и службами заня-

тости, а также через сетевые мероприятия для обмена 

контактами и согласования совместных программ 

между образовательными учреждениями и службами 

занятости. 

3) Развитие компетентности родителей включает 

обучающие мастер-классы по вопросам профориента-

ции, навыкам и тенденциям рынка труда, а также ин-

формационные сессии для обмена опытом и общения с 

успешными выпускниками, имеющими инвалидность. 

4) Адаптация профориентационного подхода к 

индивидуальным особенностям предусматривает про-

фориентационные квесты для знакомства с професси-

ями через игру и тематические стенды с информацией 

о различных профессиях и курсах, доступных в вузе. 

5) Формирование инклюзивной грамотности у 

непрофильных участников образовательной системы 

включает воркшопы для преподавателей по инклюзив-

ным подходам и интерактивные панели для обсужде-

ния лучших практик инклюзии и профориентации с 

участием преподавателей, студентов и работодателей. 

6) Повышение инклюзивной квалификации про-

фильных специалистов образовательной системы до-

стигается через тренинги для консультантов по луч-

шим практикам инклюзивного образования и профори-

ентации, а также через предоставление доступа к ре-

сурсным материалам и брошюрам с актуальной инфор-

мацией о рынке труда и профессиях. 

Следующий механизм касается професси-

онального подбора. Важный этап, на котором могут 

быть предоставлены рекомендации человеку о воз-

можных направлениях профессиональной деятельно-

сти, наиболее соответствующих его психологическим, 

психофизиологическим, физиологическим особенно-

стям, на основе результатов психологической, психо-

физиологической и медицинской диагностики.  

На данном этапе необходимо реализовать 

следующий ряд мероприятий:  

1) Подготовка адаптированных вступительных 

экзаменов, включающую разработку специальных эк-

заменационных материалов, учитывающих индивиду-

альные особенности обучающихся с инвалидностью. 

2) Индивидуальная поддержка участников всту-

пительных испытаний обеспечивается через персона-

лизированные консультации на предварительных 

встречах с абитуриентами для обсуждения их потреб-

ностей и доступных вариантов, а также через сопро-

вождение на этапе сдачи экзаменов с помощью специ-

альных помощников или наставников. 
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3) Обучение и информирование реализуется че-

рез тренинги для преподавателей и сотрудников приём-

ной комиссии по работе с людьми с инвалидностью и 

через создание доступных информационных материа-

лов о вузах, их поддержке, требованиях и условиях по-

ступления для студентов с инвалидностью. 

4) Координация взаимодействия между учрежде-

ниями предполагает создание межведомственных ра-

бочих групп из специалистов образовательных учре-

ждений, социальных служб и службы занятости для 

комплексного подхода к профессиональному подбору, 

а также формирование единой базы данных о доступ-

ных профессиях, образовательных программах и адап-

тированных вариантах обучения. 

5) Оценка и обратная связь включает регулярный 

мониторинг качества программы профессионального 

подбора для определения её эффективности и выявле-

ния зон улучшения, а также сбор отзывов от студентов 

с инвалидностью о процессе вступительных испыта-

ний и предлагаемых услугах. 

6) Программа наставничества заключается в со-

здании системы наставников из числа студентов стар-

ших курсов или активистов, которые помогают новым 

студентам с инвалидностью адаптироваться к учеб-

ному процессу и проходить вступительные испытания. 

Завершающий этап в процесс профессиональ-

ной ориентации является профессионализация, кото-

рая включает в себя два направления: отбор и адапта-

цию. Профотбор происходит во время обучения, а по-

мочь студентам адаптироваться к профессии призваны 

вузовские службы, которые содействуют трудоустрой-

ству и сопровождают карьеру. 

1) Актуализация информации о вакансиях и 

партнерство с работодателями через сотрудничество с 

Управлением социальной защиты населения и отсле-

живание информации в СМИ.  

2) Стимулирование трудоустройства выпускни-

ков с инвалидностью. Для этого необходимо устраи-

вать встречи с заказчиками кадров, которые помогают 

студентам с инвалидностью узнать реальные требова-

ния рынка, чтобы целенаправленно развивать нужные 

компетенции и строить карьеру. 

3) Необходимо создать в вузе карьерные службы, 

наладить сотрудничество с компаниями-партнёрами, 

выстроить сеть связей с работодателями и не терять 

контакты с уже состоявшимися выпускниками. 

Если представленные выше рекомендации носят 

общий характер, то на втором уровне модели необхо-

димо рассмотреть субъекты управления, которые бу-

дут отвечать за сформированные механизмы реализа-

ции, в соответствии с рисунком 2.  

 
Источник: составлено автором. 

Рисунок 2 – Организационный уровень модели оптимизации управления системой сопровождения профессио-

нальной ориентацией студентов-инвалидов в организации высшего образования. 

 

На первом этапе - информационно-консульта-

тивном сопровождении, необходимо реализовать сле-

дующие рекомендации субъектам управления:  

Рекомендации для ректоров: 
 а) Организовать курсы повышения квалифи-

кации для педагогов по профориентации и работе с 

учащимися с инвалидностью; 

 б) Ввести должность профориентолога для ра-

боты со школами и абитуриентами. 

Рекомендации для проректоров по работе с 

абитуриентами:  
а) Провести серию мастер-классов для родите-

лей о специальностях и трендах рынка труда; 
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 б) Организовать экспресс-диагностику 

(например, «Ориентир») для подбора профессий под 

запросы абитуриента. 

Рекомендации для деканов: 
 а) Проводить «студенческие дни» для школь-

ников на факультетах с посещением лекций; 

 б) Создать проект диалога между старшекурс-

никами и учениками 11 классов о направлениях обуче-

ния. 

На этапе профессионального подбора необ-

ходимо предпринять следующие меры деканам фа-

культетов:  
а) Ввести организационно-деятельностные 

игры для моделирования будущей профессии на 1 

курсе; 

 б) Организовать лекции о возможностях раз-

ных направлений для осознанного выбора профиля на 

2 курсе; 

 в) Ввести раннюю практику на 1-2 курсах для 

понимания своих интересов; 

 г) Проводить гостевые встречи с представите-

лями компаний для знакомства с профессиональными 

историями. 

На этапе профессионализации субъектам 

управления необходимо сделать следующее:  

Рекомендации для ректоров:  
а) Создать центр карьеры с отдельными специ-

алистами по сопровождению студентов с инвалидно-

стью. 

Рекомендации для деканов:  

а) Организовать практику после каждого про-

фильного блока дисциплин. 

Рекомендации для проректоров по учебной 

работе:  
а) Разработать курс по основам предпринима-

тельства для студентов с инвалидностью;        

б) Провести встречи с работодателями по во-

просам организации труда выпускников с инвалидно-

стью для повышения толерантности и формирования 

инклюзивной культуры. 

Заключение. 

Проведённое исследование подтверждает, что 

в российских вузах необходимо создать единый си-

стемный механизм профориентационного сопровож-

дения студентов с инвалидностью, что существенно 

повысит эффективность их профессионального само-

определения и трудоустройства. 

 Предложенная двухуровневая модель опти-

мизации позволяет комплексно решить выявленные 

проблемы за счёт чёткого распределения механизмов 

профориентации между субъектами управления вузом.  

Внедрение данной модели будет способство-

вать не только повышению уровня занятости и соци-

ально-трудовой адаптации выпускников с инвалидно-

стью, но и формированию устойчивой инклюзивной 

среды в системе высшего образования России. Даль-

нейшие исследования могут быть направлены на апро-

бацию модели в конкретных вузах и оценку её эффек-

тивности в долгосрочной перспективе. 
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