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Аннотация: в данной работе рассматривается роль профессионального стандарта «Педагог 

дополнительного образования детей и взрослых» в определении ключевых компетенций педагога до-

полнительного образования детей и построении на этой основе модели оценки деятельности педаго-

гов. При анализе профессионального стандарта выявлено, что он включает в себя основные направ-

ления деятельности педагога и его компетенции. В профессиональном стандарте выделяют профес-

сиональные компетенции, определяемые особенностями трудовых функций педагога дополнитель-

ного образования детей: преподавание по дополнительным общеобразовательным программам, об-

щие (метапредметные) и специальные профессиональные компетенции. Автором определены состав-

ляющие профессиональной компетентности педагогов дополнительного образования детей и предло-

жены критерии оценки сформированности компетенций у педагогов, которые включают в себя че-

тыре уровня: недопустимый, допустимый, целевой и максимальный. 
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Abstract: the article examines the role of the professional standard "Teacher of additional education 

for children and adults" in determining the key competencies of a teacher of additional education for children 
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Введение. Оценка персонала является 

ключевой фигурой в системе управления. В са-

мом общем значении под оценкой можно пони-

мать соотнесение какого- либо объекта с этало-

ном, образцом, стандартом, нормой.  В современ-

ных условиях основой такого образца может вы-

ступать профессиональный стандарт, в котором 

определены обобщенные трудовые функции 

(ОТФ) и трудовые функции (ТФ) по каждой ОТФ. 

Фундаментальной базой для внедрения системы 

профессионального роста педагогов дополни-

тельного образования детей можно рассматривать 

«Профессиональный стандарт «Педагог дополни-

тельного образования детей и взрослых»» [1], в 

который заложена компетентностная модель дея-

тельности педагога дополнительного образования 

детей. Сейчас в отечественной системе образова-

ния действует десять профессиональных стандар-

тов, охватывающих сферы педагогической дея-

тельности, начиная от дошкольного и заканчивая 

высшим образованием. Несмотря на то, что старт 

по разработке и внедрению профессиональных 

стандартов был дан благодаря указу Президента 

РФ в мае 2012 года, только в сентябре 2021 года 
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был утвержден стандарт «Педагог дополнитель-

ного образования детей и взрослых». В настоящее 

время предусмотрено два основных варианта при-

менения профессиональных стандартов работода-

телями: обязательное и рекомендательное. Обяза-

тельное применение профессиональных стандар-

тов законодательно предусмотрено в организа-

циях любой организационно-правовой формы и 

формы собственности (коммерческие, государ-

ственные, муниципальные), когда выполнение ра-

боты предполагает компенсации, льготы либо 

ограничения, установленные Трудовым кодексом 

Российской Федерации или иным федеральным 

законом… В остальных случаях применение про-

фессиональных стандартов носит рекомендатель-

ный характер, то есть ответственность и полномо-

чия по принятию данного кадрового решения 

предоставлены работодателю [2]. Таким образом 

рассматриваемый стандарт относится ко второму 

варианту, но это не умаляет его важности и зна-

чимости для профессионального сообщества. 

Обсуждение и результаты. В 

профессиональном стандарте выделяют 

профессиональные компетенции, определяемые 

особенностями трудовых функций педагога 

дополнительного образования детей, к ним 

относят, во-первых, преподавание по 

дополнительным общеобразовательным 

программам (ДОП), во-вторых, общие 

(метапредметные) профессиональные 

компетенции педагога, в-третьих, специальные 

профессиональные компетенции, связанные с 

особенностями реализации определенной 

направленности дополнительного образования. 

Акцентированное внимание на данных трудовых 

функциях направлено на решение ряда задач 

кадровой политики конкретной организации 

дополнительного образования.  

На кадровую проблему было обращено 

внимание разработчиков «Концепции развития 

дополнительного образования до 2030 года», в 

частности в ней говорится о несоответствии 

темпа обновления материально-технической 

базы, содержания и методов обучения дополни-

тельного образования детей, также профессио-

нального развития педагогов дополнительного 

образования темпам развития науки, техники, 

культуры, спорта, экономики, технологий и соци-

альной сферы; а также о недостаточном кадровом 

обеспечение организаций дополнительного обра-

зования, в том числе в сельской  местности, ста-

рении квалифицированных педагогических кад-

ров [4].  

Для успешного решения поставленных за-

дач необходимо понимание того, что основой 

всех изменений являются кадры, в частности их 

оценка с целью выявления профессиональных де-

фицитов и дальнейшего профессионального раз-

вития. На пути создания оценочной системы в ор-

ганизации выделяют следующие ключевые со-

ставляющие, во-первых, субъект оценки -  им мо-

жет выступить работодатель, она может прохо-

дить в виде самооценки или благодаря центрам 

оценки и сертификации квалификаций и т.д. Во-

вторых, объектом оценки является работник или 

выпускник образовательной организации. В-тре-

тьих, предметом оценки определяется уровень 

развития компетенций (для этого необходима по-

строенная на основе ПС модель компетенций и 

разработанные индикаторы оценки этих компе-

тенций) [5].  Для образовательных учреждений 

дополнительного образования детей целесооб-

разно конструировать модель компетенций, от-

талкиваясь от профессионального стандарта и 

компетенций, изложенных в инструктивном 

письме департамента общего образования Мини-

стерства образования и науки РФ, а также исходя 

из методики оценки уровня квалификации педа-

гогических работников [6], так как именно они со-

держат квалификационные требования к педаго-

гической профессии.  Данные компетенции носят 

общий характер, поэтому необходимо конкрети-

зировать их для должности педагога дополни-

тельного образования детей. 

К составляющим профессиональной компе-

тентности педагогов дополнительного образова-

ния детей можно рекомендовать отнести:  

 Компетенция в области личных качеств – 

К1;  

 Компетенция в постановке целей и задач 

педагогической деятельности – К2 ; 

 Компетенция в мотивировании обучаю-

щихся на осуществление образовательной 

(проектной, исследовательской, волон-

терской) деятельности – К3;  

 Компетенция в разработке программы де-

ятельности и принятии педагогических 

решений – К4;  

 Компетенция в обеспечении информаци-

онной основы педагогической деятельно-

сти – К5;  

 Компетенция в организации педагогиче-

ской деятельности – К6.  

Вышеперечисленные компетенции отно-

сятся к ключевым, так как отражают специфику 
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деятельности педагогов дополнительного образо-

вания.  

Соотнося предложенные компетенции с 

профессиональным стандартом, которые отра-

жены в таблице 1, видно, что они, во-первых, за-

трагивают ядро педагогической деятельности – 

разработку и реализацию дополнительных обще-

образовательных программ (ДОП), во-вторых, 

ориентированы на взаимодействие педагога с 

обучающимися и родителями, выступающими в 

роли основных заказчиков образовательных 

услуг, в-третьих, нацелены на профессиональный 

рост педагогов и преодоление дефицитов в их де-

ятельности.  

 

Таблица 1. Взаимосвязь компетенций, представленных в профессиональном стандарте и мо-

дели компетенций для конкретной образовательной организации 
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Ключевые компетенции 

педагога, представленные 

в модели компетенций для 

конкретной образователь-

ной организации 

К-1   К-1 К-1    

К-2 К-2 К-2 К-2  К-2   

К-3 К-3 К-3 К-3 К-3 К-3   

 К-4 К-4  К-4  К-4 К-4 

 К-5 К-5 К-5   К-5  

К-6 К-6 К-6 К-6 К-6 К-6 К-6 К-6 

Для более глубокого анализа педагогиче-

ской деятельности и объективности проводимых 

оценочных процедур целесообразно использовать 

компетентностный тест, выполненный в виде 

кейс-заданий и максимально приближенный к 

действительности. Примеры кейс-заданий приве-

дены в табл. 2.  

 

Таблица 2. Кейс-задания для определения сформированности компетенций педагогов 
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Примеры 

кейс-зада-

ний 

Пред-

ставьте, что 

Вам, как 

педагогу 

дополни-

тельного 

образова-

ния детей, 

необхо-

димо соста-

вить распи-

сание ра-

боты объ-

единения. 

С учетом 

какой про-

должитель-

ности пере-

рыва после 

теоретиче-

ских заня-

тий, можно  

ставить 

следующее 

занятие? 

Разрабаты-

вая такой 

важный 

раздел про-

граммы, как 

мониторинг 

образова-

тельных ре-

зультатов, 

какую тех-

нологию от-

слеживания 

результатов 

Вы можете 

использо-

вать для 2-х 

годичной 

программы 

культуро-

логической 

направлен-

ности? 

Диагностика 

результатов 

реализации 

дополни-

тельной об-

щеобразова-

тельной про-

граммы по-

казала, что в 

Вашем объ-

единении 

есть два ре-

бенка, пока-

зывающих 

очень высо-

кие резуль-

таты. Что Вы 

предпримете 

для того, 

чтобы эти 

обучающи-

еся макси-

мально реа-

лизовали 

свои воз-

можности? 

Пред-

ставьте, 

что перед 

Вами 

стоит 

проблема 

активизи-

ровать са-

мооцени-

вание 

обучаю-

щихся, 

занимаю-

щихся в 

объеди-

нении ху-

доже-

ственно-

эстетиче-

ской 

направ-

ленности. 

Вы ис-

пользуете 

вари-

ант… 

Предпо-

ложим, 

что в ор-

ганизации 

дополни-

тельного 

образова-

ния детей 

планиру-

ется со-

здание 

«Семей-

ного 

клуба» 

для сов-

местных 

занятий с 

родите-

лями и 

детьми 

дошколь-

ного воз-

раста, ка-

кую для 

этого 

форму 

предпо-

чтитель-

нее ис-

пользо-

вать… 

Пред-

ставьте, 

что Вам 

на рецен-

зию при-

несли 

сценарий 

проведе-

ния 

празд-

ника на 

развитие 

познава-

тельной 

активно-

сти детей 

младшего 

школь-

ного воз-

раста. В 

ходе ана-

лиза дан-

ного сце-

нария Вы 

исходите 

из пред-

ставле-

ния о том, 

что ком-

позици-

онная 

струк-

тура сце-

нария 

включает 

в себя… 

 

Пред-

ставьте, 

что в Ва-

шей орга-

низации 

возник 

спор о 

том, ка-

ким обра-

зом регла-

ментиру-

ется ра-

бота в вы-

ходные 

дни и ка-

никуляр-

ное время. 

Для того, 

чтобы 

предот-

вратить 

разгора-

ние  кон-

фликта, 

Вы посо-

ветуете 

обра-

титься к 

норма-

тивно-

правовому 

акту ло-

кального 

уровня… 

Пред-

ставьте, 

что к Вам 

обратился 

коллега с 

вопросом 

о том, кто 

должен в 

учрежде-

нии до-

полни-

тельного 

образова-

ния детей 

разраба-

тывать 

локаль-

ные ин-

струкции 

по пожар-

ной без-

опасно-

сти. Вы 

считаете, 

что это 

должен 

быть… 

 

 

Характеризуя указанные компетенции да-

лее, можно выделить критерии оценки, которые 

будут определять меру допустимого поведения. К 

общим критериям относятся: 

 Недопустимый уровень – который 

предполагает полную несформиро-

ванность компетенций педагога. 

Данный критерий оценивается в 0 

баллов. 

 Допустимый уровень – критерий, 

определяющий минимум необходи-

мых знаний, умений, навыков для 

осуществления педагогической дея-

тельности. Данный критерий оцени-

вается в 1 балл. 

 Целевой уровень – повышенный 

уровень проявления компетенций 

педагога. Данный критерий оцени-

вается в 2 балла. 
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 Максимальный уровень – критерий, 

определяющий деятельность педа-

гога дополнительного образования 

как мастера, образца для подража-

ния. Данный критерий оценивается 

в 3 балла. 

  Таким образом, выделяя 6 компетенций 

педагогов дополнительного образования детей и 

в каждой компетенции по 3 сформированных в 

той или иной степени качества, способности и 

умения педагога, можно определить максималь-

ный вес каждой компетенции. Этот вес измеря-

ется в баллах, которые заложены в 4 критерия 

оценки: недопустимый (0 баллов), допустимый (1 

балл), целевой (2 балла) и максимальный (3 балла) 

уровни.  

После проведения оценочных процедур 

возможно составление профиля должности каж-

дого педагога дополнительного образования, ко-

торый определяется по каждой компетенции ис-

ходя из максимального количества баллов. В за-

висимости от ряда факторов у педагога дополни-

тельного образования детей может быть выра-

жена в большей степени та или иная компетенция, 

идеальный вариант, когда педагог набирает мак-

симальное количество баллов, представлен на 

рис. 1.  

 

Рисунок 1. Определение веса компетенции педа-

гога дополнительного образования детей  

 

Исходя из регулярно проводимой оценки, 

возможно проследить динамику развития педа-

гога. По результатам оценки все педагоги могут 

быть распределены по категориям: 

 «соответствует занимаемой долж-

ности» (свыше 70%); 

 «соответствует занимаемой долж-

ности, но необходимо развитие» (от 

51-70%); 

 «не соответствует занимаемой 

должности» (менее 50%). 

Из числа педагогов дополнительного обра-

зования детей, относящихся к первой категории и 

имеющих максимальные показатели, может быть 

сформирован кадровый резерв, они могут быть 

кандидатами на получение должности «педагог-

методист» или «педагог-наставник». Для педаго-

гов второй категории необходимо разработать 

программу повышения уровня компетенций, для 

педагогов третьей категории должна быть также 

разработана программа повышения уровня про-

фессиональной компетентности и определен 

наставник (тьютор), курирующий данное направ-

ление. «Педагогам должны предоставляться воз-

можности повышать профессиональную квали-

фикацию, и должны поощрять самосовершен-

ствование. ОУ ДО должны предоставлять педаго-

гам с недостаточным уровнем компетенции воз-

можности развивать умения до приемлемого 

уровня и обладать средствами лишения таких пе-

дагогов права на преподавание, если они продол-

жат демонстрировать свою недостаточную ком-

петенцию» [7]. В обобщенном виде оценка дея-

тельности педагогов дополнительного образова-

ния может быть представлена на рис. 2., где опре-

делены методы оценки и выявляемые характери-

стики, свидетельствующие о сформированной 

или несформированной компетентности педагога. 
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Рисунок 2. Модель оценки деятельности педагогов дополнительного образования 

 

 

В современных условиях применение мо-

дели оценки деятельности педагогов на основе 

профессионального стандарта является необходи-

мым условием для успешного функционирования 

учреждений дополнительного образования. В 

связи с новыми правилами проведения аттестации 

на первую и высшую квалификационные катего-

рии [8; 9], изменился и сам порядок аттестации, 

во-первых, введены новые должности – «педагог-

наставник» и «педагог-методист», которые позво-

ляют реализовать карьерные амбиции педагогов. 

Как правило, учреждения дополнительного обра-

зования — это небольшие организации, со шта-

том сотрудников до 50 человек и соответственно 

они ограничены в возможностях карьерной верти-

кали педагогов, введение новых должностей поз-

волит реализовать управление карьерой по гори-

зонтали. Во-вторых, педагоги, аттестовавшиеся 

после 1 сентября 2023 года на первую или выс-

шую категорию получают ее бессрочно, следова-

тельно, больше нет необходимости подтвержде-

ния своего профессионального статуса через каж-

дые 5 лет. С одной стороны, это облегчает труд 

педагога, избавляя его от необходимости сбора 

количественных показателей своей деятельности 

и дает возможность сосредоточить внимание на 

качественных показателях, но с другой стороны, 

из рук руководителей образовательной организа-

ции изъят традиционный инструмент оценки дея-

тельности. В таком случае компенсационным ва-

риантом и может выступить предлагаемая модель 

оценки, ориентированная на профессиональный 

рост и преодоление дефицитов в деятельности пе-

дагогов. 

Заключение. В целом для каждого педа-

гога должен быть прописан план индивидуаль-

ного развития на период до следующей проце-

дуры оценки. Разработанная на основе професси-

онального стандарта модель оценки компетенций 

педагогов дополнительного образования показала 

в каком направлении необходимо двигаться для 

преодоления профессиональных дефицитов у пе-

дагогов и каковы направления совершенствова-

ния их деятельности. 
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