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Аннотация. Статья посвящена социологическому анализу научно-образовательных центров мирового 

уровня как институтов трансформации региональной научной и социальной структуры. На основе результа-

тов социологического опроса научного сообщества и сравнительного анализа 15 НОЦ выявлены особенности 

институциональной модернизации научной сферы. Обосновывается положение о формировании модели ин-

ституционально асимметричной модернизации, при которой развитие исследовательской инфраструктуры 

существенно опережает развитие социальной инфраструктуры науки. Показано, что НОЦ способствуют 

расширению профессиональной мобильности исследователей, укреплению сетевых научных взаимодействий и 

развитию научно-коммуникационного капитала регионов. Одновременно фиксируется ограниченность соци-

альных эффектов, связанных с качеством городской среды, кадровой устойчивостью и снижением террито-

риального неравенства. Автор приходит к выводу о том, что ключевым результатом деятельности НОЦ 

становится не только технологическая модернизация, но и формирование новых сетевых форм научной ком-

муникации. 
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Введение. 

В последние годы научно-технологическая 

политика Российской Федерации претерпевает суще-

ственные институциональные изменения, связанные с 

переходом к модели технологического суверенитета и 

усилением регионализации научного развития [1]. 

Одним из центральных инструментов данной транс-

формации стали научно-образовательные центры ми-

рового уровня, созданные в рамках национального 

проекта «Наука и университеты» [2].  

НОЦ формируются как распределенные 

платформы взаимодействия университетов, научных 

организаций, органов власти и промышленного сек-

тора [3]. Их деятельность ориентирована не только на 

производство научных знаний и коммерциализацию 

технологий, но и на формирование новых моделей 

регионального развития, кадрового воспроизводства и 

профессиональной мобильности исследователей [4]. 

Однако НОЦ нельзя рассматривать исключи-

тельно как управленческий инструмент или инфра-

структурный проект. Их появление меняет внутрен-

нюю организацию научного пространства: возникают 

новые центры распределения финансирования, меня-

ются механизмы профессиональной мобильности, 
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усиливается конкуренция между регионами за иссле-

довательские кадры и доступ к федеральным ресур-

сам. 

В существующих публикациях НОЦ, чаще 

всего, анализируются через показатели эффективно-

сти, объемы инвестиций или инновационную актив-

ность. Между тем, значительно менее изученным 

остается социальный аспект их деятельности: каким 

образом НОЦ влияют на исследовательские сообще-

ства, воспроизводство научных кадров и территори-

альное неравенство науки? 

В данной статье НОЦ рассматриваются не как 

отдельные проекты, а как механизм институциональ-

ной перестройки российской науки. Такой подход 

позволяет выйти за рамки традиционного описания 

инновационной инфраструктуры и сосредоточиться 

на изменениях социальной структуры научного сооб-

щества. 

Обсуждение. 

Теоретической основой исследования высту-

пают институциональный подход, теория научного 

капитала П. Бурдье [5], концепция нормативной 

структуры науки Р. Мертона [6] и теория сетевого 

общества М. Кастельса [7]. 

          Институциональный подход позволяет рассмат-

ривать НОЦ как механизм формирования устойчивых 

моделей взаимодействия науки, государства и бизне-

са. В рамках данной логики НОЦ выступают не толь-

ко инфраструктурными объектами, но и институтами 

распределения ресурсов, статусов и профессиональ-

ных возможностей. 

Концепция научного капитала П. Бурдье [5] 

позволяет анализировать деятельность НОЦ через 

процессы накопления профессиональных ресурсов, 

академического статуса и символического признания. 

В условиях усиления конкуренции за исследователь-

ские ресурсы НОЦ становятся пространством концен-

трации научного капитала и механизмом перераспре-

деления исследовательских возможностей между ре-

гионами. 

Теория сетевого общества М. Кастельса [7] 

позволяет интерпретировать НОЦ как распределен-

ные сети научной кооперации, обеспечивающие инте-

грацию территориально удаленных организаций в 

единое научно-технологическое пространство. 

В рамках исследования были сформулирова-

ны следующие гипотезы: 

 1. НОЦ воспринимаются научным сообще-

ством преимущественно как институт развития ис-

следовательской инфраструктуры и технологической 

кооперации. 

 2. Социальные эффекты деятельности НОЦ 

оцениваются существенно ниже, чем научно-

технологические результаты. 

 3. Уровень институционального доверия к 

НОЦ зависит от степени вовлеченности исследовате-

лей в научные сети и кооперационные проекты. 

4. Регионы с высоким уровнем научного ка-

питала демонстрируют более высокий уровень инсти-

туциональной легитимации НОЦ. 

5. Деятельность НОЦ способствует формиро-

ванию регионального научно-коммуникационного 

капитала и развитию механизмов кадрового воспро-

изводства. 

Эмпирическую основу исследования состави-

ли результаты социологического опроса научных ра-

ботников, проведенного Российским центром научной 

информации в 2025 году [8]. В исследовании приняли 

участие 1494 респондента, из которых 987 проживали 

и работали в субъектах    Российской Федерации, яв-

ляющихся инициаторами создания НОЦ. 

  Дополнительно были проанализированы ма-

териалы официальных сайтов НОЦ, региональные 

программы научно-технологического развития и ана-

литические публикации. 

В отличие от большинства работ, посвящен-

ных НОЦ, в данной статье внимание сосредоточено 

не на количественных показателях эффективности, а 

на восприятии научным сообществом происходящих 

изменений. Такой подход позволяет увидеть не толь-

ко формальные результаты научной политики, но и 

скрытые институциональные эффекты. 

Для анализа использовались методы сравни-

тельной социологии, институционального анализа и 

интерпретативного анализа профессиональных прак-

тик. Особое внимание уделялось различиям между 

индустриальными, аграрно-биотехнологическими и 

сетевыми моделями НОЦ. 

Научная новизна исследования заключается в 

комплексном рассмотрении НОЦ как института 

трансформации социальной структуры науки и меха-

низма перераспределения научного капитала в рос-

сийских регионах. Так, впервые предложена концеп-

ция институционально асимметричной модернизации 

научно-образовательного центра, разработана типоло-

гия моделей НОЦ в зависимости от характера научно-

технологической специализации, введено понятие 

«регионального научно-коммуникационного капита-

ла». 

В настоящее время в Российской Федерации 

функционируют 15 научно-образовательных центров 

мирового уровня, объединяющих более 600 организа-

ций науки, образования и промышленности [9]. Срав-

нение данных НОЦ показывает, что между ними су-

ществуют не только отраслевые различия, но и раз-

ные модели социальной организации науки. 

Так, индустриальные НОЦ — «Инженерия 

будущего», Уральский НОЦ, «ТулаТЕХ» — ориенти-

рованы, прежде всего, на интеграцию науки и высо-

котехнологичного производства. В этих центрах 

научная кооперация выстраивается вокруг крупных 

индустриальных партнеров. Для исследователей это 

создает устойчивый доступ к финансированию и обо-

рудованию, однако одновременно усиливает зависи-

мость научной повестки от потребностей промыш-

ленности. 

Ресурсные НОЦ — «Кузбасс – Донбасс», 

«Енисейская Сибирь», Пермский НОЦ — формируют 

иную модель. Здесь научная инфраструктура тесно 

связана с модернизацией добывающих отраслей и 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕИОБЩЕСТВЕННЫЕНАУКИ 2026.№7 (июль) 

/HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMICANDSOCIALSCIENCES.2026.№7 (July) 

социологические науки 

sociological sciences 

 

____________________________________ 
 

© Галлямова Д.А., 2026 

промышленной экологией. В подобных центрах ис-

следовательская активность развивается преимуще-

ственно вокруг прикладных задач, тогда как фунда-

ментальные исследования остаются менее востребо-

ванными. 

Наиболее интересную социологическую ди-

намику демонстрируют сетевые НОЦ — Нижегород-

ский, Евразийский и Западно-Сибирский. Именно в 

них наиболее отчетливо проявляются процессы фор-

мирования устойчивых исследовательских сетей, 

межрегиональной мобильности и научно коммуника-

ционного капитала. Для молодых исследователей по-

добные структуры становятся каналом профессио-

нального продвижения и включения в федеральные 

исследовательские проекты. 

В экологически ориентированных НОЦ 

(«Байкал», «Российская Арктика», НОЦ «Север») за-

метно возрастает роль гуманитарной и социальной 

проблематики. В отличие от индустриальных моде-

лей, здесь значительно чаще поднимаются вопросы 

устойчивого развития территорий, миграции населе-

ния, качества среды и социальной адаптации север-

ных регионов. 

Результаты. 

Рассмотрим социологическую интерпретацию 

деятельности НОЦ. Полученные данные показывают, 

что центры воспринимаются научным сообществом, 

прежде всего, как механизм развития исследователь-

ской инфраструктуры и расширения профессиональ-

ных возможностей. Наиболее высокие оценки связа-

ны с увеличением финансирования научных исследо-

ваний — данный эффект отметили 84% респондентов. 

Еще 66% указали на улучшение оснащения оборудо-

ванием, а 73% — на появление возможностей повы-

шения квалификации и прохождения стажировок.  

Подобное распределение оценок свидетель-

ствует о том, что НОЦ воспринимаются прежде всего, 

как институты накопления научного капитала. Для 

исследовательского сообщества наиболее значимыми 

оказываются не символические эффекты научной по-

литики, а практические возможности доступа к обо-

рудованию, финансированию и профессиональным 

сетям. 

Особый интерес представляет восприятие со-

циальных эффектов деятельности НОЦ. Так, лишь 

11% респондентов отметили повышение доступности 

социальных программ, включая улучшение жилищ-

ных условий, тогда как 70% затруднились оценить 

наличие подобных изменений. Аналогичная ситуация 

наблюдается в оценке влияния НОЦ на городскую 

среду: только 23% респондентов связывают деятель-

ность НОЦ с позитивными изменениями городской 

инфраструктуры. Подобная диспропорция позволяет 

говорить о формировании институционально асим-

метричной модели научной модернизации. В рамках 

данной модели, развитие технологической инфра-

структуры существенно опережает развитие социаль-

ной среды науки. Иными словами, государственная 

научная политика эффективно стимулирует производ-

ство исследований, однако значительно слабее влияет 

на качество социальной среды, в которой функциони-

рует научное сообщество. 

Сравнительный анализ НОЦ также демон-

стрирует существенные различия между региональ-

ными моделями научно-технологического развития. 

Так, в НОЦ «Кузбасс – Донбасс» 79% респондентов 

отметили повышение уровня реализуемых исследова-

ний, а 76% — рост финансирования науки. При этом 

только 30% указали на улучшение доступности соци-

альных программ. В данном случае прослеживается 

индустриально-мобилизационная модель развития 

НОЦ, ориентированная преимущественно на произ-

водственные и технологические задачи. 

Для Евразийского НОЦ характерна несколько 

иная динамика. Здесь 88% респондентов отметили 

рост общественной осведомленности о научных ре-

зультатах, а 70% — повышение уровня исследований. 

Это свидетельствует о более выраженной публичной 

и коммуникационной функции НОЦ, связанной с 

формированием регионального научно коммуникаци-

онного капитала. 

Интересны и результаты НОЦ «МореАгро-

БиоТех», где 82% респондентов отметили повышение 

уровня исследований, однако, лишь 59% указали на 

рост спроса со стороны реального сектора экономики. 

Подобная ситуация может свидетельствовать о сохра-

нении разрыва между исследовательской активностью 

и механизмами внедрения научных результатов. 

В экологически ориентированных НОЦ раз-

личия становятся еще более заметными. Например, в 

НОЦ «Российская Арктика» 70% респондентов отме-

тили повышение уровня исследований, однако, только 

5% указали на улучшение экологической ситуации и 

качества окружающей среды. Это показывает, что 

даже при высокой исследовательской активности 

население и научное сообщество не всегда фиксируют 

прямые социальные эффекты научной политики. 

Исходя из результатов исследования, участие 

региона в системе НОЦ становится индикатором его 

включенности в федеральную научно технологиче-

скую повестку. Это особенно заметно в отношении 

регионов с уже сформированной академической ин-

фраструктурой. Они получают дополнительные воз-

можности для привлечения исследовательских кад-

ров, запуска молодежных лабораторий и интеграции в 

межрегиональные сети. 

В ходе исследования были выявлены и внут-

ренние ограничения современной модели научно-

образовательных центров мирового уровня. Во мно-

гих случаях научное сообщество воспринимает уча-

стие в деятельности НОЦ как форму проектной заня-

тости с высокой степенью организационной неопре-

деленности. 

Кроме того, заметна тенденция к бюрократи-

зации научной деятельности. Значительная часть ис-

следователей указывает на рост отчетности, управ-

ленческих процедур и зависимость исследовательских 

программ от административных показателей эффек-

тивности. 
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В результате, НОЦ одновременно способ-

ствуют развитию науки и воспроизводят существую-

щую пространственную иерархию российского науч-

ного пространства. 

Заключение. 

Проведенный анализ позволяет сделать не-

сколько выводов. 

Во-первых, НОЦ следует рассматривать не 

только как инструмент научно-технологической по-

литики, но и как механизм социальной трансформа-

ции науки. Они меняют структуру профессиональных 

коммуникаций, модели научной мобильности и си-

стему распределения исследовательских ресурсов. 

Во-вторых, деятельность НОЦ формирует но-

вую модель регионального научного неравенства. 

Регионы, обладающие устойчивой академической 

инфраструктурой, получают дополнительные пре-

имущества в конкуренции за научный капитал. 

В-третьих, ключевым эффектом НОЦ стано-

вится развитие научно-коммуникационного капитала 

— устойчивых сетей взаимодействия между исследо-

вателями, университетами и индустриальными парт-

нерами. 

Наконец, результаты проведенного исследо-

вания свидетельствуют о том, что дальнейшая эффек-

тивность деятельности НОЦ будет зависеть не столь-

ко от объемов финансирования, сколько от способно-

сти встроить научную модернизацию в более широ-

кий социальный контекст: кадровую устойчивость, 

качество среды, поддержку молодых исследователей 

и снижение территориального неравенства науки. 
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