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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью цифровой трансформации си-

стемно значимых финансовых институтов в условиях сложной экономической и регуляторной среды. Целью 

исследования является разработка структурированного алгоритма внедрения блокчейн-технологий в деятель-

ность «Нового Кабул Банка» для повышения его операционной эффективности и конкурентоспособности. За-

дачи включают: анализ бизнес-сегментов банка и выделение наиболее приоритетных из них для внедрения блок-

чейна; оценку регуляторных и политических рисков; выбор подходящих блокчейн-платформ; проектирование 

параметров пилотных проектов; формирование модели стратегических партнерств. В работе использованы 

методы сравнительного анализа, экспертной оценки бизнес-процессов, проектирования и сценарного планиро-

вания этапов внедрения. Исследование базируется на анализе международного опыта и специфики националь-

ного контекста. В результате исследования определены четыре наиболее перспективных для внедрения направ-

ления: международные денежные переводы, аккредитивы, банковские гарантии и клиринговый центр. Для каж-

дого направления предложены конкретные блокчейн-платформы, детализированы параметры пилотных про-

ектов и разработана многоуровневая модель партнерств. Разработанный алгоритм предоставляет банку ком-

плексный и адаптивный путь цифровой трансформации.  
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Введение. Цифровая трансформация стано-

вится ключевым фактором конкурентоспособности и 

устойчивости финансовых институтов в условиях гло-

бальной нестабильности [2]. «Новый Кабул Банк» [7], 

являющийся ключевым коммерческим финансовым 

институтом Афганистана, выполняющим системно 

важные функции, и предлагающий клиентам весь диа-

пазон банковских продуктов, в том числе исламское 

финансирование, обслуживание частных лиц и компа-

ний, международные расчеты и торговое финансирова-

ние, требует внедрения финансовых технологий, в 

частности блокчейна, для решения проблем сильной 

зависимости от теневых денежных потоков, высоких 

операционных расходов, возрастающей угрозы мо-

шеннических операций и т.д.  

Результаты. Проведенное исследование поз-

волило получить следующие конкретные результаты. 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ 2026. №1 (январь) 

/HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. №1 (January) 

экономические науки 

economic sciences 

 

____________________________________ 
 
© Джалили А.К., 2026 

Определены четыре наиболее перспективных бизнес-

сегмента «Нового Кабул Банка» для пилотного внедре-

ния блокчейн-технологий с целью достижения макси-

мального операционного эффекта: международные де-

нежные переводы, аккредитивы, банковские гарантии 

и организация клирингового центра. Для каждого из 

этих направлений произведен выбор конкретных блок-

чейн-платформ с обоснованием. 

Детализированы параметры двух ключевых 

пилотных проектов, обеспечивающих минимально 

жизнеспособный продукт (MVP). Для направления де-

нежных переводов предложена интеграция с платфор-

мой Stellar, партнерство с международными платеж-

ными системами, целевой показатель – обработка 500 

транзакций в месяц со скоростью до 5 минут и комис-

сией не более 3%. Для аккредитивов разработана архи-

тектура на базе Hyperledger Fabric с участием банка, та-

можни и зарубежных корреспондентов, с целевым со-

кращением времени обработки операций с 14 дней до 

48 часов. 

Разработана многоуровневая модель стратеги-

ческих партнерств, охватывающая международный 

(UNDP, Binance Charity), региональный (банки ОАЭ, 

Китая) и национальный (Da Afghanistan Bank, Мини-

стерство цифровых технологий) уровни, что является 

критическим фактором для снижения рисков и обеспе-

чения устойчивости инициативы. Все предложения ин-

тегрируют требования регуляторного соответствия, 

включая взаимодействие с центральным банком и вы-

полнение рекомендаций FATF. 

Обсуждение. Инициатива внедрения блок-

чейна носит стратегический характер, поскольку она 

призвана не только устранить существующие операци-

онные трудности, но и заложить фундамент для долго-

срочного роста банка. Ее реализация требует последо-

вательной стратегии, которая должна учитывать спе-

цифику нормативного регулирования, уровень техно-

логического развития и состояние инфраструктуры в 

Афганистане. В связи с этим разработан алгоритм 

внедрения блокчейна в отдельные бизнес-сегменты 

«Нового Кабул Банка», предполагающий реализацию 

ряда последовательных этапов, схема которых пред-

ставлена на рисунке 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

Рисунок 1 – Разработанный алгоритм внедрения блок-

чейна в отдельные бизнес-сегменты «Нового Кабул 

Банка» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Анализ и выбор приоритетных бизнес-сегментов для внедрения блокчейна 

Регуляторная и политическая оценка возможности и целесообразности внед-

рения блокчейна 

Выбор блокчейн-платформы 

Реализация пилотных проектов по внедрению блокчейна в отдельные бизнес-

сегменты 

Осуществление масштабирования внедрения блокчейна в бизнес-сегменты 

Развитие партнерства с целью внедрения и эффективного применения блок-

чейна в бизнес-сегментах 
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Первым этапом предлагаемого алгоритма стал 

анализ и определение наиболее подходящих направле-

ний бизнеса, где эта технология позволит достичь мак-

симального эффекта от цифровизации при минималь-

ных сопутствующих рисках [3]. Оценка продуктов и 

услуг банка с точки зрения целесообразности их пере-

вода на блокчейн, а также потенциальных выгод от та-

кого перехода с учетом возможностей интеграции в те-

кущую банковскую инфраструктуру и специфики ре-

гуляторной, технологической и инфраструктурной 

среды Афганистана представлена в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Оценка приоритетности основных услуг 

(бизнес-сегментов) «Нового Кабул Банка» для внедре-

ния блокчейна 

Продукты 

и услуги 

Нового 

Кабул 

Банка 

Характеристика 

услуги (про-

дукта) 

Приоритет-

ность внедре-

ния блок-

чейна (+ / -), 

получаемые 

преимуще-

ства 

Открытие 

корпора-

тивного 

счета 

Форма депозита 

до востребования 

для юридических 

лиц со свобод-

ным доступом к 

снятию средств. 

(-) 

Отсутствие 

спроса на 

сложные 

блокчейн-тех-

нологии 

Открытие 

сберега-

тельного 

счета 

Базовый тип бан-

ковского счет для 

физических лиц, 

позволяющий 

вносить и сни-

мать денежные 

средства 

(-) 

Отсутствие 

влияния блок-

чейна на до-

ходность 

вкладов 

Организа-

ция экс-

пресс-пе-

ревода де-

нег 

Услуга по осу-

ществлению де-

нежных перево-

дов, в первую 

очередь, экспат-

риантов, работа-

ющих в саудов-

ской Аравии и 

Кувейте 

(+) 

Обеспечит 

ускорение пе-

реводов до 

минут, сокра-

щение комис-

сии 

Аккреди-

тивы  

Предоставление 

субъектам ком-

мерческого сек-

тора экспортных 

и импортных ак-

кредитивов 

(+) 

Обеспечение 

автоматиза-

ции аккреди-

тивов, сниже-

ние риска мо-

шенничества 

Предостав-

ление бан-

ковской га-

рантии 

Поручительство 

банка за одну из 

сторон сделки 

для ценных за-

явителей 

(+) 

Обеспечение 

прозрачности 

и верифици-

руемости бан-

ковских га-

рантий 

Клиринго-

вый центр 

Организация 

межбанковских 

расчетов, взаимо-

расчетов между 

участниками фи-

нансового рынка 

(+) 

Ускорение 

расчетов 

между бан-

ками 

Предостав-

ление кре-

дитных и 

дебетовых 

карт 

Услуги по предо-

ставлению как 

Master Debit и 

Master Credit 

(-) 

Зависимость 

карт от меж-

дународных 

платежных 

систем, низ-

кая распро-

страненность 

карт 

Проведенная оценка показала, что наиболее 

перспективным направлением для пилотного внедре-

ния является сервис срочных денежных переводов, 

среди которых преобладают международные опера-

ции. Следующим по значимости сегментом для приме-

нения блокчейна была определена работа с аккредити-

вами для корпоративных клиентов, что важно, как для 

укрепления позиций самого банка, так и для усиления 

роли Афганистана в международной торговле. Кроме 

того, в число приоритетных направлений вошли услуга 

по выдаче банковских гарантий, и организация дея-

тельности клирингового центра. 

Второй этап разработанного алгоритма внед-

рения блокчейна в отдельные бизнес-сегменты «Но-

вого Кабул Банка» предполагает осуществление регу-

ляторной и политической оценки данного внедрения 

(рисунок 2). 
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Рисунок 2 – Схема этапа регуляторной и политической оценки внедрения блокчейна в отдельные бизнес-сег-

менты «Нового Кабул Банка» 

 

На данном этапе ключевой задачей становится 

выстраивание формализованного взаимодействия с 

центральным банком страны (Da Afghanistan Bank), 

выступающим главным регулятором финансовой си-

стемы [6]. Данный процесс включает создание деталь-

ного плана-графика, который предусматривает посте-

пенную легализацию цифровых активов, формирова-

ние нормативной основы для смарт-контрактов и опре-

деление правового статуса криптовалют в рамках 

национальной платежной системы. Особую значи-

мость приобретает согласование единых технических 

стандартов, гарантирующих совместимость новых 

блокчейн-решений с действующей финансовой инфра-

структурой. 

Одновременно необходим анализ соответ-

ствия предлагаемых изменений стандартам FATF, что 

особенно критично в свете пристального внимания ми-

рового сообщества к финансовым операциям в Афга-

нистане [8]. Реализация этого направления предпола-

гает внедрение усовершенствованных процедур иден-

тификации клиентов (eKYC), создание системы отсле-

живания транзакций в режиме реального времени с 

применением специализированных инструментов 

вроде Chainalysis, а также разработку прозрачных про-

токолов работы с зарубежными корреспондентскими 

банками. Для снижения регуляторных рисков предла-

гается учреждение в структуре банка специализиро-

ванного комитета по блокчейн-комплаенсу. 

Стратегическое сотрудничество с Министер-

ством цифровых технологий должно развиваться в не-

скольких ключевых аспектах: совместное создание 

национальных стандартов цифровой идентификации, 

интеграция банковских блокчейн-решений с государ-

ственными цифровыми платформами и участие в раз-

работке законодательной базы для цифровых активов. 

Значимым фактором становится координация дей-

ствий с другими профильными министерствами для 

обеспечения комплексного подхода к цифровизации 

финансового сектора. 

Важным практическим этапом алгоритма 

внедрения блокчейна в отдельные бизнес-сегменты 

«Нового Кабул Банка» рассматривается выбор подхо-

дящих блокчейн-платформ, дифференцированных в 

зависимости от каждого бизнес-сегмента, с учетом 

требований скорости, безопасности и регуляторного 

соответствия (таблица 2). 

Таблица 2 – Результаты выбора блокчейн-платформ 

для внедрения в бизнес-сегменты «Нового Кабул 

Банка» 

Бизнес-

сегмент 

Рекоменду-

емая блок-

чейн-плат-

форма 

Альтерна-

тивная 

блокчейн-

платформа 

Эф-

фект от 

внедре-

ния 

Органи-

зация 

экс-

пресс-

пере-

вода де-

нег 

Stellar 

(XLM) 

RippleNet 

(XRP) 

Воз-

мож-

ность 

сниже-

ния ко-

миссии 

с 10% 

до 1%. 

Повы-

шение 

скоро-

сти пе-

реводов 

до се-

кунд. 
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Аккре-

дитивы 

Hyperledger 

Fabric 

R3 Corda Воз-

можно-

сти сни-

жения 

сроков 

до 24 

часов. 

Предо-

ставле-

ние бан-

ковских 

гаран-

тий 

Ethereum 

Enterprise 

Polygon Автома-

тиза-

ция, 

сниже-

ние мо-

шенни-

чества. 

Клирин-

говый 

центр 

Quorum Hedera 

Hashgraph 

Расчеты 

в реаль-

ном 

вре-

мени, 

сниже-

ние 

ошибок. 

Следующим этапом алгоритма внедрения 

блокчейна в отдельные бизнес-сегменты «Нового Ка-

бул Банка» предлагается запуск пилотных проектов в 

выбранных бизнес-сегментах. В качестве стартовых 

направлений, обеспечивающих минимально жизне-

способного продукта (MVP) для последующего мас-

штабирования, выбраны следующие: 

1. Организация экспресс-перевода денег, пред-

полагающая, в первую очередь, осуществление между-

народных денежных переводов. 

Для реализации пилота рекомендуется устано-

вить партнерские отношения с международной пла-

тежной системой (например, MoneyGram) или крипто-

валютной платформой (такой как Binance), которая 

сможет обеспечить ликвидность цифровых активов. С 

технической стороны проект предполагает интегра-

цию API платформы Stellar в мобильное приложение 

банка с организацией конвертации валютных пар 

USDT/AFN через сеть местных обменных пунктов в 

Кабуле, Кандагаре и Герате. Целевыми показателями 

эффективности являются обработка как минимум 500 

транзакций ежемесячно со средним временем выпол-

нения до 5 минут и комиссией не более 3%. Для сни-

жения регуляторных рисков требуется предваритель-

ное согласование лимитов переводов и внедрение усо-

вершенствованной системы верификации клиентов с 

использованием биометрических данных. 

2. Аккредитивы. 

Пилотную программу целесообразно ограни-

чить работой с 10-15 ключевыми экспортерами, напри-

мер, производителями сухофруктов и ковров ручной 

работы. Техническая архитектура должна объединять 

узлы банка, таможенной службы и трех зарубежных 

банков-корреспондентов из таких стран, как Пакистан 

и ОАЭ. Автоматизация процессов будет обеспечена за 

счет смарт-контрактов, синхронизирующих информа-

цию из коносаментов, товарных накладных и аккреди-

тивной документации. Основными метриками успеха 

станут сокращение времени обработки операций с 14 

дней до 48 часов и уменьшение операционных расхо-

дов на 40%. Особое внимание необходимо уделить 

юридическому признанию цифровых документов. 

Оба пилотных проекта требуют формирования 

межфункциональной рабочей группы, включающей 

ИТ-специалистов, сотрудников compliance-службы и 

бизнес-аналитиков. Группа будет осуществлять ежене-

дельный мониторинг трех категорий показателей: опе-

рационной эффективности (скорость и стоимость тран-

закций), уровня удовлетворенности клиентов (индекс 

NPS) и соответствия регуляторным нормативам (от-

четность для Da Afghanistan Bank). По результатам 

трехмесячного тестового периода должна быть разра-

ботана стратегия масштабирования, учитывающая воз-

можную модернизацию технической архитектуры и 

привлечение дополнительных участников системы. 

После успешного тестирования пилотных про-

ектов наступает этап масштабирования. Ключевыми 

задачами этого этапа становятся комплексное обуче-

ние персонала банка, внедрение мультиподписных ко-

шельков для повышения безопасности активов и орга-

низация системы мониторинга транзакций с примене-

нием таких инструментов, как Chainalysis, для соблю-

дения стандартов AML/CFT. 

Расширение применения блокчейн-техноло-

гий в бизнес-направлениях банка после успешного за-

вершения экспериментальной стадии требует всесто-

роннего подхода, учитывающего технологические, ор-

ганизационные и правовые аспекты. На основе изуче-

ния итогов пилотного внедрения Stellar для системы 

срочных переводов и Hyperledger Fabric для аккреди-

тивов предлагается сконцентрироваться на трех основ-

ных направлениях развития: 

Первое направление - технологическое разви-

тие, предусматривающее последовательное наращива-

ние возможностей действующих решений. Для пла-

тежной системы на Stellar это включает введение но-

вых валютных пар (афгани/иранский риал, афгани/ки-

тайский юань), подключение дополнительных крипто-

бирж и создание системы автоматической защиты от 

валютных рисков. Для платформы аккредитивов на 

Hyperledger Fabric необходимо внедрить многоязыч-

ный интерфейс (дари, пушту, английский) и обеспе-

чить интеграцию с международными торговыми плат-

формами. Приоритетной задачей является разработка 

унифицированного API-интерфейса для всех блок-

чейн-сервисов банка, что даст экономию на обслужи-

вании до 25-30%. 

Второе направление - организационная инте-

грация, направленная на формирование сети взаимо-

действия с основными заинтересованными сторонами. 

В сфере платежей ключевым становится партнерство с 

местными телекоммуникационными компаниями для 

обеспечения доступности услуг через USSD-запросы. 

Для аккредитивов необходимо наладить прямые связи 
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с банками Китая, Саудовской Аравии и ОАЭ, исполь-

зуя технологию атомарных свопов. Одновременно тре-

буется реализовать программу обучения, сочетающую 

техническую подготовку сотрудников и просветитель-

ские мероприятия для клиентов. 

Третье направление - нормативно-правовая 

адаптация, осуществляемая по двум линиям: внутрен-

няя оптимизация банковских процессов и продвиже-

ние законодательных инициатив. На внутреннем 

уровне предполагается создание специализированного 

подразделения по блокчейн-технологиям в непосред-

ственном подчинении правления банка. На националь-

ном уровне необходимо участие в разработке законо-

проекта о цифровых активах, особенно в части право-

вого статуса смарт-контрактов. На международной 

арене важно привести процедуры в соответствие с 

принципами исламского финансирования и стандар-

тами FATF, что особенно актуально для возобновле-

ния корреспондентских связей с европейскими бан-

ками. 

Завершающим этапом алгоритма по интегра-

ции блокчейна в операционную деятельность «Нового 

Кабул Банка» становится формирование стратегиче-

ских партнерств, призванных обеспечить успешное 

расширение проекта. Для финансирования цифровой 

трансформации перспективным представляется при-

влечение международных институтов развития - таких 

как Программа развития ООН (UNDP) [9] или 

Агентство США по международному развитию 

(USAID) [10]. Реализацию образовательных программ 

в области блокчейна может поддержать благотвори-

тельный фонд Binance Charity [5].  

Характеристика предлагаемых партнерств с 

целью внедрения и эффективного применения блок-

чейна в бизнес-сегментах «Нового Кабул Банка» пред-

ставлена в таблице 3 

Таблица 3 - Характеристика предлагаемых партнерств 

с целью внедрения и эффективного применения блок-

чейна в бизнес-сегментах «Нового Кабул Банка» 

Уро-

вень 

парт-

нерства 

Ключевые 

партнеры 

Основные 

направле-

ния со-

трудниче-

ства 

Ожидае-

мые ре-

зультаты 

Между-

народ-

ный 

UNDP, Bi-

nance Char-

ity, Enter-

prise 

Ethereum 

Alliance, 

Ripple, Is-

lamic De-

velopment 

Bank 

Технологи-

ческий 

трансфер, 

стандарти-

зация, ис-

ламские 

финансы 

Доступ к 

передо-

вым раз-

работкам, 

соответ-

ствие ша-

риату 

Регио-

нальный 

NIFT (Па-

кистан), 

Mashreq 

Neo (ОАЭ), 

Ant Group 

(Китай) 

Адаптация 

готовых 

решений, 

мобильные 

платежи 

Сокраще-

ние сро-

ков внед-

рения, 

снижение 

затрат 

Нацио-

нальный 

Министер-

ство циф-

ровых тех-

нологий, 

Афганская 

ассоциация 

банков 

Норматив-

ное регули-

рование, 

отраслевые 

стандарты 

Создание 

благопри-

ятной ре-

гулятор-

ной среды 

Отрасле-

вой 

Ассоциа-

ции экс-

портеров, 

торговые 

сети 

Пилотные 

проекты 

Формиро-

вание ос-

новной 

массы 

пользова-

телей 

 

Создание сети партнерских отношений высту-

пает ключевым элементом успешного внедрения блок-

чейн-решений в афганской банковской сфере. Для 

«Нового Кабул Банка» построение эффективной парт-

нерской экосистемы требует многоуровневого под-

хода, учитывающего технологические, регуляторные и 

рыночные особенности использования распределен-

ных реестров. 

Развитие сотрудничества с различными парт-

нерами позволит банку существенно снизить риски 

внедрения, ускорить реализацию проектов и гаранти-

ровать долгосрочную устойчивость блокчейн-инициа-

тив. Особое значение приобретает создание прозрач-

ной системы управления партнерствами, предусматри-

вающей регулярный контроль выполнения договорен-

ностей и эффективные процедуры урегулирования раз-

ногласий [1]. Не менее важной задачей является разра-

ботка продуманной системы стимулирования для 

партнеров, которая может включать участие в распре-

делении доходов от внедрения инновационных реше-

ний. 

Заключение. Таким образом, разработанный 

алгоритм внедрения блокчейна предоставляет «Но-

вому Кабул Банку» структурированный путь цифро-

вой трансформации, позволяющий преодолеть теку-

щие операционные и регуляторные барьеры. Реализа-

ция пилотных проектов в сегментах денежных перево-

дов и аккредитивов с последующим масштабирова-

нием заложит основу для повышения эффективности, 

прозрачности и конкурентоспособности банка. Клю-

чом к успеху станет построение многоуровневой си-

стемы стратегических партнерств, которая обеспечит 

устойчивое развитие блокчейн-инициатив в долго-

срочной перспективе. 
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