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Аннотация. В статье рассматривается профессиональная идентичность сельского учителя как со-

циологическая категория в условиях масштабной цифровой трансформации российского школьного образова-

ния. На основе анализа отечественных и зарубежных теоретических концепций (Э. Эриксон, Дж. Марсиа, Г. 

Тэшфел, В.А. Ядов, Е.А. Климов) предложена авторская операционализация понятия профессиональной иден-

тичности педагога применительно к условиям сельской школы. Выявлены и систематизированы специфические 

факторы, определяющие уязвимость профессиональной идентичности сельского учителя перед вызовами циф-

ровизации: профессиональная изоляция, поли-ролевой характер деятельности, ресурсный дефицит, особая со-

циальная миссия. Обосновывается необходимость социологического - в отличие от педагогического и психоло-

гического - подхода к изучению данного феномена. Результаты исследования вносят вклад в теорию социальных 

процессов и могут служить основой для разработки региональной политики поддержки педагогических кадров 

сельских школ. 
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Введение. 
В последнее десятилетие цифровая трансфор-

мация стала одним из ключевых векторов государ-

ственной образовательной политики Российской Феде-

рации. Федеральный проект «Цифровая образователь-

ная среда» задаёт быстрый темп внедрения цифровых 

технологий в учебный процесс — концептуальные ос-

новы проекта заложены в Стратегии научно-техноло-

гического развития РФ [1]. Вместе с тем, существенно 

расширились и требования к профессиональной дея-

тельности учителя [2].  

Современный педагог оказался в непростом 

положении, и это не преувеличение. Трансляции зна-

ний и воспитательной работы уже недостаточно. Те-

перь от педагога ждут освоения цифрового инструмен-

тария и его встраивания в повседневную практику. Да-

ётся это не всем легко. Причина не в оборудовании - 

исследования показывают: успех зависит от субъек-

тивных убеждений самого учителя, а вовсе не от нали-

чия технологий как таковых [3]. Ментальные уста-

новки педагога и оказываются тем барьером, который 

блокирует любые инновации. Ирония в том, что техно-

логии есть - а вот желание ими пользоваться отсут-

ствует. Попробуйте объяснить учителю математики, 

зачем ему электронный журнал. 
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Профессиональная идентичность учителя 

представляет собой не механический набор компетен-

ций или пунктов должностной инструкции, а целост-

ную систему смыслов, ценностей и самовосприятия. 

Именно на этом внутреннем фундаменте держится 

ощущение профессиональной состоятельности и при-

надлежности к профессиональному сообществу [4]. 

Когда институциональные изменения входят в 

противоречие с этой системой, возникает идентифика-

ционный кризис, негативно влияющий как на самого 

педагога, так и на качество образовательного процесса 

[5]. Для сельского учителя данный кризис приобретает 

особую остроту. Хронический ресурсный дефицит, 

профессиональная изоляция, высокая внеучебная 

нагрузка — всё это делает встречу с цифровой транс-

формацией для сельского педагога значительно более 

трудной, чем для городского коллеги. 

Уровень профессиональной неопределённо-

сти в период реформ повышен повсеместно. Устойчи-

вость к нему сохраняют, как правило, лишь педагоги с 

развитой личностной субъектностью [6]. И это не слу-

чайность - скорее закономерность, чем исключение. 

Социологические данные говорят: профессиональная 

изоляция ослабляет когнитивные фильтры педагога 

настолько, что тому становится трудно удерживать 

границы своей роли - особенно в моменты радикаль-

ных образовательных реформ [7]. А это, в свою оче-

редь, обнажает более общую уязвимость традицион-

ной учительской идентичности. Заметьте речь идёт не 

об отдельных случаях, а о системной проблеме. 

Социологический ракурс этой проблемы до 

сих пор - на периферии внимания. Большая часть работ 

тяготеет к педагогике или психологии. Сельский учи-

тель как самостоятельный субъект макросоциальных 

процессов в них почти не рассматривается [6]. А ведь 

социология могла бы объяснить многое - если бы кто-

нибудь её к этому вопросу подключил. 

Настоящая статья посвящена социологиче-

скому анализу данной проблемы. Задача - уточнить по-

нятийный аппарат и систематизировать факторы уяз-

вимости, специфичные для сельских педагогов. В ра-

боте использованы три подхода: диспозиционная кон-

цепция Ядова, теория групповой идентичности 

Тэшфела с Тёрнером и концепция профессионального 

самосознания Климова. Три взгляда - три разные плос-

кости анализа. 

Что касается эмпирической базы, вторичный 

анализ строится на нормативно-правовых источниках 

(Федеральный закон «Об образовании в РФ», профиль-

ные указы Президента РФ) и данных Мониторинга 

экономики образования НИУ ВШЭ за 2023 год. Мето-

дологический каркас исследования образуют систем-

ный теоретико-социологический анализ, компаратив-

ный метод и концептуальное моделирование социаль-

ных процессов. 

Обсуждение. Результаты. 

1. Теоретические основания: концепции 

профессиональной идентичности. 
Понятие «идентичность» в психологии и со-

циологии имеет длительную историю; применительно 

к профессиональной деятельности учителя оно приоб-

ретает особое аналитическое содержание. Основопола-

гающий вклад в его разработку внёс Э. Эриксон: его 

концепция опирается на внутреннее переживание не-

прерывности собственного «Я» на разных этапах пси-

хосоциального развития [4]. Профессия, по Эриксону, 

выполняет для взрослого человека роль главного ста-

билизатора личности — именно она обеспечивает 

устойчивое самовосприятие. 

Дальнейшее развитие концепция идентично-

сти получила в работах Дж. Марсиа. Он выделил че-

тыре статусных состояния: диффузии, предрешённо-

сти, моратория и достижения [8]. Как раз статус мора-

тория представляет наибольший интерес для нашей 

проблемы. Мораторий - состояние экзистенциального 

поиска. Человек ищет себя, но пока не нашёл. Значи-

тельная часть учительского корпуса находится в нём 

сегодня - и это не случайно. Цифровая реформа уже 

подорвала привычные маркеры идентичности, а новые 

ориентиры пока не институционализировались. Полу-

чается замкнутый круг: старое разрушено, а новое ещё 

не построено. 

Г. Тэшфел и Дж. Тёрнер доказали ещё одну 

важную вещь - и это ключевой момент: Я-концепция 

производна не только от персональных свойств лично-

сти, но и от групповой принадлежности [9]. Примени-

тельно к учительской среде это означает, что самосо-

знание педагога во многом определяется чувством 

принадлежности к профессиональному сообществу. А 

цифровизация как раз и нарушает эту целостность. Она 

поляризует консервативную и технологически ориен-

тированную части школьного коллектива и разрушает 

привычные механизмы группового сплочения. Факти-

чески школа раскалывается на два лагеря - и это видно. 

Одним из главных методологических ориен-

тиров настоящего исследования служит диспозицион-

ная концепция В.А. Ядова. В её основе лежит понима-

ние ценностных ориентаций как устойчивой иерархи-

ческой структуры, способной сопротивляться внеш-

нему давлению [10]. Из этого тезиса вытекает важное 

следствие - и оно неутешительное: базовые педагоги-

ческие ценности, на которых держится профессио-

нальное самосознание, перестроить административ-

ным путём практически невозможно. Они устойчивы 

по своей природе, формируются десятилетиями и 

слабо реагируют на навязанный сверху темп преобра-

зований. Попробуйте заставить человека изменить 

свои ценности приказом - ничего не выйдет. 

Существенный вклад в понимание профессио-

нальной идентичности внёс Е.А. Климов, введя поня-

тие «профессиональное самосознание» — осознанный 

и эмоционально окрашенный образ себя как субъекта 

профессиональной деятельности [11]. Климов выделял 

три его слагаемых: когнитивное (знание о собственных 

профессиональных качествах), аффективное (отноше-

ние к себе как профессионалу) и конативное (готов-

ность действовать). В условиях масштабной техноло-

гической трансформации все три компонента оказыва-
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ются нестабильными одновременно, что подтвержда-

ется широким кругом исследований по психологии 

личности и профессиональной социализации [12]. 

Итак, профессиональная идентичность сель-

ского учителя - это: 

(а) устойчивый профессиональный я-образ 

(«кто я как учитель»); 

(б) система профессиональных ценностей 

(«что важно в моей работе»); 

(в) ощущение профессиональной компетент-

ности («я справляюсь со своей работой»); 

(г) чувство принадлежности к профессиональ-

ному сообществу («я - часть педагогического сообще-

ства»); 

(д) нарратив профессионального развития 

(«куда я движусь как профессионал») [13]. 

2. Специфика сельского учителя как субъ-

екта цифровой трансформации. 
Профессиональное положение сельского учи-

теля принципиально отличается от положения город-

ского коллеги — и это различие носит не географиче-

ский, а качественный характер. У учителей крупных 

российских городов дестабилизация социально-трудо-

вых отношений проявляется прежде всего в росте ад-

министративной нагрузки и снижении престижа про-

фессии [7]. Для сельского педагога к этим процессам 

добавляются специфические факторы, не имеющие 

аналогов в урбанизированной среде. 

Первым специфическим фактором выступает 

хронический дефицит профессионального общения. В 

локальном сельском социуме школьный учитель, как 

правило, остаётся носителем значительного культур-

ного капитала — нередко он единственный человек с 

высшим образованием в населённом пункте, что обес-

печивает ему высокий социальный статус. Однако у 

этого статуса есть оборотная сторона: горизонтальные 

профессиональные связи здесь практически отсут-

ствуют. В отличие от городской среды с её развитой 

сетью методических объединений и неформального 

профессионального взаимодействия, сельский педагог 

лишён возможности регулярно обмениваться опытом. 

Вынужденная изоляция, в свою очередь, закрепляет 

устаревшие практики и препятствует освоению акту-

альных образовательных подходов [14]. 

Существенное воздействие на структуру иден-

тичности оказывает и поли-ролевой характер повсе-

дневной практики сельского учителя. Острая нехватка 

кадров вынуждает педагогов вести смежные, а порой и 

далёкие друг от друга дисциплины: по данным Мони-

торинга экономики образования НИУ ВШЭ, препода-

вание нескольких дисциплин одновременно харак-

терно для 67% сельских педагогов, тогда как в город-

ской среде этот показатель составляет лишь 23% [15]. 

Следствием становится размытый профессиональный 

я-образ: учитель идентифицирует себя не через пред-

метную экспертизу, а через институциональную при-

надлежность — «я учитель этой школы». Подобная мо-

дель отличается определённой гибкостью, однако ока-

зывается крайне уязвимой перед масштабными си-

стемными трансформациями [6]. 

Расти профессионально здесь крайне сложно - 

возможностей почти нет. Инфраструктурная отста-

лость школ, перебои со связью, географическая уда-

лённость от ведущих образовательных хабов [16]; всё 

это - объективные ограничения. Ситуацию осложняет 

оторванность федеральных программ от нужд глу-

бинки. Курсы цифровой грамотности зачастую идут 

только онлайн. И получается почти парадокс: от учи-

телей требуют цифровых компетенций через каналы 

связи, которых в их населённых пунктах физически 

нет [17]. Цифры подтверждают: разрыв между городом 

и селом остаётся устойчивым [18]. 

Отдельная тема - социокультурная миссия 

сельской школы. И она не менее важна. Депопуляция 

территорий, миграционный отток молодёжи, разруше-

ние местной инфраструктуры - на фоне всего этого об-

разовательное учреждение нередко остаётся едва ли не 

последним живым институтом, вокруг которого дер-

жится локальное сообщество. Учителю приходится 

выходить за рамки педагогических функций. Он стано-

вится медиатором, хранителем культурной памяти и 

организатором внеучебной жизни села. Эта расширен-

ная нагрузка одновременно и осложняет жизнь педа-

гога, и наполняет его идентичность дополнительным 

экзистенциальным смыслом. Как раз включённость в 

жизнь местного сообщества становится чуть ли не 

главным ресурсом, который удерживает его в профес-

сии [5]. 

Цифровизация школьного образования - это 

далеко не обновление материально-технической базы 

классов (хотя чиновники об этом, в первую очередь, и 

думают). По сути, речь идёт о радикальной пере-

стройке профессиональных практик, ролевых ожида-

ний и институциональных требований. Этот процесс 

затрагивает само ядро профессионального самосозна-

ния педагога [5]. Деформация разворачивается как ми-

нимум по нескольким направлениям. 

Первый механизм — переопределение про-

фессиональной роли. Десятилетиями учитель занимал 

в классе позицию практически монопольного «носи-

теля знания» и легитимного «транслятора культуры». 

Сегодня эта конструкция рушится - и не только в Рос-

сии. Поисковые системы и платформы делают инфор-

мацию общедоступной. Индивидуальные траектории 

обучения можно выстраивать почти без участия чело-

века. И это уже реальность, а не футурология. Пере-

осмыслить своё место в этой новой архитектуре школы 

педагогам удаётся, как правило, не без труда. Тяжелее 

всего кризис даётся тем, чьё профессиональное «Я» из-

начально строилось вокруг статуса эксперта-информа-

тора [19]. 

Не менее значимым механизмом выступает 

конкуренция компетентностей. Цифровая среда не-

редко переворачивает привычные роли. Ученики ока-

зываются технологически подкованнее своих учите-

лей. Такая инверсия ощутимо влияет на самооценку 

педагога и его авторитет в глазах класса. Исследования 

подтверждают: убеждения учителей насчёт собствен-

ной технологической состоятельности блокируют 

внедрение инноваций [3]. 
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В сельской школе данная проблема приобре-

тает особую остроту: педагогический состав здесь тра-

диционно старше, и значительная часть учителей во-

шла в профессию задолго до массового распростране-

ния цифровых технологий. 

Существенное воздействие оказывает и воз-

росшая административная нагрузка. Обязательные 

цифровые платформы — «Сферум», МЭШ, РЭШ — 

переход на электронный документооборот, онлайн-

дневники и журналы заметно увеличивают реальные 

трудозатраты учителя [4]. Время на освоение каждого 

нового инструмента педагог вынужден высвобождать 

за счёт подготовки к урокам, индивидуальной работы 

с учениками и собственного профессионального разви-

тия. 

Дополнительным фактором давления высту-

пает нормативная база. Действующее образовательное 

законодательство [20] и Профессиональный стандарт 

педагога в редакции 2023 года закрепляют владение 

цифровыми технологиями как обязательную профес-

сиональную компетенцию. Учитель, не освоивший со-

временные инструменты, формально перестаёт соот-

ветствовать квалификационным требованиям, что со-

здаёт прямую угрозу его официальному статусу и про-

фессиональной легитимности [5]. 

Заключение. 
Проведённый анализ позволяет сформулиро-

вать ряд выводов.  

Прежде всего, профессиональная идентич-

ность сельского учителя представляет собой сложную 

многомерную систему, а не линейный параметр. Субъ-

ективный я-образ, устойчивые ценностные ориента-

ции, самооценка компетентности, чувство групповой 

принадлежности, нарратив профессионального разви-

тия — всё это взаимосвязанные элементы единой кон-

струкции. Именно системный характер идентичности 

объясняет глубину её трансформации: дестабилизация 

одного элемента неизбежно влечёт за собой нарушение 

устойчивости всей системы. 

Сельский учитель в эпоху реформ оказывается 

в принципиально ином положении, чем городской кол-

лега. Изоляция, множественные роли, нехватка ресур-

сов и особая миссия в местном сообществе - все эти 

факторы действуют сообща. Их совокупный эффект 

накопительный - как снежный ком. Триггеры резко 

сужают пространство для адаптации и превращают 

устойчивую профессиональную идентичность едва ли 

не в единственную опору для личности педагога. 

Социологический подход к изучению данного 

феномена представляется не факультативным, а мето-

дологически необходимым. Учительская идентич-

ность живёт в реальных условиях. Она ежедневно вос-

производится в конкретных трудовых практиках и за-

висит от местного уклада, решений региональных чи-

новников и микросоциума самой школы. Педагогика 

фокусируется на технологических компетенциях, пси-

хология - на структуре личности, а социология смотрит 

шире: на педагога как агента в реальной системе власт-

ных и производственных отношений. На этом уровне 

стоит искать ответ: почему одни учителя справляются 

с переменами, а другие переживают профессиональ-

ную деструкцию? 

Дальнейшие исследования могли бы быть по-

священы разработке эмпирической методологии для 

верификации параметров идентичности сельских учи-

телей - с обязательной интеграцией современных циф-

ровых инструментов сбора и анализа первичных со-

циологических данных. 
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