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Аннотация. В статье рассматривается разработка нового инструмента коммерциализации 

инновационных проектов, позволяющего связать интересы инноваторов, инвесторов и регуляторов в 

рамках единой информационной системы. Исследование направлено на решение следующих задач: ана-

лиз существующих систем инновационной деятельности; рассмотрение экономики инновационного 

процесса и проведение экспертизы; принципы организационной системы; создание проекта транс-

портного инновационного рынка и модели ее взаимодействия с участниками. С помощью проведен-

ного исследования тенденций формирования транспортного рынка, была предложена модель коммер-

циализации научных проектов. Объектом исследования является рынок инноваций, благодаря кото-

рому университет сможет реализовать перспективные идеи, разрабатываемые инноваторами. 

Предметом исследования является коммерциализация научных проектов, с целью создания третьей 

цели университета. Данная статья является частью механизма взаимодействия инициаторов науч-

ных проектов, экспертов и инвесторов. 
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investors. 
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Введение. 

В настоящее время большинство органи-

заций отдают свой приоритет в сторону иннова-

ционного развития. Это связано с меняющимися 

тенденциями прогрессирующего общества, кото-

рое ставит перед собой главную задачу о постро-

ении культуры креативности и развитии иннова-

ций. Так, на сегодняшний момент стратегический 

партнер ОАО «РЖД» выбирает развитие иннова-

ций в качестве приоритетного направления. Фо-

кус на инновационной деятельности призван, на 

базе знаний и накопления интеллектуального по-

тенциала, обеспечивать технологический сувере-

нитет нашей страны.  

Для разработки нового инструмента ком-

мерциализации инновационных разработок необ-

ходимо провести предварительный анализ рынка 

и определить интересы участников этого про-

цесса. Также, стоит учесть уже существующие 

инструменты и технологии, которые уже исполь-

зуются для коммерциализации. Следует также 

учесть ряд факторов для создания наиболее эф-
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фективного инструмента: взаимодействие с госу-

дарственными и коммерческими структурами; 

увеличение функционала, для улучшения про-

цесса коммерциализации; обеспечение безопас-

ности и защиты данных участников; практичное 

использование инструментов для инноваторов, 

регуляторов и самих участников; обеспечение 

технической поддержки, в случае возникновения 

проблем при работе. 

Цель, задачи и методы исследования. 

Целью исследования является разработка 

нового инструмента коммерциализации иннова-

ционных проектов, позволяющего соединить ин-

тересы инноваторов, инвесторов и регуляторов в 

рамках одной информационной системы.  

Для достижения этой цели были установ-

лены и реализованы следующие задачи:  

- анализ существующих систем под-

держки инновационной деятельности;  

- рассмотрение экономики инновацион-

ного проекта и проведение экспертизы;  

- создание проекта рынка инноваций и мо-

дели взаимодействия участников; 

-  обзор принципов организационной си-

стемы.  

Объектом исследования является рынок 

инноваций, благодаря которому университет смо-

жет реализовать перспективные идеи, разрабаты-

ваемые инноваторами.  

Предметом исследования является ком-

мерциализация научных проектов, с целью созда-

ния третьей цели университета. Данная статья яв-

ляется частью механизма взаимодействия иници-

аторов научных проектов, экспертов и инвесто-

ров. 

 

         1.Анализ существующей системы под-

держки инновационной деятельности 

программой ОАО «РЖД» с университетскими 

комплексами железнодорожного транспорта 

определено активное включение потенциала уни-

верситетов в разработку инновационных проек-

тов и установлен целевой показатель: передача 5 

инновационных проектов в год для внедрения в 

госкорпорацию. Достижение этого показателя 

требует организации инновационной системы с 

учетом интересов всех участников процесса на 

всех стадиях развития проекта, начиная от генера-

ции новых знаний и инициации проектов, привле-

чения венчурных инвестиций на последующих 

стадиях и заканчивая внедрением новации в про-

изводство. В ОАО «РЖД» сформирована иннова-

ционная система (Рис.1) позволяющая проводить 

поиск и оценку перспективных проектов, однако 

проекты, с которыми работает центр инновацион-

ного развития, должны иметь достаточно высо-

кий уровень технологической готовности (далее – 

«УТГ») УТГ8, тогда как уровень проектов, со-

зданных в университетах, редко вырастают до 

уровня УТГ6.  

В сложившихся условиях крайне необхо-

димо разработать и внедрить механизмы взаимо-

действия между инициаторами проектов с част-

ными инвесторами с целью доработки проектов 

до уровня необходимого для внедрения в корпо-

рации. 
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Рисунок 1 «Корпоративная система поддержки инновационной деятельности» 

 

  2.Анализ экономики инновационного проекта и 

проведение экспертизы. 

Рассмотрение экономики инновационного 

проекта позволяет определять экономические 

условия и факторы, способствующие успешности 

и эффективности инновационного проекта. 

Также, она включает в себя оценку затрат, дохо-

дов, рисков и выгод, связанных непосредственно 

с самим проектом. 

В затраты на инновационный проект 

можно отнести:  

- разработку концепции проекта и его 

оценка;  

- проведение исследований и разработок;  

- приобретение необходимых материалов;  

- прочие расходы, связанные с реализа-

цией проекта.  

Доходы от инновационного проекта могут 

быть получены в результате успешного запуска 

проекта, продажи товаров и услуг, созданных в 

рамках проекта, а также прибыли от инвестиции, 

сделанных в проект. Прибыль от успешной реали-

зации инновационного проекта даёт преимуще-

ство в конкурентной борьбе организации. Эконо-

мика должна быть разработана на ранних стадиях 

проекта, чтобы обеспечить эффективное управле-

ние и контроль за затратами и доходами.  

Результаты.  

Проанализировав статьи, посвященные 

коммерциализации научных проектов, можно вы-

делить работы авторов. В работе Габрусь А.А. 

рассматривает инструментарий повышения эф-

фективности коммерциализации научных идей и 

разработок [1]. Про финансирование инновацион-

ных компаний можно узнать в работе Сониной 

Е.А [2]. В своей работе Тульку Я.И. рассматри-

вает биржевые механизмы коммерциализации ин-

новаций в условиях неэффективной системы за-

щиты прав интеллектуальной собственности [3]. 

Как финансировать стартапы, а также про госу-

дарственные средства, венчурный капитал, краут-

фандинг можно узнать из статьи Ходова Л.Г [4]. 

В своем исследование Филатов В.В. рассматри-

вает государственную поддержку венчурного 

предпринимательства [5]. Наиболее интересная 

работа по мнению авторов предложена Горбуно-

вым Д.В. «Концептуальная модель и принципы 

создания биржи инновационных проектов» [6]. 

На Рисунке 2 представлена качественная 

динамика изменения стоимости проекта, уровня 

рисков проекта и генерируемый проектом, денеж-

ный поток в разрезе по стадиям фундаментальной 

и прикладной науки (НИОКР), предварительной и 

посевной стадии (SEED), стадии венчурных инве-

стиций (VC) и стадии расширения производства 

(PE) (анализ процесса). 

 
 

Рисунок 2 «Изменение стоимости проекта, уровень его риска и прибыль, которую он прино-

сит, в контексте фундаментальных и прикладных научных исследований (НИОКР)» 

 

В дополнение, были определены этапы 

оценки проекта, этапы создания показателей эф-

фективности (IP) проекта и этапы изучения ком-
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ранних стадиях инновационного цикла. Заключи-

тельным этапом начальных стадий (НИОКР и 

SEED) является этап привлечения внешнего фи-

нансирования [7]. 

Экспертиза инновационного проекта яв-

ляется ключевым инструментом для принятия ре-

шения об инвестициях.  

Главной идеей экспертизы заключается в 

привлечении независимых, профессиональных и 

авторитетных экспертов, которые заинтересо-

ваны в проведении качественной экспертной 

оценки проектов. Это предполагает, что принцип 

проведения экспертизы должен гарантировать со-

ответствующую мотивацию для экспертов. Кроме 

того, инициаторы проектов должны иметь воз-

можность получить консультативную и организа-

ционную помощь для улучшения проработки 

своих проектов, что в свою очередь увеличивает 

шансы на привлечение инвестиций [6]. 
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Рисунок 3 «Эксперты инновационного проекта» 

 

1. Рынок инноваций и модель взаимодействия 

участников 

В работе Горбунова Д.В., предложенные 

автором решения, носят общий универсальный 

характер, которые могут быть использованы в 

различных отраслях: добывающая промышлен-

ность, легкая промышленность, тяжелая промыш-

ленность, машиностроение, а также транспорт. 

Процесс создания и внедрение инноваций на 

транспорте имеет ряд отличительных особенно-

стей характерных для отрасли. Рассмотрим отли-

чительные особенности через призму основных 

факторов, обуславливающих разработку и внед-

рение инноваций:  

- повышенное требование к надежности и 

безопасности (обуславливает более длительный 

этап испытаний, предшествующий серийному 

выпуску и установке деталей); 

- большая линейная протяженность объек-

тов; стратегическая роль транспорта в обороно-

способности государства;  

- высокая социальная роль транспортной 

отрасли. В транспортной отрасли и взаимосвязан-

ных с нею областях работает более миллиона че-

ловек, следовательно, разработка и внедрение ин-

новаций должна сопровождаться оценкой послед-

ствий для этих людей; 

- условия работы технических средств, в 

том числе нового поколения; 

- рыночный характер использования 

транспортной инфраструктуры. 
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С учётом этих факторов, инновационный процесс может быть разбит на стадии и этапы (Рис. 

4) [6].  

 
Рисунок 4 Модель транспортного рынка инноваций» 

 

Инновационный проект, может быть, в 

различных стадиях разработки: 

- предварительная стадия– на этапе изуче-

ния рынка идея может быть еще не до конца сфор-

мулирована, техническое задание может отсут-

ствовать или быть неполным, а бизнес-план мо-

жет находиться в стадии концептуализации. Эта 

стадия подразумевает исследование рыночной 

потребности и технических возможностей реали-

зации идеи: 

- посевная стадия – протестированный 

продукт или бизнес-концепция предполагают раз-

работку и выполнение технического задания, под-

готовку бизнес-плана, проверку разработанного 

проекта или продукта, подготовку к запуску про-

екта и общение с потенциальными клиентами; 

- стадия бизнес-ангелов. Эта стадия пред-

ставляет собой публичную бета-версию продукта, 

утверждение и оформление рабочей документа-

ции для начала мелкосерийного выпуска, привле-

чение пользователей, заключение договоров с 

клиентами и получение отзывов от клиентов; 

- стадия расширения производства. Инве-

сторы ожидают высокий уровень информацион-

ной прозрачности от рассматриваемых проектов и 

доступ к данным о финансовых и операционных 

результатах перспективных инновационных ком-

паний. 

На основе проведенного анализа этапов 

инновационного процесса и условий со стороны 

инициаторов проектов и инвесторов, авторами 

предложены некоторые ключевые факторы, кото-

рые необходимо принять во внимание при созда-

нии транспортного рынка инновационных проек-

тов, как платформы для взаимодействия участни-

ков: 

- каждый этап инновационного проекта 

должен иметь потенциал привлечения внимания 

возможных инвесторов; 

- привлечение на всех этапах независимых 

экспертов и консультантов. Необходимо разрабо-

тать систему, в которой будут предусмотрены ма-

териальные и нематериальные поощрения кон-

сультантов и экспертов за участие в работе рынка 

инновационных проектов, а также создать си-

стему оценки их работы. При этом информация об 

экспертах, консультантах и результатах их ра-

боты должна быть доступна для всех участников; 

- рынок инновационных проектов должен 

располагаться на определенной платформе, кото-

рая, в свою очередь, должна помогать выявлять 

наиболее перспективные проекты потенциаль-

ным инвесторам. Следовательно, необходимо 
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определить критерии для оценки и способ их объ-

единения в общую систему рейтинга проектов; 

- вся информация о проекте и его история 

должны быть в открытом доступе для всех участ-

ников; 

- рынок инновационных проектов, в рам-

ках разрабатываемой платформы, должен предла-

гать инвесторам удобную систему для поиска 

проектов;  

- рынком инновационных проектов, 

должна осуществляться экспертная оценка инно-

вационных проектов, консалтинговые услуги, ин-

формационную, организационную и юридиче-

скую поддержку проектов, а также привлечение 

инвестиций на всех этапах инновационного 

цикла, от начальной стадии до заключительной;  

- привлечение на платформу рынка инно-

вационных проектов все категории инвесторов 

(государственные инвестиционные агентства, 

частных инвесторов, бизнес-ангелов, венчурные 

и прямые финансовые фонды). 

Кроме того, транспортный рынок иннова-

ционных проектов позволит создать многоуров-

невую систему экспертной оценки (Рис.5). В 

условиях необходимости поддержания техноло-

гического суверенитета требуется внимательное 

отношение к новым отечественным разработкам 

и идеям, а также увеличение объемов венчурных 

инвестиций со стороны российских инвесторов. 

 

 
Рисунок 5 «Организация многоуровневой экспертизы проектов в рамках инновационной дея-

тельности ОАО «РЖД» 

 

Авторами сформулирована модель работы транспортного рынка инновационных проектов. Це-
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глашений между инициатором и инвестором или между инвесторами на разных этапах инновацион-

ного процесса. На рынке инноваций инвестор должен иметь возможность в любое время принять уча-

стие в проекте или же покинуть его, продав свою долю другому инвестору. Комиссионные вознаграж-

дения от этих сделок, получаемые рынком инноваций, являются основным источником финансирова-

ния его деятельности. 
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Результатом данной научной статьи является рассмотрение тенденций формирования транс-

портного рынка инновационных проектов, с целью коммерциализации научных проектов. Предложен-

ная модель представляет собой новый инструмент в единой информационной системе, которая объ-

единяет интересы участников, инвесторов и инноваторов.  

В рамках проведенного исследования:  

- проведен анализ существующей системы поддержки инновационной деятельности компании 

ОАО «РЖД»;  

- рассмотрена экономика инновационного проекта с проведением необходимой экспертизы, 

которая является ключевым инструментом для принятия решения об инвестициях;  

- разработана модель транспортного рынка инновационных проектов. 
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