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Аннотация. В продолжающейся дискуссии о роли университетов в процессах социально-эко-

номического развития на различных уровнях пространственного размежевания кампусы университе-

тов представлены как инициаторы изменений, принимающие на себя вызовы, вытекающие не только 

из глобализации, но и из местных потребностей. 

Результаты проведенного исследования свидетельствуют о недостаточно высоком уровне 

влияния университетов на устойчивое развитие городской среды. Однако университетские кампусы 

обладают большим потенциалом для развития городов. В связи с чем, важно устанавливать и под-

держивать отношения взаимовыгодного партнерства между университетами и городским сообще-

ством, включая органы власти и бизнес.  

Практическая значимость исследования заключается в том, что предложенные выводы мо-

гут быть использованы при развитии университетов через формирование университетских кампусов 

современного типа.  
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Abstract. In the ongoing debate about the role of universities in processes of socio-economic develop-

ment at various levels of spatial demarcation, university campuses are presented as initiators of change, taking 

on the challenges arising not only from globalization, but also from local needs. 

The results of the study indicate an insufficiently high level of influence of universities on the sustain-

able development of the urban environment. However, university campuses have great potential for urban 

development. In this regard, it is important to establish and maintain mutually beneficial partnerships between 

universities and the city community, including government authorities and business. 

The practical significance of the study lies in the fact that the proposed conclusions can be used in the 

development of universities through the formation of modern university campuses. 
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Введение. Роль кампуса университета за-

ключается в содействии устойчивому развитию 

городских сообществ путем надлежащего форми-

рования образовательного предложения и учеб-

ных программ и, таким образом, расширения воз-

можностей трудоустройства для выпускников в 

городе, в котором они обучаются [1]. Универси-

теты также являются местом, где формируются 

установки, подходящие для выполнения не 
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только профессиональных, но и социальных ро-

лей [2]. Университет - это особый тип организа-

ции - распорядитель материальных и финансовых 

ресурсов, посредством которых он способствует 

развитию городского пространства [3]. 

Исходя из фокуса нашего исследования, 

мы хотим особенно обратить внимание на то, что 

исследователи отмечают важность сотрудниче-

ства университетов с бизнесом и властью это ос-

новной ресурс для развития современных универ-

ситетов. Так, стратегическое партнерство мест-

ного бизнеса с университетами оказывает поло-

жительное влияние на развитие городской среды, 

поскольку способно учитывать специфические 

особенности города [4]. Университеты являются 

важными участниками партнерства в городах, 

направленного на формирование инновационных 

сообществ, а также источником талантливого 

персонала и идей для корпораций. При этом со-

трудничество основывается на убеждении, что 

все представители городского сообщества полу-

чат выгоду от новых знаний и коммерческих по-

следствий изобретений [5]. 

В то же время, развитие университетских 

кампусов  как среды для развития студентов, в 

крупных мегаполисах может быть сложной про-

блемой из-за множества противоречий, включая 

ограниченное доступное пространство, высокую 

стоимость недвижимости и потенциальное сопро-

тивление некоторых сегментов городского сооб-

щества. Однако стратегическое партнерство 

между мегаполисами, университетами и круп-

ными промышленными компаниями может стать 

мощным инструментом для преодоления этих 

препятствий и создания процветающих образова-

тельных кампусов в этих городских центрах. По-

этому исследовательский вопрос, который мы 

сформулировали, заключается в том, каким обра-

зом нужно создавать современные городские про-

странства, чтобы с одной стороны можно было 

эффективно, с минимальными противоречиями 

развивать университетские кампусы в городской 

среде, а с другой стороны, университетский кам-

пус, был фактором, который может влиять на при-

влекательность, конкурентоспособность универ-

ситета для привлечения студентов разных стран? 

Развитие университетских кампусов вли-

яет на экономику своего города, являясь факто-

ром, которым придают все большее значение в 

том числе, при планировании городского про-

странства. Однако создание кампусов требует 

привлечения административных, финансовых, 

организационных ресурсов [6]. Исследователи от-

мечают, что для создания университетских кам-

пусов необходимо развивать партнёрства с круп-

ными промышленными компаниями. 

Тесное сотрудничество между универси-

тетами, бизнесом и общественными организаци-

ями необходимы для содействия устойчивому со-

циально-экономическому развитию [7]. Напри-

мер, университеты получают доступ к ресурсам и 

опыту для развития своих кампусов, в то время 

как промышленные компании могут извлечь вы-

году из академических исследований и квалифи-

цированной будущей рабочей силы. Сотрудниче-

ство университетов с промышленными предприя-

тиями посредством совместных исследований и 

разработок с большей вероятностью приведет к 

эффективным результатам, чем любые другие 

усилия по привлечению участия промышленного 

сектора к партнёрству с университетами.  

Важным для устойчивого развития горо-

дов является и сотрудничество университетов с 

городскими властями [8]. Примерами возможного 

сотрудничества являются консультирование по 

созданию городских программ развития, разра-

ботка дорожных карт развития отдельных отрас-

лей, создание совместных информационно-кон-

сультационных центров и т.д.  

Кроме того, мы считаем, что в условиях 

развития новых цифровых технологий с одной 

стороны, и геополитических проблем с другой 

стороны, значение кампусов, как среды для при-

влечения студентов и молодых специалистов бу-

дет возрастать. Крупные промышленные пред-

приятия, городские власти должны помогать уни-

верситетам развивать кампусы, что будет способ-

ствовать формированию целостной архитектур-

ной среды, расширять социо-экономический по-

тенциал и качественно менять городскую среду. 

Именно поэтому цель статьи состоит в 

том чтобы показать, что современный универси-

тетский кампус в городском пространстве явля-

ется фактором развития образовательной среды и 

социально-экономических связей. 

Методы исследования. Для достижения 

цели исследования был выбран качественно-ко-

личественный подход к исследованию.  

В ходе кабинетного исследования был 

осуществлен анализ научных источников по про-

блеме влияния кампусов университетов на устой-

чивое развитие городской среды, который пока-

зал, что влияние университетских кампусов на 

развитие образовательной среды и социально-

экономических связей. 
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Далее, в соответствии с целью исследова-

ния был осуществлен отбор университетов, кото-

рые находятся в международных рейтингах, спо-

собных осветить влияние университетов на 

устойчивое развитие: рейтинг влияния универси-

тетов Times Higher Education, мировой рейтинг 

университетов UI GreenMetric и Рейтинг U-

Multirank.  

На основании отбора университетов был 

осуществлен отбор респондентов: сотрудников 

университетов и студентов, которым по электрон-

ной почте было предложено принять участие в ис-

следовании. 

Результаты и обсуждение. Результаты 

опроса свидетельствуют о том, что 80,14% ре-

спондентов задумывались над взаимным влия-

нием кампусов университетов и городского сооб-

щества.  

При этом о прямом влиянии кампуса уни-

верситета на экономическое развитие города ука-

зывают 39,71% респондентов, развитие техноло-

гий 72,06%, формирование человеческого капи-

тала 75,0%, решение социальных проблем 

27,94%, построение гражданского общества 

53,68%, культурное развитие 66,91%, улучшение 

экологического состояния городской среды 

15,44%. 

Следует отметить, что отсутствие влияния 

кампуса университета отметило незначительное 

количество респондентов. Наиболее положи-

тельно воспринимают возможность влияния кам-

пуса университетов на формирование человече-

ского капитала, поскольку только 0,74% признали 

отсутствие влияния на этот параметр. Наимень-

шее влияние, по мнению респондентов, кампусы 

университетов могут оказать на улучшение эко-

логического состояния, поскольку 14,71% при-

знали отсутствие влияния по этому параметру. 

Следует отметить, что отсутствие влияния 

городского сообщества на развитие кампуса уни-

верситета отметило незначительное количество 

респондентов. Наибольшее число респондентов 

отметило возможность влияния городского сооб-

щества на реконструкцию существующих кампу-

сов, поскольку только 1,7% признали отсутствие 

влияния на этот параметр. Наименьшее влияние, 

по мнению респондентов, городское сообщество 

оказывает на создание новых кампусов, по-

скольку 10,2% признали отсутствие влияния по 

этому параметру. 

Результаты проведенного эмпирического 

исследования свидетельствуют о недостаточно 

высоком уровне влияния университетов на устой-

чивое развитие городской среды. Однако резуль-

таты применения дескриптивной статистики сви-

детельствуют, что с вероятностью 0,99 универси-

теты способны повысить существующий уровень 

влияния на развитие региона с уровня 4,13 до 

уровня 6,89.  

При этом результаты нашего исследова-

ния показывают, что несмотря на тип кампуса, 

роль университетов в развитии и продвижении го-

рода своего размещения становится все более 

важной, ведь многие компании открывают свои 

филиалы или оффшорные центры в городах, от-

личающихся большим количеством студентов и 

образованных жителей, являющихся работни-

ками умственного труда [3]. Работники умствен-

ного труда характеризуются тем, что они пред-

ставляют собой высокий уровень специальных 

знаний, образования и опыта, и среди важнейших 

целей их работы создание, распространение или 

применение своих знаний на практике [9]. Работ-

ники умственного труда в наибольшей степени 

определяют стоимость компаний и создают 

наибольшую добавленную стоимость.  

Также, результаты проведенного эмпири-

ческого исследования свидетельствуют о недо-

статочно высоком уровне влияния городского со-

общества на развитие университетских кампусов. 

Однако результаты применения дескриптивной 

статистики свидетельствуют, что с вероятностью 

0,99 городское сообщество способно повысить 

существующий уровень влияния на развитие кам-

пусов университетов с уровня 4,66 до уровня 7,22.  

При этом эксперты полагают, что между 

университетами и городским сообществом, вклю-

чая органы власти и бизнес, устанавливаются и 

развиваются отношения партнерства на основе 

взаимных интересов, например, экономических. 

В целом, они описывают влияние городского со-

общества на университет как создание и поддер-

жание среды для его деятельности, и поддержи-

вают идею о том, что сегодня связь между универ-

ситетом и городом приобрела следующий харак-

тер: университет и городское сообщество имеют 

общие интересы и являются партнерами при ре-

шении задач социально-экономического харак-

тера.  

Таким образом, университет, будучи от-

крытой системой, не только оказывает влияние на 

город, но и испытывает его влияние на себе. 

По мнению экспертов, задача городских 

органов власти состоит в создании специфиче-
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ских институциональных условий для самостоя-

тельного развития университетов в направлениях, 

соответствующих запросам конкретного город-

ского сообщества. 

К факторам влияния университета на вос-

приятие города относятся как дидактическое 

предложение, престижность обучения, атмосфера 

и инфраструктура кампуса университета, так и от-

ношения, поддерживаемые университетом с 

субъектами из окружающей среды. Также важны 

установки, компетенции и достижения студентов, 

выпускников и сотрудников. 

Кроме того, университеты стараются вы-

страивать коммуникационные каналы в информа-

ционной среде, которые показывали бы их значи-

мость, в включая отношения к университетскому 

кампусу ни как к общежитию студентов, в кото-

рых они проживают в свободное от занятий 

время, а как к творческой среде, в которую нужно 

завлекать для участие в организации городского 

пространства. Чем больше будут студенты свя-

заны с новой для себя городской средой, тем 

выше шансы, что после окончания обучения сту-

денты останутся в городе для постоянного места 

жительства. 

 В процессе анализа информации, содер-

жащейся на официальных сайтах университетов, 

в том числе в стратегиях развития, тематических 

отчетах, новостях, выявлены основные инстру-

менты влияния университетов на устойчивое раз-

витие городской среды: 

- наличие миссии университета, направ-

ленной, в том числе, на достижение развития го-

родской среды; 

- организационная структура, позволяю-

щая реализовывать выбранные инструменты вли-

яния на устойчивое развитие городской среды; 

- наличие важных для города научных ис-

следований, что подтверждено поступлением фи-

нансовых ресурсов в университет при выполне-

нии исследований от представителей бизнес-

среды и региональных властей; 

- учет нужд лиц с особыми образователь-

ными потребностями и создание «доступного» 

кампуса университета с соответствующей инфра-

структурой; 

- реализация социально ответственных 

инициатив, направленных на разные группы заин-

тересованных лиц: студентов и работников уни-

верситета, партнеров, муниципальную власть, об-

щественные организации (мероприятия экологи-

ческого, социального и экономического направ-

ления). 

Заключение. Как показали результаты 

нашего исследования, в силу исторических тради-

ций, так как большинство университетов суще-

ствует уже не один десяток лет, кампусы носят 

преимущественно городской распределенный 

или локальный тип организации. Бизнес, власть и 

городское сообщество стараются активно влиять 

на функции университетских кампусов и возмож-

ности их развития, не только как зданий, которые 

являются местом проживания студентов в свобод-

ное от учебы время, но пространством для орга-

низации творческой среды, которое будет инте-

грироваться в городское пространство, участво-

вать в работе крупных предприятий и иметь удоб-

ные транспортные коммуникации. При этом, го-

родские власти и бизнес понимают значимость их 

развития, в том числе на международной арене, 

предпринимая различные шаги по развитию уни-

верситетов через формирование университетских 

кампусов современного типа. 
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