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Аннотация. В Российской Федерации существует значительный кадровый дефицит, важ-

ным способом сокращения которого является подготовка кадров. Вот почему их подготовка в 

условиях кадрового дефицита представляется актуальной проблемой. Цель статьи состоит в рас-

смотрении дефицита кадров и его снижения за счет их подготовки. Объект исследования - подго-

товка кадров на разных уровнях образования – в школах, учреждениях среднего профессионального 

и высшего образования. Используются такие методы исследования, как статистический метод, 

сравнение, анализ и синтез, дедукция и индукция. 

В процессе исследования получены следующие результаты. Использованы Послание Прези-

дента Российской Федерации Федеральному Собранию 29 февраля 2024 года, Государственный 

план подготовки управленческих кадров для организаций народного хозяйства, данные статистики 

о численность требуемых работников на вакантные рабочие места, о несправедливом разрыве 

уровня заработной платы учителей и врачей в регионах. Показаны меры по подготовке кадров в 

школьном, среднем специальном и высшем образовании, опыт некоторых регионов по денежным 

выплатам победителям олимпиад, школьникам, успешно сдавшим ЕГЭ, получившим медали за 

учебу. Показано значение для переезда в сельскую местность и небольшие города учителей, врачей, 

медицинских сестер, фельдшеров, работников культуры программ «Земский учитель», «Земский 

доктор», «Земский фельдшер», «Земский работник культуры», для подготовки кадров бесплатного 

переобучения и дополнительного профессионального образования, конкурса «Лидеры России», со-

здания специальной кадровой программы «Время героев». 

Основной вывод состоит в том, что для снижения кадрового дефицита необходимо увели-

чивать заработную плату, готовить кадры, повышать производительность труда, уменьшать 

количество работников за счет внедрения современной техники, привлекать на работу квалифи-

цированных иностранных работников, с партнерами готовить трудовых мигрантов в странах их 

проживания к приезду в Россию. 

Обзор отечественной литературы дает возможность отметить, что существует очень 

большое количество опубликованных работ, посвященных анализу различным аспектов проблемы 

кадров. Это, прежде всего, многочисленные публикации о рынке труда, занятости, безработице, 

управлении персоналом, подготовке рабочих кадров для различных отраслей экономики, кадров 

среднего и высшего уровня в образовательных организациях среднего профессионального и высшего 

образования.  

Ключевые слова: бюджет, врач, вуз, выплата, дефицит, заработная плата, кадры, кол-

ледж, конкурс, культура, медицинская сестра, подготовка, послание, программа, образование, 

техникум, учитель, фельдшер, школа. 
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Abstract. In the Russian Federation, there is a significant shortage of personnel, an important way 

to reduce it is through training. That is why their training in conditions of personnel shortage seems to be 

an urgent problem. The purpose of the article is to consider the shortage of personnel and its reduction due 

to their training. The object of the research is the training of personnel at different levels of education - in 

schools, institutions of secondary vocational and higher education. Research methods such as statistical 

method, comparison, analysis and synthesis, deduction and induction are used. 

In the course of the study, the following results were obtained. The Address of the President of the 

Russian Federation to the Federal Assembly on February 29, 2024, the State Plan for the Training of 

Management Personnel for Organizations of the National Economy, statistical data on the number of re-

quired workers for vacant jobs, on the unfair gap in the level of salaries of teachers and doctors in the 

regions were used. Measures for the training of personnel in school, secondary specialized and higher 

education, the experience of some regions in monetary payments to the winners of Olympiads, schoolchil-

dren who successfully passed the Unified State Exam, who received medals for their studies are shown. The 

importance of teachers, doctors, nurses, paramedics, cultural workers of the programs "Zemsky Teacher", 

"Zemsky Doctor", "Zemsky Paramedic", "Zemsky Cultural Worker" for moving to rural areas and small 

towns, for the training of personnel for free retraining and additional professional education, the competi-

tion "Leaders of Russia", the creation of a special personnel program "Time of Heroes" is shown. 

The main conclusion is that in order to reduce the shortage of personnel, it is necessary to increase 

wages, train personnel, increase labor productivity, reduce the number of employees through the introduc-

tion of modern technology, attract qualified foreign workers, and prepare labor migrants in their countries 

of residence for their arrival in Russia with partners. 

A review of domestic literature makes it possible to note that there is a very large number of pub-

lished works devoted to the analysis of various aspects of the personnel problem. These are, first of all, 

numerous publications on the labor market, employment, unemployment, personnel management, training 

of workers for various sectors of the economy, middle and higher level personnel in educational institutions 

of secondary vocational and higher education. 

Keywords: budget, doctor, university, payment, shortage, salary, personnel, college, competition, 

culture, nurse, training, message, program, education, technical school, teacher, paramedic, school. 

 

Введение. В январе 2024 года рабочая 

сила в Российской Федерации составила 75 млн. 

262 тыс. человек, в том числе занятые – 73 млн. 

117 тыс. чел., безработные – 2 млн. 145 тыс. чел. 

По сравнению с январем 2022 года увеличился 

уровень рабочей силы в возрасте 15 – 72 лет с 

68,1% до 68,3%, уровень занятости – с 65,1% до 

66,4%, уровень безработицы снизился с 4,4% до 

2,8% [1]. Вместе с тем существует кадровый де-

фицит. 

Результаты. Обсуждение. В 2022 году в 

нашей стране численность требуемых работни-

ков на вакантные рабочие места составила 1 

950 820 человек, 5,9% от списочного количества 

работников. Удельный вес потребности в работ-

никах для замещения вакантных мест в общем 

числе рабочих мест был равен:  

- специалисты высшего уровня квалифи-

кации – 4,3%, в том числе в здравоохранении – 

10,3%, специалисты среднего уровня квалифи-

кации – 5,1%; 

- служащие, занятые подготовкой и 

оформлением документации, учетом и обслужи-

ванием - 4,8%; 

- работники сферы обслуживания и тор-

говли, охраны граждан и собственности – 7,7%; 

- квалифицированные работники сель-

ского и лесного хозяйства, рыбоводства и рыбо-

ловства – 7,2%, в том числе лесоводы и работ-

ники родственных занятий – 12,2%; 

- квалифицированные рабочие промыш-

ленности, строительства, транспорта и рабочие 

родственных занятий – 7%; 

- операторы производственных устано-

вок и машин, сборщики и водители – 5,7%; 

- неквалифицированные рабочие – 6,5%, 

в том числе неквалифицированные рабочие, за-

нятые в горнодобывающей промышленности, 

строительстве, обрабатывающей промышленно-

сти и на транспорте, - 9,1%.  

Больше всего требовалось работников на 

вакантные рабочие места в деятельности гости-

ниц и предприятий общественного питания 

(14,6%), деятельности по операциям с недвижи-

мым имуществом (13%), административной де-

ятельности и сопутствующим дополнительным 

услугам (10,9%), производстве одежды (10,6%), 
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государственном управлении и обеспечении во-

енной безопасности; социальном обеспечении 

(10,2%) [2].  

Существует дефицит кадров в строи-

тельстве в связи с ростом объема строительства 

и оттоком трудовых мигрантов. До пандемии в 

строительстве работали 30% всех иностранных 

работников. Среди строителей, которые требу-

ются, преобладают бетонщики, арматурщики, 

монолитчики (40%), специалисты по отделоч-

ным работам (20%), сварщики, каменщики (по 

12%), дорожные рабочие (5%). В строительстве, 

жилищно-коммунальном хозяйстве и смежных 

отраслях занято 12 млн человек, в строительстве 

имеются 185 472 вакансии. До 2030 года в стро-

ительство планируется привлечь 400 тыс. чело-

век [3]. 

 Значительное внимание кадрам уделено 

в Послании Президента Российской Федерации 

Федеральному Собранию 29 февраля 2024 года 

в связи с тем, чтобы нынешние молодые люди 

стали профессионалами, готовыми трудиться в 

экономике. Для решения кадровой проблемы со-

здан новый национальный проект «Кадры» [4].  

Президент подчеркнул необходимость 

укрепления связи всех уровней образования от 

школы до вуза, которые должны работать на об-

щий результат. Должно быть обязательное уча-

стие работодателей в этом процессе.  

Важным является вопрос о создании до-

полнительной мотивации для работы молодых 

специалистов в школах, для перспективы их 

профессионального и карьерного роста. Целе-

вым образом из федерального бюджета выделя-

ется более 9 млрд. руб. на обновление инфра-

структуры педагогических вузов. В федераль-

ных округах предстоит открыть 12 перспектив-

ных образовательных школ лидерского уровня. 

Выпускникам школ предоставляется возмож-

ность по выбору самого ученика пересдать ЕГЭ 

по одному из предметов до конца приемной ком-

пании в вузы, чтобы они могли успеть подать 

документы с учетом пересдачи. 

Некоторые регионы осуществляют де-

нежные выплаты для победителей олимпиад, 

школьников, успешно сдавших ЕГЭ, получив-

ших медали за учебу. В Ямало-Ненецком авто-

номном округе за золотую медаль выплачивают 

20 тыс. руб., за серебряную – 15 тыс. руб., побе-

дителям Всероссийских олимпиад и учителям, 

которые их подготовили, – 300 тыс. руб., призе-

рам и их педагогам – 150 тыс. руб., победителям 

на региональном уровне и их педагогам – 30 

тыс. руб. за золотую и 15 тыс. руб. за серебрен-

ную и бронзовую медаль. Как правило, выпуск-

ники тратят эти деньги на оплату учебы в уни-

верситетах. Регион компенсирует оплату учебы 

в вузе в сумме 150 тыс. руб. в год отличникам, 

80% цены учебы при наличии по итогам се-

местра оценок «хорошо» и «отлично». В Башки-

рии школьникам за 100 баллов по ЕГЭ выплачи-

вают 150 тыс. руб., если они поступают в мест-

ные вузы, являющиеся участниками Евразий-

ского научно-образовательного центра. Учите-

лям за 100 баллов по ЕГЭ за подготовку школь-

ников платят 50 тыс. руб. Педагоги в Краснодар-

ском крае, Крыму, Тюмени, Якутии за подго-

товку школьников, сдавших ЕГЭ на 100 баллов, 

получают 100 тыс. руб., в Саратовской области 

– 50 тыс. руб. В Омске, при условии, что выпуск-

ники станут первокурсниками местных вузов, 

при наличии 270 баллов и выше при сдаче ЕГЭ 

выплачивается 120 тыс. руб., от 260 до 269 бал-

лов – 60 тыс. руб., от 250 до 259 баллов – 42 тыс. 

руб., от 240 до 249 баллов – 30 тыс. руб. [5]. 

С 2020 года действует программа «Зем-

ский учитель», по которой единовременную вы-

плату в размере 1 млн. руб., на Дальнем Востоке 

– 2 млн. руб. получают педагоги, которые пере-

езжают работать в сельскую местность и города 

с населением до 50 тыс. человек. Участни-

ками программы являются учителя, имеющие 

среднее профессиональное или высшее образо-

вание, не старше 55 лет, которые отвечают ква-

лификационным требованиям. Нужно устро-

иться в школу на вакантную должность с объе-

мом учебной нагрузки не менее 18 часов в не-

делю за ставку. После заключения договора 

необходимо работать пять лет.  

Президент отметил, что во всех школах 

существует система профессиональной ориен-

тации, в рамках которой школьники с шестого 

класса могут познакомиться с разными специ-

альностями[4]. Предложено руководителям 

предприятий, научных и медицинских центров 

приглашать к себе школьников для ознакомле-

ния с предприятиями и центрами.   

 До 2030 года планировалось построить 

25 университетских кампусов. Президент пред-

ложил построить не менее 40 таких студенче-

ских городков, в которых студенты, аспиранты, 

преподаватели, молодые семьи могли учиться, 

работать и воспитывать детей. Выделяется на 

эти цели 400 млрд. руб. С 1 сентября 2024 года в 

пилотном проекте повышается оплата труда 

преподавателей фундаментальных дисциплин 
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на первых курсах. Потребуется 1,5 млрд. руб., 

затем - 4,5 млрд. руб.  

        На шесть лет продлена программа «Прио-

ритет-2030», для финансирования которой до-

полнительно выделяется 190 млрд. руб. Крите-

риями эффективности являются кадровые и тех-

нологические проекты с регионами, отраслями 

экономики и социальной сферы, создание ре-

ально работающих инновационных компаний и 

стартапов, привлечение иностранных студен-

тов.  

        Оценивать работу вузов, колледжей и тех-

никумов будут по тому, как востребованы их 

выпускники, растут заработные платы. Для уве-

личения эффективности и перевооружения про-

изводства на базе вузов создано 30 инженерных 

школ, в 2024 году будет создано 20, предусмот-

рено создать еще 50. Эти 100 инженерных школ 

будут готовить специалистов высшей квалифи-

кации и предлагать оригинальные технические 

решения в промышленности, сельском хозяй-

стве, строительстве, транспорте, социальной 

сфере.  

 Реализуется программа бесплатного пе-

реобучения и дополнительного профессиональ-

ного образования. Программа предназначена 

для людей, которые обращаются в службу заня-

тости в поисках работы, инвалидов, родителей, 

опекунов, которые находятся в отпуске по уходу 

за ребенком в возрасте до трех лет. В 2023 году 

прошли обучение более 150 тыс. человек, в 2024 

году предусмотрено в федеральном бюджете 

свыше 6 млрд. руб.[6]. 

В области культуры в 2025 году начнет 

действовать программа «Земский работник 

культуры». Специалист, который переедет на 

работу в село, малый город, получит единовре-

менную выплату в 1 млн. руб., на Дальнем Во-

стоке, в Донбассе и Новороссии – 2 млн. руб. [4]. 

В здравоохранении дефицит составляет 

25 – 30 тыс. врачей и более 50 тыс.  медицинских 

сестер и фельдшеров. Осуществляются про-

граммы «Земский доктор» и «Земский фельд-

шер» для медицинских специалистов, которые 

приезжают на работу в сельские населенные 

пункты с населением менее 50 тыс. человек. В 

2023 году 6,7 тыс. медицинских работников 

стали участниками программ - 4,5 тыс. врачей и 

2,2 тыс. медицинских сестер и фельдшеров. 

Всего за 12 лет существования программ в сель-

ские амбулатории, фельдшерско-акушерские 

пункты, врачебные кабинеты пришли работать 

65 тыс. медицинских работников. Единовремен-

ная компенсационная выплата в сельских насе-

ленных пунктах и городах с населением меньше 

50 тыс. человек составляет для врачей 1 млн. 

руб., фельдшеров и медицинских сестер – 500 

тыс. руб., на удаленных и труднодоступных тер-

риториях – соответственно 1,5 млн. руб. и 750 

тыс. руб., на Дальнем Востоке, Крайнем Севере, 

в Арктической зоне – 2 млн. и 1 млн. руб. Еди-

новременную компенсацию могут получать 

также выпускники медицинских вузов и колле-

джей, которые после получения диплома верну-

лись работать в свой населенный пункт, в кото-

ром зарегистрированы по месту жительства. 

Они должны заключить договор с лечебным 

учреждением, обязаны отработать в нем не ме-

нее пяти лет [7].  

Увеличены выплаты медицинским ра-

ботникам в городах с населением от 50 тыс. до 

100 тыс. чел. - врачи дополнительно получают 

ежемесячно 29 тыс. руб., средний медицинский 

персонал – 13 тыс. руб., с населением менее 50 

тыс. человек – соответственно 50 тыс. и 30 тыс. 

руб. [8].  

В Послании Президент отметил неспра-

ведливый разрыв заработной платы учителей и 

врачей в регионах. Для примера приведем дан-

ные о средней заработной плате педагогических 

работников образовательных организаций об-

щего образования государственной и муници-

пальной собственности в разных федеральных 

округах за январь – сентябрь 2023 года. Москов-

ская область – 71 231 руб. и Ивановская – 31 283 

руб.; Ленинградская – 56 861 и Псковская – 34 

027; Краснодарский край – 41 736 и Республика 

Крым – 33 479 руб.; Ставропольский край – 

36 329 и Ингушетия – 25 599 руб.; Татарстан – 

49 232 руб. и Мордовия – 31 954 руб.; Тюмен-

ская область – 57 345 руб. и Курганская – 36 916 

руб.; Красноярский край – 62 908 руб. и Алтай-

ский – 37 950 руб.; Приморский край – 59 635 

руб. и Забайкальский – 39 754 руб.  

Средняя заработная плата значительно 

больше с учетом коэффициентов в северных ре-

гионах, например, Чукотском автономном 

округе – 139 946 руб., Ямало-Ненецком – 

126 168 руб., а также в Москве – 110 009 руб.  

Средняя заработная плата врачей также 

значительно различается в регионах. Так, напри-

мер, в Центральном федеральном округе она 

была равна в Калужской области 98 876 руб., в 

Ивановской – 61 103 руб., в Южном федераль-

ном округе: в Астраханской области – 74 894 

руб., в Калмыкии – 57 488 руб. [9]. 
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В Послании обращается особое внима-

ние подготовке управленческих кадров из числа 

ветеранов, солдат и офицеров - участников спе-

циальной военной операции, имеющим высшее 

образование и управленческий опыт. Для них в 

Российской академии народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Рос-

сийской Федерации создана специальная кадро-

вая программа «Время героев», которая осу-

ществляется по стандартам Высшей школы гос-

ударственного управления академии и конкурса 

«Лидеры России». Ветераны и участники специ-

альной военной операции могут в приоритетном 

порядке получить высшее образование, граж-

данскую специальность в ведущих российских 

вузах [4]. 

С 2017 года проводится конкурс «Ли-

деры России» с целью поиска, развития и под-

держки перспективных руководителей в эконо-

мике и государственном управлении. Могут 

участвовать в конкурсе российские и иностран-

ные граждане в возрасте до 55 лет с опытом 

управления от двух лет. В 2024 году победите-

лями конкурса стали 102 управленца из 31 реги-

она, Бельгии и Сербии. Они получили 1 млн. 

руб. для обучения в российских вузах, пройдут 

годичную стажировку у наставников – ведущих 

управленцев, имеют возможность участвовать в 

программе развития кадрового управленческого 

резерва Высшей школы государственного 

управления Российской академии народного хо-

зяйства и государственной службы при Прези-

денте Российской Федерации. Заявки для уча-

стия в конкурсе подавали 160 тыс. человек. За 

период проведения конкурса назначение на выс-

шие должности получили 470 участников. 

Среди победителей конкурса – 5 губернаторов, 

10 мэров городов, 6 первых заместителей и за-

местителей федеральных министров [10].  

Необходимо отметить, что существует 

Государственный план подготовки управленче-

ских кадров для организаций народного хозяй-

ства, который предусматривает подготовку 

управленческих кадров высшего и среднего 

звена для организаций народного хозяйства в 

российских образовательных учреждениях, ве-

дущих организациях народного хозяйства и за 

рубежом, в том числе в рамках взаимных обме-

нов с иностранными государствами; направле-

ние на конкурсной основе на переподготовку, 

повышение квалификации ежегодно не менее 5 

тыс. специалистов; отбор на конкурсной основе 

российских образовательных учреждений [11].  

 Мероприятия Государственного плана 

финансируются за счет средств федерального и 

региональных бюджетов, средств организаций 

народного хозяйства, собственных средств спе-

циалистов. За 1998 – 2022 годы более 112 тыс. 

специалистов прошли подготовку в российских 

вузах, 16,4 тыс. стажировались на ведущих зару-

бежных предприятиях в 25 странах, 890 зару-

бежных менеджеров прошли стажировку в Рос-

сии в рамках взаимных обменов, 10% выпускни-

ков создали 3 тыс. предприятий, было создано 

85 тыс. новых рабочих мест, суммарный эконо-

мический эффект от реализации проектов вы-

пускников в рамках обучения и стажировок со-

ставил 50 млрд. руб. [12]. 

Заключение. Необходимо отметить, что 

подготовка рабочих и управленческих кадров, 

специалистов в образовательных организациях 

разного уровня дает возможность для снижения 

кадрового дефицита. 
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