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Аннотация. Статья посвящена анализу туристско-рекреационного потенциала Республики Крым и 

оценке современного состояния развития туризма в регионе. Целью исследования является выявление основ-

ных тенденций развития туристского сектора, оценка эффективности использования туристского потенци-

ала и определение перспектив развития туристской отрасли. Методология базируется на анализе статисти-

ческих данных Федеральной службы государственной статистики Республики Крым за 2022–2024 гг. Приме-

нен комплексный подход, учитывающий анализ динамики туристских потоков, структуру туристского рынка 

по видам организаций размещения и финансовые показатели развития туристской отрасли. Результаты по-

казывают устойчивый рост туристского потока на 14,9%, значительное увеличение доходов туристского 

сектора на 40,1%, лидирующую роль санаторно-курортного сегмента. Выявлены специфические проблемы 

развития туристского сектора Крыма, связанные с сезонностью спроса, ограниченностью инвестиций и 

необходимостью диверсификации туристских услуг. 
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Abstract. The article is devoted to the analysis of the tourist and recreational potential of the Republic of Cri-

mea and assessment of the current state of tourism development in the region. The aim of the study is to identify the 

main trends in the development of the tourism sector, assess the effectiveness of using tourism potential and determine 

prospects for the development of the tourism industry. The methodology is based on the analysis of statistical data from 

the Federal State Statistics Service of the Republic of Crimea for 2022–2024. A comprehensive approach is applied, 

considering the analysis of tourism flow dynamics, the structure of the tourism market by types of accommodation or-

ganizations, and financial indicators of tourism industry development. The results show sustainable growth of the tour-

ism flow by 14.9%, significant increase in tourism sector revenues by 40.1%, and the leading role of the health resort 

segment. Specific problems in the development of the tourism sector of Crimea have been identified, related to season-

ality of demand, limited investments, and the need for diversification of tourism services. 
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Введение.  
Туризм является важной отраслью экономики 

Российской Федерации, формирующей значительный 

вклад в региональное развитие. Республика Крым, 

обладающая богатым природным и историко-

культурным потенциалом, занимает особое место в 

структуре туристского комплекса страны.  

Современное состояние туристско-

рекреационного потенциала региона характеризуется 

динамичным развитием туристской инфраструктуры 

и изменением объемов туристских потоков. Деталь-

ный анализ основных показателей деятельности кол-

лективных средств размещения, санаторно-курортных 

организаций и туристической инфраструктуры необ-

ходим для объективной оценки текущего состояния и 

перспектив развития туристско-рекреационного по-

тенциала Крыма. 

Результаты. Обсуждение. 

Туристско-рекреационный потенциал региона 

представляет собой многоаспектную экономическую 

категорию, характеризующую совокупность природ-

ных, инфраструктурных и социально-экономических 

ресурсов, определяющих возможность развития ту-

ристской деятельности и привлечения туристских 

потоков различной направленности [1]. 

 Современное состояние туристско-

рекреационного потенциала Крыма следует рассмат-

ривать через призму нескольких взаимосвязанных 

показателей, включающих динамику туристских по-

токов, развитие материально-технической базы ту-

ристской индустрии, объемы и структуру туристских 

услуг, а также финансовые результаты деятельности 

предприятий туристского сектора.  
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Республика Крым, обладающая уникальным 

природным потенциалом, богатым историко-

культурным наследием и развитой туристской инфра-

структурой, демонстрирует значительные возможно-

сти для развития различных видов туристской дея-

тельности.  

Оценка туристско-рекреационного потенциа-

ла региона требует комплексного анализа показате-

лей, отражающих как общие тренды развития турист-

ского сектора, так и специфику отдельных сегментов 

туристского рынка [2]. Систематизация основных 

показателей деятельности предприятий туристской 

индустрии представлена в таблице 1 [3]. 

Таблица 1 – Основные показатели туристско-

го потока в Республике Крым (2022-2024 гг.). 
Показатель 2022 

год 
2023 
год 

2024 
год 

Изменение 
2022-2024 

гг., (%) 

Число коллек-
тивных средств 

размещения 

1630 1634 1634 +0,2 

Число номеров 

(тыс.) 

74,3 75,2 74,9 +0,8 

Число мест 
(тыс.) 

177,2 181,3 183,1 +3,3 

Число ночевок 

(тыс.) 

13309,7 12621,5 14841,3 +11,5 

Численность 
размещенных 

лиц (тыс. чело-

1811,8 1811,8 2082,5 +14,9 

век) 

Доходы от услуг 

(млн рублей) 

30194,6 30194,6 42289,6 +40,1 

 

Данные таблицы свидетельствуют о позитив-

ной динамике развития туристской инфраструктуры 

Крыма в анализируемом периоде. Численность раз-

мещенных туристов увеличилась на 14,9%, что ука-

зывает на растущий спрос на туристские услуги. 

Наиболее значительный рост наблюдается в финансо-

вых показателях — доходы от туристских услуг воз-

росли на 40,1%, что свидетельствует об эффективно-

сти использования туристского потенциала региона и 

повышении стоимости реализуемых услуг. Развитие 

инфраструктуры размещения также демонстрирует 

положительную тенденцию, хотя прирост инвестиций 

в расширение номерного фонда остается умеренным 

(+0,8%). 

Позитивная динамика общих показателей ту-

ристского потока находит отражение в развитии от-

дельных сегментов туристской индустрии. Для более 

детального понимания структуры туристского рынка 

Крыма необходимо рассмотреть показатели деятель-

ности различных типов предприятий размещения. 

Численность размещенных лиц по видам туристских 

организаций представлена на рисунке 1 [3].  

 
Рисунок 1- Численность размещенных лиц по видам туристских организаций в Республике Крым 

(2022-2024 гг.), тыс. человек. 

 

Анализ рисунка 1 свидетельствует о позитив-

ной динамике развития туристского сегмента разме-

щения в Республике Крым и дифференциации спроса 

на различные виды туристских услуг. Численность 

размещенных лиц в санаторно-курортных организа-

циях продемонстрировала наиболее значительный 

рост — с 419,8 тыс. человек в 2022 году до 534,4 тыс. 

человек в 2024 году, что составило прирост на 27,3%. 

Это указывает на повышение спроса на оздорови-

тельные и санаторно-курортные услуги, которые яв-

ляются важным компонентом туристского потенциала 

Республики Крым и отражают стремление туристов к 

лечебно-профилактическому отдыху.  

Санаторно-курортный сегмент демонстрирует 

стабильный и устойчивый рост, что свидетельствует о 

его значимости в структуре туристского рынка регио-

на и сохранении традиционной привлекательности 

Крыма как курортного направления.  

Организации отдыха и туристические базы в 

Республике Крым также демонстрируют положитель-

ную тенденцию, хотя и менее выраженную, с увели-

чением численности размещенных лиц на 7,9% за 

анализируемый период. Общее увеличение численно-

сти размещенных лиц в обоих сегментах составило 

20,0%, что свидетельствует об эффективности разви-

тия туристской инфраструктуры Республики Крым, 

растущей привлекательности региона как туристского 
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направления и стабильном спросе на туристские 

услуги. 

Расширение туристского потока предъявляет 

повышенные требования к развитию материально-

технической базы туристской индустрии. Анализ по-

казателей развития инфраструктуры коллективных 

средств размещения позволяет оценить возможности 

региона по обеспечению размещения растущего числа 

туристов. Динамика развития инфраструктуры ту-

ристского размещения в Крыму представлена на ри-

сунке 2 [3]. 

 
Рисунок 2- Динамика развития инфраструктуры коллективных средств размещения в Республике Крым 

(2022-2024 гг.), тыс. 

Анализ рисунка 2 демонстрирует позитивные 

тенденции в развитии материально-технической базы 

туристского размещения в Крыму за анализируемый 

период 2022-2024 годов. Число мест в коллективных 

средствах размещения увеличилось с 177,2 тыс. в 

2022 году до 183,1 тыс. в 2024 году, что составило 

прирост на 3,3%, свидетельствующий о расширении 

вместимости туристской инфраструктуры региона. 

Наиболее значительный рост наблюдается в показате-

ле числа ночевок — увеличение на 11,5% за период 

анализа, что указывает на более полное и эффектив-

ное использование имеющихся мощностей и повыше-

ние средней продолжительности пребывания тури-

стов в регионе. Стабилизация числа номеров на 

уровне 74,3-75,2 тыс. (+0,8%) при одновременном 

росте числа мест свидетельствует об оптимизации 

структуры номерного фонда, совершенствовании ма-

териально-технической базы туристских предприятий 

и повышении среднего размера номеров.  

Полученные результаты подтверждают эф-

фективность инвестиций в развитие туристской ин-

фраструктуры Крыма и её готовность к обслужива-

нию растущих туристских потоков.  

Финансовые результаты деятельности ту-

ристских предприятий отражают экономическую эф-

фективность использования туристского потенциала 

региона и представлены в таблице 2 [4]. 

Таблица 2 – Объемы платных туристских услуг по видам организаций в Республике Крым (2022-2024 

гг.), млн. руб. 

Вид услуг 2022 

год  

2023 

год  

2024 

год  

Изменение 2022-2024 гг. 

(%) 

Туристские агентства и туроператоры 2683,9 2873,6 4074,9 +51,8 

Гостиницы и аналогичные средства размещения 13111,5 12814,3 15978,6 +21,9 

Специализированные коллективные средства раз-

мещения 

19375,6 16586,5 22740,1 +17,4 

Санаторно-курортные организации 13648,0 11650,7 14523,9 +6,4 

Итого 48819,0 43925,1 57317,5 +17,3 

 

Анализ таблицы 2 демонстрирует неравно-

мерное развитие сегментов туристского рынка Крыма. 

Наиболее значительный рост наблюдается в сегменте 

туристских агентств и туроператоров (+51,8%), что 

свидетельствует об активизации деятельности по про-

движению туристских услуг. Специализированные 

коллективные средства размещения остаются круп-

нейшим сегментом (22,7 млрд. рублей) при умерен-

ных темпах роста (+17,4%). Гостиницы продемон-

стрировали рост на 21,9%, санаторно-курортные ор-

ганизации — на 6,4%. Общий рост объемов платных 

услуг на 17,3% свидетельствует об эффективности 

74,3 177,2 13309,7

75,2 181,3 12621,5

74,9 183,1 14841,3
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развития туристской инфраструктуры и повышении 

доходности туристского сектора Крыма. 

Оценка эффективности развития туристского 

сектора требует анализа не только номинальных объ-

емов платных услуг, но и их реальной динамики в 

сопоставимых ценах. Индексы физического объема 

платных туристских услуг позволяют исключить вли-

яние инфляции и выявить истинные тренды развития 

различных сегментов туристского рынка.  

Динамика индексов физического объема 

платных туристских услуг в Крыму представлена на 

рисунке 3 [5]. 

 
Рисунок 3- Индексы физического объема платных туристских услуг  в Республике Крым (2022-2024 

гг.), %. 

 

Анализ рисунка 3 свидетельствует о циклич-

ности развития туристского сектора Крыма в анали-

зируемом периоде. В 2022 году все сегменты турист-

ского рынка продемонстрировали положительную 

динамику, с индексами физического объема в диапа-

зоне 96,0-109,6%, что отражало восстановление ту-

ристской отрасли после предыдущих потрясений. Од-

нако 2023 год характеризовался замедлением темпов 

роста и даже сокращением объемов услуг в сопоста-

вимых ценах, с индексами ниже 100% по всем катего-

риям (81,6-98,9%), что указывает на сложность ры-

ночной ситуации и снижение реальных объемов ту-

ристских услуг. Наиболее значительное падение 

наблюдалось в сегменте специализированных средств 

размещения (84,0%) и санаторно-курортных органи-

заций (81,6%). 2024 год показал мощное восстановле-

ние туристского сектора со значительным ростом ин-

дексов по всем категориям (118,4-135,4%), при этом 

наиболее высокие темпы роста продемонстрировали 

специализированные средства размещения (135,4%) и 

туристские агентства (128,8%).  

Полученные результаты свидетельствуют об 

устойчивости туристского сектора Крыма, его спо-

собности к восстановлению после периодов спада и 

растущем спросе на туристские услуги региона. 

Анализ номинальных объемов услуг и их ре-

альной динамики необходимо дополнить рассмотре-

нием финансовых результатов деятельности различ-

ных типов туристских предприятий [6]. Структура 

доходов от туристских услуг по видам организаций 

размещения отражает экономическую роль каждого 

сегмента в общей туристской системе региона и опре-

деляет перспективы их развития.  

Распределение доходов по видам туристских 

организаций в Крыму представлено на рисунке 4 [3]. 
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Рисунок 4- Доходы от туристских услуг по видам организаций в Республике Крым (2022-2024 гг.), млн. 

руб. 

Структура доходов туристского сектора 

Крыма отражает неравномерное распределение фи-

нансовых результатов между различными типами ту-

ристских организаций. Анализ рисунка 4 свидетель-

ствует о том, что специализированные коллективные 

средства размещения и гостиницы являются основ-

ными источниками доходов туристской отрасли, на 

долю которых приходится более 80% всех доходов от 

туристских услуг. Специализированные коллектив-

ные средства размещения увеличили свои доходы с 

16,9 млрд. рублей в 2022 году до 22,3 млрд. рублей в 

2024 году, что составило прирост на 31,9%. Гостини-

цы и аналогичные средства размещения продемон-

стрировали наиболее высокие темпы роста — увели-

чение доходов на 50,6% (с 13,2 млрд. до 19,9 млрд. 

рублей), что указывает на растущий спрос на гости-

ничные услуги и повышение средних расходов тури-

стов на размещение.  

Санаторно-курортные организации, хотя и 

показали промежуточное сокращение доходов в 2023 

году, продемонстрировали восстановление в 2024 

году с приростом на 16,6%. Организации отдыха и 

туристические базы, напротив, столкнулись с вызова-

ми, показав сокращение доходов на 13,5% за анализи-

руемый период. Общий рост доходов туристского 

сектора на 27,4% свидетельствует об эффективности 

использования туристского потенциала Крыма и 

улучшении экономических показателей туристской 

отрасли региона. 

Проведенный анализ основных показателей 

развития туристско-рекреационного потенциала Рес-

публики Крым выявил значительные возможности и 

динамичные тренды развития туристского сектора 

региона. Для комплексной оценки перспектив разви-

тия туристского потенциала Крыма необходимо рас-

смотреть, как благоприятные факторы, способствую-

щие развитию отрасли, так и существующие вызовы, 

и ограничения. Стратегический анализ сильных и 

слабых сторон туристского потенциала, а также 

внешних возможностей и угроз, позволяет определить 

приоритеты развития туристской отрасли и вырабо-

тать обоснованные рекомендации для улучшения 

конкурентоспособности региона [7].  

SWOT-анализ туристско-рекреационного по-

тенциала Крыма представлен в таблице 3. 

Таблица 3 – SWOT-анализ туристско-

рекреационного потенциала Республики Крым 

STRENGTHS (Сильные 

стороны) 

WEAKNESSES (Слабые 

стороны) 

Уникальное природное 

наследие и климат 

Недостаточное развитие 

культурно-

познавательного туризма 

Развитая инфраструктура 

размещения (183,1 тыс. 

мест) 

Сезонность туристского 

спроса 

Растущий туристский 

поток (+14,9% в 2024 г.) 

Высокая зависимость от 

внутреннего туризма 

Значительный рост дохо-

дов (+27,4%) 

Ограниченная транс-

портная доступность 

OPPORTUNITIES (Воз-

можности) 

THREATS (Угрозы) 

Расширение культурно-

познавательного туризма 

Нестабильная геополити-

ческая ситуация 

Развитие экотуризма и 

активного туризма 

Конкуренция с другими 

курортными направлени-

ями 

Улучшение транспортной 

доступности 

Сокращение потреби-

тельского спроса 

Развитие цифровых тех-

нологий в туризме 

Инфляция и рост стоимо-

сти услуг 

 

Проведённый SWOT-анализ свидетельствует 

о наличии значительных конкурентных преимуществ 
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Республики Крым в туристском секторе, основанных 

на уникальном природном потенциале и развитой 

инфраструктуре размещения. Позитивная динамика 

туристского потока и финансовых показателей указы-

вает на растущую привлекательность региона и эф-

фективность использования туристского потенциала. 

Вместе с тем, сохраняются определённые ограниче-

ния, связанные с сезонностью спроса, недостаточным 

развитием культурно-познавательного туризма и вы-

сокой зависимостью от внутреннего туристского 

рынка. Внешние возможности, связанные с расшире-

нием разнообразия туристских услуг и улучшением 

транспортной доступности, могут способствовать 

преодолению существующих слабостей. Вместе с тем, 

региональному туристскому сектору необходимо учи-

тывать внешние вызовы, включая геополитическую 

нестабильность и усиливающуюся конкуренцию со 

стороны других туристских направлений Российской 

Федерации.  

Развитие туристского потенциала Крыма тре-

бует комплексного подхода, направленного на дивер-

сификацию туристских услуг, повышение качества 

обслуживания и развитие инновационных форм ту-

ризма. 

Развитие туристского потенциала Крыма тре-

бует комплексного подхода, направленного на дивер-

сификацию туристских услуг, повышение качества 

обслуживания и развитие инновационных форм ту-

ризма. Понимание взаимосвязи между основными 

компонентами туристской системы региона позволяет 

определить стратегические приоритеты и перспекти-

вы развития.  

Модель туристско-рекреационного потенциа-

ла Крыма, отражающая динамику развития и основ-

ные факторы роста туристского сектора, представлена 

на рисунке 5. 

 
Рисунок 5- Модель туристско-рекреационного потенциала Республики Крым: динамика развития и 

перспективы. 

 

Представленная модель туристско-

рекреационного потенциала Республики Крым демон-

стрирует прямую взаимосвязь между развитием мате-

риально-технической базы туристской отрасли, объё-

мами туристского спроса и финансовыми результата-

ми деятельности туристских предприятий. 

 Анализ данных за период 2022-2024 годов 

показывает, что расширение инфраструктуры разме-

щения (увеличение числа мест на 3,3%) создаёт усло-

вия для привлечения растущих туристских потоков, 

что в свою очередь приводит к увеличению доходов 

туристского сектора на 40,1%. Циклическая природа 

развития туристского потенциала подразумевает, что 

полученные доходы могут быть направлены на даль-

нейшее развитие и совершенствование туристской 

инфраструктуры, что создаёт условия для привлече-

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

Прогнозируемый рост 
туристского потока на 15-
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Интеграция цифровых 
технологий в туристский 
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Развитие культурно-
познавательного туризма
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Доходы от услуг: 30,2 → 42,3 млрд 
руб. (+40,1%)

Платные услуги: 48,8 → 57,3 млрд 
руб. (+17,3%) 

Индексы физического объема: 2024 
год +125,9% (санатории)

ТУРИСТСКИЙ ПОТОК И СПРОС

Численность размещённых лиц: 
1811,8 → 2082,5 тыс. (+14,9%) 

Растущий спрос на оздоровительные 
услуги (+27,3%) 

Диверсификация видов туризма

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА

Инфраструктура размещения: 1634 объекта, 183,1 тыс. 
мест 
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ния ещё большего числа туристов и увеличения объё-

мов туристских услуг. 

 Перспективы развития туристского потенци-

ала Крыма связаны с диверсификацией туристских 

услуг, расширением культурно-познавательного и 

экологического туризма, а также с развитием цифро-

вых технологий в туристском секторе. Реализация 

этих направлений требует согласованных действий 

органов государственной власти, туристских пред-

приятий и инвестиционных структур для создания 

благоприятной среды развития туристской отрасли 

региона. 

Заключение. 

Проведённый анализ туристско-

рекреационного потенциала Республики Крым вы-

явил позитивную динамику развития туристского сек-

тора в период 2022-2024 годов. Численность разме-

щённых туристов увеличилась на 14,9%, доходы от 

услуг возросли на 40,1%, что свидетельствует об эф-

фективности использования туристского потенциала 

региона. 

Санаторно-курортный сегмент демонстрирует 

наиболее высокие темпы роста (+27,3%), однако, не-

достаточное развитие культурно-познавательного 

туризма и сезонность спроса остаются основными 

ограничениями развития региона. Развитие инфра-

структуры размещения остаётся умеренным, что ука-

зывает на необходимость увеличения инвестиций в 

расширение номерного фонда. 

Реализация туристского потенциала Крыма 

требует комплексной стратегии, направленной на ди-

версификацию туристских услуг, расширение куль-

турно-познавательного туризма и развитие цифровых 

технологий в туристском секторе для повышения 

конкурентоспособности региона. 
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