
ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕИОБЩЕСТВЕННЫЕНАУКИ 2026.№7 (июль) 

/HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMICANDSOCIALSCIENCES.2026.№7 (July) 

экономические науки 

economic sciences 

 

____________________________________ 

 

© Акимов В.Н., 2026 

Научная статья 

https://doi.org/10.24412/2220-2404-2026-7-2 

УДК 332 
 

ЭТАПЫ СОЗДАНИЯ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ  

И ТИПОЛОГИЯ БАРЬЕРОВ ЛОКАЛИЗАЦИИ: НА ПРИМЕРЕ ПРОИЗВОДСТВА МИКРОПРИВОДОВ 

В УСЛОВИЯХ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 

Акимов В.Н. 

Национальный исследовательский университет «МЭИ»  

 

Аннотация. В статье систематизированы представления о процессе создания предприятий в высо-

котехнологичных отраслях, выделены ключевые этапы, а также предложена развернутая типология барье-

ров, возникающих на пути локализации производства сложной продукции на примере микроприводов. Анализ 

основан на исследованиях российской промышленности в условиях санкционного давления и курса на импорто-

замещение. Объектом исследования являются организационно-экономические отношения по созданию высо-

котехнологичных предприятий микроэлектроники, а предметом - этапы их становления и типология барьеров 

локализации производств. Цель и задачи исследования заключаются в теоретическом обобщении подходов к 

определению этапов создания высокотехнологичных предприятий, классификации этапов создания предприя-

тий в различной системе критериев оценки, типологизации барьеров развития отрасли. В ходе исследования 

были применены общенаучные методы, включая сравнительный анализ, системный подход, а также эмпири-

ческие методы, заключающиеся в изучении статистических данных и анализе опубликованных научных работ. 

Научная новизна исследования заключается в разработке классификаций этапов создания высокотехнологич-

ных производств в сфере микроэлектронной продукции и типологизации барьеров на пути развития микро-

электроники в России.  
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Введение. 

Современная экономика характеризуется 

стремительным развитием высоких технологий, что 

делает создание новых высокотехнологичных пред-

приятий одним из основных условий устойчивого 

развития. Особенно актуальным данный вопрос стал с 

2022 г. по настоящее время в связи с политикой им-

портозамещения, направленной на снижение зависи-

мости от зарубежных поставок технологий и компо-

нентов и развитие отечественного производства.  

Настоящая статья посвящена рассмотрению 

этапов создания высокотехнологичных производств и 

типологии барьеров, возникающих при их локализа-

ции, на примере производства микроприводов. Объ-

ектом исследования являются организационно-

экономические отношения по созданию высокотехно-

логичных предприятий микроэлектроники, а предме-
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том - этапы их становления и типология барьеров ло-

кализации производств.  

Цель исследования заключается в изучении 

теоретических подходов к определению этапов созда-

ния высокотехнологичных предприятий, классифика-

ции этапов создания предприятий, типологизации 

барьеров развития отрасли как элементов стратегии ее 

развития.  

В соответствии с целью, решены следующие 

задачи исследования:  

- выявлена недостаточность теоретического 

обоснования этапов создания предприятий; 

- разработаны этапы создания высокотехно-

логичных предприятий в сфере микроэлектроники в 

системе различных критериев; 

- сформулированы барьеры развития отрасли.  

Материалами исследования послужили науч-

ные разработки отечественных исследователей по 

вопросам импортозамещения, официальная статисти-

ка.  

Методическую основу исследования состави-

ли диалектика, научное абстрагирование, системный 

и комплексный подходы, сравнительный анализ, эко-

номико-математический анализ. 

Обсуждение. Результаты. 

Проведенный автором теоретический анализ 

показал, что стержневым направлением исследований 

является разрешение проблемы обеспечения техноло-

гического суверенитета и экономической безопасно-

сти страны, что невозможно без развития собственно-

го промышленного потенциала в сегменте мировой 

микроэлектроники [1-3].  

Исследователи отмечают, что даже наличие 

стратегических плановых документов развития отрас-

ли электроники, утверждение соответствующих гос-

программ по импортозамещению, наличие «дорож-

ных карт» реализации проектов и реальное финанси-

рование проектов не гарантируют их исполнение. 

 Исполнительная дисциплина по госконтрак-

там в микроэлектронике находится на низком уровне 

[1, с. 820]. Литвин А. Л., Боброва О. В. показали, что в 

отечественной микроэлектронике существует дисба-

ланс между достигнутой локализацией производств и 

их функциональной значимостью, а именно – по сто-

имости, технологическому значению доминируют 

импортные компоненты [4, с. 135]. 

В теории, этапам создания новых высокотех-

нологичных производств уделяется недостаточно 

внимания. В частности, Пономаренко Е. В., Дрожжин 

Д. И. провели периодизацию этапов развития про-

мышленно-технологической политики, включающую 

следующие этапы:  

- первый этап с 2001 г. по 2014 г. – разработка 

и реализация программ импортозамещения в отдель-

ных отраслях (станкостроение, авиастроение, фарма-

ция, аграрно-промышленный комплекс) с использо-

ванием инструментов локализации, параллельного 

импорта, протекционизма, ограничения внешнего 

импорта;  

- второй этап с 2015 г. по 2021 г. - масштаб-

ное импортозамещение в промышленности, банков-

ской сфере, социальных отраслях на основе расшире-

ния перечня критически важных и сквозных техноло-

гий, трансфер технологий из ОПК в гражданские сек-

тора;  

- третий этап с 2022 г. по настоящее время - 

достижение технологического лидерства с опорой на 

внутренние ресурсы [2, с. 764]. 

 Голова И. М. констатировала, что до сих пор 

в государственной политике практикуется локальный 

подход к регулированию отдельных звеньев иннова-

ционных систем [3, с. 65]. Периодизация этапов со-

здания высокотехнологичных производств не являет-

ся приоритетным направлением исследований. 

Эмпирический анализ исследования пред-

ставлен изучением основных трендов в производстве 

микроприводов и взаимосвязанной с ними продукции 

(табл. 1).  

Таблица 1. 

Объем отгруженной продукции собственного производства, удельный вес продукции, темпы роста отгрузки и 

индексы роста производства в промышленности России,  

трлн руб./ % / % к пред. году / % к пред. году [5] 

Наименование показателя 2018 г. 2019 г. 2020 

г. 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Промышленное производство 68,8/  

100,0/ 

121,2/ 

103,5 

68,9/  

100,0/ 

101,5/ 

103,4 

65,9/  

100,0/ 

95,6/ 

97,9 

90,8/  

100,0/ 

137,8/ 

106,3 

98,5/  

100,0/ 

108,5/ 

100,7 

107,2/  

100,0/ 

108,9/ 

104,3 

124,4/  

100,0/ 

116,0/ 

105,1 

124,4/  

100,0/ 

100,0/ 

101,3 

Производство электродвигате-

лей, генераторов, трансформа-

торов и распределительных 

устройств, контрольно-

измерительной аппаратуры 

0,37 /  

0,54/ 

98,2/ 

105,4 

0,36/  

0,53/ 

102,6/ 

101,3 

0,37/  

0,56/ 

119,0/ 

99,2 

0,44/  

0,48/ 

118,4/ 

107,7 

0,52/  

0,53/ 

116,4/ 

101,1 

0,79/  

0,74/ 

152,1/ 

120,6 

0,85/  

0,68/ 

107,4/ 

109,7 

0,95/  

0,77/ 

112,3/ 

96,2 

 

Отмечалась неравномерность динамики про-

мышленного производства: объем отгрузки промыш-

ленной продукции в целом вырос с 68,8 трлн. руб. 

(2018 г.) до 124,4 трлн. руб. (2025 г.), однако, темпы 

роста к предыдущему году сильно колебались от спа-

да в 2020 г. (−4,4% по индексу производства) до уско-

рения в 2021 г. (+37,8%). С 2024 г. рост замедлился до 
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нуля (2025 г. к 2024 г. – 100,0% по объему, индекс 

производства был всего 101,3%). 

Постепенно снижалась доля электротехниче-

ской отрасли в промышленности. Производство элек-

тродвигателей, генераторов, трансформаторов и кон-

трольно-измерительной аппаратуры занимало в 2018 

г. 0,54% от общего объема, а к 2025 г.  выросло до 

0,77% (но в 2021 г. было всего 0,48%). Несмотря на 

абсолютный рост объемов (с 0,37 до 0,95 трлн. руб.), 

удельный вес остаётся незначительным и меняется 

неравномерно. 

Индекс роста производства в электротехнике 

в 2023 г. резко вырос до 120,6%, а в 2025 г. упал до 

3,8% (96,2%). Это свидетельствует о зависимости от-

расли от единичных крупных заказов или импортных 

компонентов. 

Рост стоимости продукции микроэлектроники 

во многом обусловлен инфляцией цен, а не реальным 

наращиванием выпуска. Так, объём отгруженной про-

дукции в рублях вырос в 2,6 раза за 7 лет (с 0,37 до 

0,95 трлн. руб.), но индексы физического объёма по-

казывают замедление и даже падение (2025 г. – 

96,2%).  

В электротехнике в 2023 г. наблюдался ано-

мальный рост отгрузки (+52,1%) при физическом ин-

дексе 120,6%, что отражает как постсанкционное им-

портозамещение, так и влияние разовых государ-

ственных контрактов, не создающих устойчивой базы 

для роста производства (уже в 2024–2025 гг. темпы 

снизились). 

Таким образом, за видимым ростом промыш-

ленности скрывается высокая инфляционная состав-

ляющая и неравномерность развития отрасли, ее зави-

симость от внешних факторов. 

Для ускорения понимания сути происходя-

щих трансформаций и прохождения этапов становле-

ния технологического суверенитета нужны методоло-

гические подходы к организации новых высокотехно-

логичных производств в России, выражающиеся в 

определении этапов производства микроэлектронной 

продукции, в частности микроприводов, которые 

придется создавать практически с нулевой базы. 

 По оценкам Ямпольской Д. О., российские 

производители собственным производством микро-

электронных компонентов покрывают только 3% от 

потребностей внутреннего рынка [6, с. 236]. Микро-

приводы, по сути -двигатели, являются неотъемле-

мыми компонентами любой современной техники, от 

робототехники и высокоточного оборудования до 

медицинской техники и потребительской электрони-

ки. Выведение из производства звена по созданию 

микроприводов может затормозить развитие целых 

технологических цепочек в экономике. 

В данной статье под этапом создания высоко-

технологичного предприятия понимаются периоды в 

сложном, многостадийном процессе создания нового 

производства, систематизированные по разным кри-

териям в зависимости от цели исследования. 

 Наиболее актуальной и жизненно необходи-

мой для российской экономики является цель обрете-

ния полного технологического суверенитета, в том 

числе в критических сквозных технологиях, применя-

емых во всех отраслях экономики и выводящих эко-

номику на совершенно новый технологический и 

управленческий уровень. 

В наибольшей степени в научной литературе 

периодизация этапов создания высокотехнологичных 

производств рассматривается в контексте: 

- первоначальной фиксации «точки отсчета» -

состояния отрасли; 

- выявления «узких мест» в производстве 

микрокомпонентов; 

- комплексной оценки глобальной и внутрен-

ней цепочки создания стоимости для целевого про-

дукта (микропривода); 

- оценки целесообразности локализации всех 

компонентов производственного процесса; 

- анализа пороговых объемов производства 

для окупаемости таких проектов; 

- выборе линейки или отдельных компонен-

тов для производства [7, с. 172; 1].  

Дальнейшее проектирование и организация 

производства требуют параллельного решения задач 

научно-технологической, кадровой и логистической 

готовности. Для микроприводов это включает созда-

ние или адаптацию линий по производству миниа-

тюрных компонентов (шестерни, валы, корпуса), 

сборке и тестированию качества. Очень важно син-

хронизировать процессы доступа к новым знаниям и 

ноу-хау через исследовательские университеты, пере-

довые инженерные школы, инжиниринговые центры, 

сотрудничества с инвесторами и целевыми клиента-

ми, создания инновационной экосистемы, бизнес-

инкубаторов, технопарков, коммунальной, транс-

портной, социальной инфраструктуры, обеспечения 

образовательных и консультационных услуг, гаран-

тии прав интеллектуальной собственности для фор-

мирования замкнутых производственных циклов в 

микроэлектронике. 

Охарактеризуем классификацию этапов со-

здания предприятий по критерию охвата жизненного 

цикла проекта от идеи до выхода на рынок и даль-

нейшего развития.  

В литературе выделяют разное количество 

этапов, но их суть сводится к следующему: 

- на основе заявок потенциальных клиентов, 

осуществляется разработка идейно-научных основ 

будущего производства, выбор целевого рынка, под-

тверждение осуществимости идеи и формирование 

бизнес-модели; 

- создание прототипов продукции (тестирова-

ние рынка, доработка параметров продукции, разра-

ботка конструкторской документации, патентование 

продукта); 

- строительство или модернизация производ-

ственных мощностей, закупка оборудования, обуче-

ние кадров, организация производства, вывод на ры-

нок; 
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-  маркетинговое продвижение (расширение 

ассортимента, выход на новые рынки, массовая про-

дажа высокотехнологичного продукта).  

На этом этапе внимание должно уделяться 

сертификации продукции. Для микроприводов, ис-

пользуемых в ответственных сферах (аэрокосмиче-

ская отрасль, медицина), соответствие техническим 

регламентам и отраслевым стандартам является кри-

тическим барьером выхода на рынок, т.к. актуальных 

проблемы формирования новой системы стандартиза-

ции в условиях ухода иностранных компаний. 

Успешное прохождение этих этапов для 

большинства стартапов по западным меркам состав-

ляет всего 0,02% (коэффициент конверсии).  

Высокотехнологичные стартапы имеют сле-

дующие особенности: 

- крайне важна гибкая организационная 

структура и работающая бизнес-модель продаж; 

- лидерство; 

- стратегическое управление,  

- координация основных компетенций; 

- предпринимательская культура; 

- управление изменениями; 

- доверие партнеров; 

- обмен знаниями; 

- положительные отзывы клиентов; 

- нацеленность клиентов на долгосрочные от-

ношения [8, с. 51]. 

Изученные научные источники позволили 

выделить еще одну классификацию этапов создания 

высокотехнологичных предприятий – по критерию 

степени интеграции производства в технологическую 

платформу: 

 На первом этапе осуществляется локализа-

ция отдельных изделий. 

 На втором этапе происходит модульная 

сборка, когда формируются отдельные унифициро-

ванные узлы (например, контроллеры, приводы, кор-

пуса).  

На третьем этапе - переход к локализации 

технологических платформ как универсальных пло-

щадок, на основе которых можно создавать широкую 

номенклатуру конечных продуктов.  

На четвертом этапе создается экосистемная 

платформа, открытая для внешних разработчиков, 

поставщиков и клиентов.  

Уровень платформенной зрелости является 

качественным критерием, позволяющим оценить эво-

люцию предприятия от простого сборщика отдельных 

изделий до создателя масштабируемой технологиче-

ской платформы. Важно, чтобы этой периодизации 

этапов создания высокотехнологичных предприятий 

соответствовала оценочно-управленческая модель 

государственного регулирования отрасли. 

Хорошавина Н. С. наиболее актуальными от-

дельными направлениями инвестирования в отрасль 

считает: 

- строительство заводов по производству чи-

пов; 

- разработку и производство литографическо-

го оборудования; 

- обеспечение микроэлектроники необходи-

мым сырьем; 

- развитие дизайн-центров, разработчиков ин-

тегральных схем [7, с. 178]. 

 Манушин Д. В., Таишева Г. Р., Еникеев Ш. 

И. считают, что в России пока нет производственных 

мощностей под создание всей линейки микроэлек-

тронной продукции. Начинать надо с создания от-

дельных технологий производства электронных ком-

понентов, которые затем можно объединить на одной 

производственной базе, создав полноцикловое произ-

водство микроэлектроники [1, с. 824]. Конкретно для 

микроприводов это означает разработку и освоение 

производства серии базовых двигателей, редукторов и 

контроллеров с открытой архитектурой, которые мо-

гут гибко адаптироваться под требования различных 

заказчиков. 

 Концепция платформенных решений рас-

сматривается в работе Никитина Н. А. [9, с. 175]. 

Приведенный анализ этапов создания высо-

котехнологичных производств позволил выделить 

наиболее актуальные барьеры для развития отече-

ственной микроэлектроники: 

- финансово-экономические; 

- организационно-управленческие; 

- технологические; 

- институциональные; 

- кадровые; 

-  рыночные.  

Так, Хорошавина Н. С. оценила, что для реа-

лизации проекта этапности создания предприятий 

микроэлектроники от производства чипов до развития 

разработчиков интегральных схем потребуется от 23 

млрд. руб. до 53 млрд. руб., приходящихся на один 

чип, дизайнерское решение, завод либо отрасль   

[7, ], что является существенным барьером для лока-

лизации производств. 

В научной работе Е.В. Балацкого и Н.А. Еки-

мовой была предложена модель крупномасштабных 

кредитных инвестиций, направленных на строитель-

ство нескольких предприятий микроэлектроники.  

Согласно данной модели, через один-два года 

после осуществления инвестиций ожидается дости-

жение положительного макроэкономического эффек-

та, выражающегося в приросте валового внутреннего 

продукта на уровне 2%, а также в снижении общего 

уровня цен в стране за счет удешевления продукции в 

отраслях, являющихся потребителями отечественных 

микроэлектронных компонентов. При этом авторы 

обосновывают, что краткосрочный прирост инфля-

ции, вызванный столь масштабной кредитной акцией, 

не превысит 0,5% в год [10, с. 18]. 

 С точки зрения авторов данного анализа, у 

Центробанка России отсутствуют непреодолимые 

финансовые ограничения, препятствующие реализа-

ции подобного кредитного механизма. Напротив, по 

их мнению, в распоряжении регулятора имеются до-

статочные финансовые резервы, позволяющие запу-
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стить кредитование не в рамках единственной отрас-

ли микроэкономики, а одновременно в нескольких 

отраслях промышленности. 

К производственно-экономическим барьерам 

относятся:  

- высокая капиталоемкость создания мало-

тоннажных производств; 

- низкая рентабельность производства техно-

логий и компонентов на начальном этапе из-за малых 

серий; 

- логистические разрывы в кооперационных 

цепочках поставок. 

В работе Simonov K. V., Girfanova N. A. рас-

смотрены управленческие ограничения в сфере ком-

мерциализации российских стартапов.  

Во-первых, высокотехнологичная продукция 

имеет короткий жизненный цикл, ее постоянное об-

новление требует большого объема разовых инвести-

ций. Управленческие навыки и организационный 

опыт не успевают усваиваться специалистами в усло-

виях технологической гонки, ускоренной применени-

ем цифровых технологий [8, с. 48]. 

Низкий уровень цифровой зрелости предпри-

ятий микроэлектроники является серьезным техноло-

гическим барьером пока большинство предприятий 

отрасли внедряют цифровые решения без должной 

системности и стратегического планирования. Низкий 

ровень цифровой зрелости в обрабатывающей про-

мышленности 26,6% [7, с. 179]. 

К технологическим барьерам при локализа-

ции микроприводов относятся:  

- отсутствие отечественных производств спе-

циализированных материалов, например, высококаче-

ственных магнитных сплавов для миниатюрных дви-

гателей; 

- дефицит прецизионного оборудования для 

обработки микрокомпонентов; 

- отсутствие полного цикла производства 

датчиков для сбора обратной связи. 

В работе Головы И. М. отмечено, что регио-

нальные инновационные процессы смогут оказывать 

существенное влияние на технико-технологическую 

конкурентоспособность отраслей, если в инновацион-

ная инфраструктура в регионе будет насчитывать не 

менее 810 институциональных единиц, среди которых 

должны быть:  

- научно-исследовательские институты; 

- университеты; 

- особые экономические зоны; 

- технопарки; 

- бизнес-инкубаторы; 

- производственные и экспериментальные 

площадки; 

- финансовые институты и подобные струк-

туры [3, с. 74].  

Институциональные барьеры также включа-

ют: 

- длительные и нестабильные процедуры по-

лучения мер господдержки; 

- сохраняющуюся зависимость от иностран-

ного программного обеспечения для проектирования 

и испытаний; 

- недостаточную защищенность прав на ре-

зультаты интеллектуальной деятельности в рамках 

кооперационных проектов. 

По оценкам Хорошавиной Н. С., наибольший 

кадровый голод испытывают производство электро-

оборудования [7, с. 179]. Кадровый барьер проявляет-

ся в остром дефиците инженеров и технологов, обла-

дающих компетенциями в области мехатроники, мик-

рообработки, проектирования механики прецизион-

ных систем и их программирования. Существующие 

образовательные программы часто отстают от прак-

тических потребностей новых производств. 

Рыночные барьеры проявляют себя как пре-

пятствия к распространению инноваций по каналам 

продвижения в виде имеющихся крупных конкурен-

тов, контролирующих каналы сбыта [8]. 

Важным дискуссионным моментом в иссле-

довании является обсуждение перехода от «ценового» 

роста в микроэлектронике к реальному наращиванию 

мощностей, особенно в сегменте микроприводов, где 

зависимость от импорта критична, а собственное про-

изводство покрывает менее 3% потребностей рынка.  

Результаты.  

Анализ статистических данных в аспекте су-

ществующих моделей развития в отрасли показывает, 

что текущий рост в секторе микроэлектроники и элек-

тротехники носит преимущественно восстановитель-

ный или инфляционный характер. 

 Несмотря на цели по достижению техноло-

гического суверенитета, реальный сектор сталкивает-

ся с проблемой: при значительном увеличении стои-

мостных объемов отгрузки продукции, индексы фи-

зического производства остаются нестабильными или 

демонстрируют спад. Значит, для создания устойчи-

вых производств микроприводов недостаточно разо-

вых финансовых вливаний или точечных закупок. 

Необходим переход от фрагментарной технологиче-

ской политики к системной платформенной модели 

регулирования отрасли, которая позволит преодолеть 

выявленные капиталоемкие и технологические барье-

ры через создание открытых архитектур и универ-

сальных технологических площадок. 

Применительно к производству микроприво-

дов, к вышеперечисленным барьерам следует доба-

вить специфические трудности: 

- высокую зависимость от импортных ком-

плектующих и материалов, которые пока не произво-

дятся в достаточном объеме или с нужным качеством 

в России;  

- сложности с передачей и адаптацией зару-

бежных технологий (если они приобретаются);  

- необходимость формирования сложной це-

почки поставок; высокие требования к чистоте произ-

водственных помещений и контролю качества. 

Заключение. 

Несмотря на существующие барьеры, разви-

тие производства микроприводов в России имеет зна-
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чительный потенциал, обусловленный растущим 

спросом со стороны отечественной промышленности 

и усиленной государственной поддержкой. Успешная 

реализация проектов в данной сфере будет способ-

ствовать укреплению технологического суверенитета 

страны и развитию смежных отраслей. Создание вы-

сокотехнологичных предприятий, в т.ч. по производ-

ству микроприводов, является стратегически важной 

задачей, решаемой комплексными мерами. 

Теоретическая значимость исследования за-

ключается в расширении и углублении теоретических 

положений в части классификации этапов создания 

высокотехнологичных производств и типологизации 

барьеров локализации производств микроэлектрони-

ки. Исследование дополняет существующие модели 

управления инновационными проектами, вводя кри-

терии платформенной зрелости и жизненного цикла 

высокотехнологичных производств, что позволяет 

глубже понять динамику технологического развития в 

условиях импортозамещения. Предложенная типоло-

гия барьеров углубляет теоретическое понимание 

сложностей локализации производств в микроэлек-

тронике. 

Практическая значимость авторского подхода 

заключается в разработке рекомендаций по локализа-

ции производств микроэлектроники на разных этапах 

создания предприятий и в разных системах критериев, 

что предоставляет выбор для управляющих проекта-

ми наиболее оптимальных и соответствующих их эта-

пу развития рекомендаций.  

Выявленные барьеры и предложенные пути 

их преодоления могут служить основой для разработ-

ки государственных и частных программ поддержки 

высокотехнологичных стартапов, а также для привле-

чения инвестиций в эту стратегически важную для 

экономики область. 

В целом исследование представляет собой 

важный информационный ресурс для различных 

участников процесса создания высокотехнологичных 

предприятий. 
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