
ИСТОРИЯ. КУЛЬТУРОЛОГИЯ. ПОЛИТОЛОГИЯ  
2025. № 2 (июнь) 

 

  1

 

16+ 

ИСТОРИЯ. 

КУЛЬТУРОЛОГИЯ. 

ПОЛИТОЛОГИЯ 

Сетевое издание 

 

№ 2 

2025 

ФГКВОУ ВО «КВВАУЛ им. А.К. Серова» МО РФ 

www.social-economic.ru 



ИСТОРИЯ. КУЛЬТУРОЛОГИЯ. ПОЛИТОЛОГИЯ  
2025. № 2 (июнь) 

 

 
 

2 

 

 

 
ИСТОРИЯ. 

 

КУЛЬТУРОЛОГИЯ. ПОЛИТОЛОГИЯ 
 

   

  

 Сетевое издание / Online edition  

№ 2 от 25.06.2025 

 
Выходит 4 раза в год 

 
www. social-economic.ru 

 
Основан в 2019 г. 

 
ISSN 3034-3364 (Print)   ISSN 3034-3356 (on-line) 

 
Решением Президиума ВАК Минобрнауки РФ  

журнал «История. Культурология. Политология» включен  
в перечень рецензируемых научных журналов, в которых должны быть  

опубликованы основные научные результаты диссертаций  
на соискание ученых степеней доктора и кандидата наук  

 
Свидетельство о регистрации СМИ: Эл № ФС77-79416 от 13 ноября 2020 г. 

 
Лицензионный договор Научная Электронная Библиотека  

(Российский индекс научного цитирования) 
Договор № 453-12/2019  

 
(до 30.10.2024 г. наименование в Перечне «Гуманитарные, социально-экономические и общественные науки. 

Серия: Исторические науки. Культурология. Политические науки» ISSN 2686-8350) 
 

ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР: 
 
Упоров Иван Владимирович – доктор исторических наук, 
кандидат юридических наук, профессор, профессор кафед-
ры конституционного и административного права, Красно-
дарский университет МВД РФ. 
 
ШЕФ-РЕДАКТОР: 
 
Попов Михаил Юрьевич – доктор социологических наук, 
профессор. 
 
ЗАМЕСТИТЕЛИ ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА: 
 
Медведев Валерий Иванович – доктор исторических наук, 
доцент, заместитель начальника по учебной и научной рабо-
те, Краснодарское высшее военное авиационное училище 
летчиков имени Героя Советского Союза А.К. Серова; 
 
Касьянов Валерий Васильевич – доктор исторических, 
доктор социологических наук, профессор, заведующий ка-
федрой истории России, декан факультета журналистики, 
Кубанский государственный университет.  
 
ЗАВЕДУЮЩАЯ РЕДАКЦИЕЙ:  
 
Шелкова Елена Андреевна 
 
ПЕРЕВОДЧИК: Шелкова Елена Андреевна 
 
КОРРЕКТОР: Попов Михаил Юрьевич 
 
УЧРЕДИТЕЛЬ (СОУЧРЕДИТЕЛИ): ООО «Наука и образование; 
Федеральное государственное казенное военное обра-
зовательное учреждение высшего образования «Крас-
нодарское высшее военное авиационное училище лет-
чиков имени героя Советского Союза А.К. Серова» 
Министерства Обороны Российской Федерации 
 
АДРЕС РЕДАКЦИИ И ИЗДАТЕЛЯ: 
 
350005, Краснодарский край, г. Краснодар,  
переулок Народный, д. 2/1, оф. 6. 
 

Тел/whatsApp.: 8 (988) 167-67-67 
 

E-mail: milena.555@mail.ru 

EDITOR-IN-CHIEF: 
 
Ivan V. Uporov – Doctor of Historical Sciences, Candidate of 
Law, Professor, Professor of the Department of Constitutional 
and Administrative Law, Krasnodar University of the Ministry of 
Internal Affairs of the Russian Federation. 
 
CHIEF EDITOR: 
 
Mikhail Yu. Popov – Doctor of Sociology, Professor. 
 
 
DEPUTY EDITOR-IN-CHIEF: 
 
Valery I. Medvedev – Doctor of Historical Sciences, Associate 
Professor, Deputy Head for Academic and Scientific Work, Kras-
nodar Higher Military Aviation School of Pilots named after Hero 
of the Soviet Union A.K. Serov; 
 
Valery V. Kasyanov – Doctor of Historical Sciences, Doctor of 
Sociological Sciences, Professor, Head of the Department of 
Russian History, Dean of the Faculty of Journalism, Kuban State 
University. 
 
HEAD OF THE EDITORIAL OFFICE:  
 
Elena A. Shelkova 
 
FIRST: Elena A. Shelkova 
 
CORRECTOR: Mikhail Yu. Popov 
 
THE MURDERERS (CO-FOUNDERS): LLC «Science and Educa-
tion; Federal State Treasury Military Educational Institution                            
of Higher Education «Krasnodar Higher Military Aviation 
School of Pilots named after Hero of the Soviet Union                           
A.K. Serov» of the Ministry of Defense of the Russian Fed-
eration 
 
ADDRESS OF THE EDITORIAL OFFICE: 
AND PUBLISHER: 
350005, Krasnodar Territory, Krasnodar, lane Narodny, 2/1, 
of. 6. 
 

Tel./whatsApp.: 8 (988) 167-67-67 
 

E-mail: milena.555@mail.ru 



ИСТОРИЯ. КУЛЬТУРОЛОГИЯ. ПОЛИТОЛОГИЯ  
2025. № 2 (июнь) 

 

  3

 
РЕДАКЦИОННЫЙ СОВЕТ: 
 
Председатель редакционного совета: 
 

Понеделков Александр Васильевич – Заслу-
женный деятель науки Российской Федерации, 
доктор политических наук, профессор, профес-
сор кафедры политологии и этнологии, Южно-
Российский институт управления – филиал Рос-
сийской Академии народного хозяйства и госу-
дарственной службы при Президенте Россий-
ской Федерации, заведующий лабораторией 
проблем повышения эффективности государ-
ственного и муниципального управления. 
 
Заместитель председателя редакционного 
совета: 
 

Савеленко Вячеслав Михайлович – генерал-
майор авиации в отставке, доктор социологиче-
ских наук, кандидат психологических наук, стар-
ший научный сотрудник, Краснодарское высшее 
военное авиационное училище летчиков имени 
Героя Советского Союза А.К. Серова. 
 
Члены редакционного совета: 
 

Азизова Наиля Руслановна – доктор культуро-
логи, руководитель учебно-методического отде-
ла ООО ДПО «Университет профессионального 
стандарта»;  
 

Антонович Иван Иванович – Заслуженный 
деятель науки Республики Беларусь, Заслужен-
ный деятель науки РФ, доктор философских 
наук, профессор, Чрезвычайный и полномочный 
посол, Республика Беларусь; 
 

Васьков Максим Александрович – доктор со-
циологических наук, кандидат исторических наук, 
профессор кафедры регионалистики и евразий-
ских исследований, Институт социологии и регио-
новедения Южного федерального университета;  
 

Виктор Збигнев – доктор политологии, про-
фессор, Вроцлавский университет, Польша;  
 

Волкова Полина Станиславовна – член Сою-
за композиторов Российской Федерации,доктор
философских наук, профессор, профессор ка-
федры социологии и культурологи, Кубанский 
государственный аграрный университет им. 
И.Т. Трубилина;  
 

Гаврилова Надежда Юрьевна – доктор истори-
ческих наук, доцент, профессор кафедры гума-
нитарных наук и технологий, Тюменский инду-
стриальный университет;  
 

Грошев Роман Викторович – доктор истори-
ческих наук, ведущий научный сотрудник, Воен-
ная академия ракетных войск стратегического 
назначения им. Петра Великого; 
 
Жаде Зуриет Анзауровна – доктор политиче-
ских наук, профессор, заведующая кафедрой 
теории и истории права и государства и поли-
тологии, Адыгейский государственный универ-
ситет;  

 
EDITORIAL BOARD: 
 
Chairman Editorial Board:  
 

Alexander V. Ponedelkov – Honored Scientist of 
the Russian Federation, Doctor of Political Scienc-
es, Professor, Professor of the Department of Politi-
cal Science and Ethnology, South Russian Institute of 
Management – branch of the Russian Academy of 
National Economy and Public Administration under 
the President of the Russian Federation, Head of 
the Laboratory of Problems of improving the effi-
ciency of state and Municipal management.  
 
 
Deputy Chairman of the Editorial Board: 
 
 

Vyacheslav M. Savelenko – retired Major General 
of Aviation, Doctor of Sociological Sciences, Candi-
date of Psychological Sciences, Senior Researcher, 
Krasnodar Higher Military Aviation School of Pilots 
named after Hero of the Soviet Union A.K. Serov. 
 
 
Members of the Editorial Board: 
 

Naila R. Azizova – Doctor of Cultural Studies, Head 
of the Educational and Methodological Department 
of DPO «University of Professional Standards» LLC; 
 
 

Ivan I. Antonovich – Honored Scientist of the Re-
public of Belarus, Honored Scientist of the Russian 
Federation, Doctor of Philosophy, Professor, Am-
bassador Extraordinary and Plenipotentiary, Repub-
lic of Belarus; 
 

Maxim A. Vaskov – Doctor of Sociology, Candidate 
of Historical Sciences, Professor of the Department 
of Regionalism and Eurasian Studies, Institute of 
Sociology and Regional Studies of the Southern 
Federal University;  
 
Viktor Zbigniew – Doctor of Political Science, Pro-
fessor, University of Wroclaw, Poland;  
 

Polina S. Volkova – Member of the Union of Com-
posers of the Russian Federation, Doctor of Philos-
ophy, Professor, Professor of the Department of 
Sociology and Cultural Studies, Kuban State Agrari-
an University named after I.T. Trubilin;  
 
 

Nadezhda Yu. Gavrilova – Doctor of Historical Sci-
ences, Associate Professor, Professor of the De-
partment of Humanities and Technologies, Tyumen 
Industrial University;  
 

Roman V. Groshev – Doctor of Historical Sciences, 
Leading Researcher, Military Academy of Strategic 
Missile Forces named after Peter the Great; 
 
 
Zuriet A. Zhade – Doctor of Political Sciences, Pro-
fessor, Head of the Department of Theory and His-
tory of Law and State and Political Science, Adygea 
State University;  
 



ИСТОРИЯ. КУЛЬТУРОЛОГИЯ. ПОЛИТОЛОГИЯ  
2025. № 2 (июнь) 

 

 
 

4 

 

Железняков Александр Сергеевич – доктор 
политических наук, руководитель Центра полито-
логии и политической социологии, Институт социо-
логии Федерального научно-исследовательского
социологического центра Российской академии 
наук;  
 

Киселёва Наталья Витальевна – доктор ис-
торических наук, профессор, профессор кафед-
ры теории и истории государства и права, Рос-
сийская таможенная академия (Ростовский фи-
лиал);  
 

Кислицын Сергей Александрович – доктор 
исторических наук, профессор, заместитель за-
ведующего кафедрой политологии и этнополити-
ки, Южно-Российский институт управления, фи-
лиал Академии народного хозяйства и государ-
ственной службы при Президенте Российской 
Федерации; 
 

Ковалева Светлана Викторовна – доктор 
философских наук, профессор, профессор ка-
федры философии, культурологии и социальных 
коммуникаций, Костромской государственный 
университет;  
 

Логинова Марина Васильевна – доктор фило-
софских наук, профессор, заведующая кафедрой 
культурологи и библиотечно-иформационных 
ресурсов, Мордовский государственный универ-
ситет им. Н.П. Огарева;  
 

Мартыненко Владимир Владимирович – док-
тор политических наук, профессор, главный 
научный сотрудник, Институт социологии Феде-
рального научно-исследовательского социологи-
ческого центра Российской академии наук;  
 

Ницевич Виктор Францевич – доктор полити-
ческих наук, профессор, профессор кафедры, 
Московский политехнический университет;  
 

Ратушняк Валерий Николаевич – Заслужен-
ный деятель науки РФ, Герой труда Кубани, док-
тор исторических наук, профессор, профессор 
кафедры истории России, Кубанский государ-
ственный университет;  
 

Старостин Александр Михайлович – доктор 
политических наук, профессор, Почетный работ-
ник высшего профессионального образования 
Российской Федерации, директор Института 
междисциплинарных исследований глобальных 
процессов и глокализации, Ростовский государ-
ственный экономический университет;  
 

Токтосунова Адаш Искандеровна – доктор 
политических наук, профессор, проректор по 
учебной работе Восточного университета им. 
Махмуда Кашгари, председатель общественной 
организации «Диалог культур и цивилизаций», 
Республика Кыргызстан; 
 
Узунов Владимир Владимирович – доктор 
политических наук, доцент, директор, Крымский 
филиал Федерального научно-исследовательского 
социологического центра Российской академии 
наук;  

Alexander S. Zheleznyakov – Doctor of Political 
Sciences, Head of the Center for Political Science 
and Political Sociology, Institute of Sociology of the 
Federal Research Sociological Center of the Rus-
sian Academy of Sciences;  
 
 

Natalia V. Kiseleva – Doctor of Historical Sciences, 
Professor, Professor of the Department of Theory 
and History of State and Law, Russian Customs 
Academy (Rostov branch);  
 
 

Sergey A. Kislitsyn – Doctor of Historical Sciences, 
Professor, Deputy Head of the Department of Politi-
cal Science and Ethnopolitics, South Russian Insti-
tute of Management, Branch of the Academy of Na-
tional Economy and Public Administration under the 
President of the Russian Federation; 
 
 

Svetlana V. Kovaleva – Doctor of Philosophy, Pro-
fessor, Professor of the Department of Philosophy, 
Cultural Studies and Social Communications, 
Kostroma State University;  
 
 

Marina V. Loginova – Doctor of Philosophy, Pro-
fessor, Head of the Department of Cultural Studies 
and Library and Information Resources, N.P. Og-
arev Mordovian State University;  
 
 

Vladimir V. Martynenko – Doctor of Political Sci-
ences, Professor, Chief Researcher, Institute of 
Sociology of the Federal Research Sociological 
Center of the Russian Academy of Sciences;  
 
 

Viktor F. Nicevich – Doctor of Political Sciences, 
Professor, Professor of the Department, Moscow 
Polytechnic University;  
 

Valery N. Ratushnyak – Honored Scientist of the 
Russian Federation, Hero of Labor of Kuban, Doctor 
of Historical Sciences, Professor, Professor of the 
Department of Russian History, Kuban State Uni-
versity;  
 

Alexander M. Starostin – Doctor of Political Sci-
ences, Professor, Honorary Worker of Higher Pro-
fessional Education of the Russian Federation, 
Director of the Institute for Interdisciplinary Studies 
of Global Processes and Glocalization, Rostov State 
University of Economics;  
 
 

Adash I. Toktosunova – Doctor of Political Scienc-
es, Professor, Vice-Rector for Academic Affairs of 
the Eastern University. Mahmuda Kashgari, Chair-
man of the public organization «Dialogue of Cultures 
and Civilizations», Republic of Kyrgyzstan; 
 
 

Vladimir V. Uzunov – Doctor of Political Sciences, 
Associate Professor, Director, Crimean Branch of 
the Federal Research Sociological Center of the 
Russian Academy of Sciences;  
 



ИСТОРИЯ. КУЛЬТУРОЛОГИЯ. ПОЛИТОЛОГИЯ  
2025. № 2 (июнь) 

 

  5

Циткилов Петр Яковлевич – доктор истори-
ческих наук, профессор кафедры социальных 
технологий, Южный федеральный университет;  
 

Чапурко Татьяна Михайловна – доктор поли-
тических наук, профессор, профессор кафедры 
уголовного права юридического факультета, 
Кубанский государственный аграрный универси-
тет им. И.Т. Трубилина;  
 

Чимаров Сергей Юрьевич – доктор историче-
ских наук, профессор, профессор кафедры 
управления персоналом и воспитательной рабо-
ты, Санкт-Петербургский университет МВД              
России; 
 

Шефель Сергей Викторович – доктор фило-
софских наук, профессор, заведующий кафед-
рой гуманитарных и социально-экономических 
дисциплин, Крымский филиал Российского госу-
дарственного университета правосудия. 

Peter Ya. Tsitkilov – Doctor of Historical Sciences, 
Professor of the Department of Social Technologies, 
Southern Federal University;  
 

Tatyana M. Chapurko – Doctor of Political Scienc-
es, Professor, Professor of the Department of Crim-
inal Law, Faculty of Law, Kuban State Agrarian Uni-
versity named after I.T. Trubilin;  
 
 

Sergey Yu. Chimarov – Doctor of Historical Sci-
ences, Professor, Professor of the Department of 
Personnel Management and Educational Work, 
St. Petersburg University of the Ministry of Internal 
Affairs of Russia; 
 

Sergey V. Shefel – Doctor of Philosophy, Profes-
sor, Head of the Department of Humanities and So-
cio-Economic Disciplines, Crimean branch of the 
Russian State University of Justice. 

  



ИСТОРИЯ. КУЛЬТУРОЛОГИЯ. ПОЛИТОЛОГИЯ  
2025. № 2 (июнь) 

 

 
 

6 

 

СОДЕРЖАНИЕ 
 
 

ИСТОРИЯ 
 
 
Акоева Н.Б.  

Развитие сельского хозяйства в Геленджикском районе  
Краснодарского края в 1950–1980-е годы  .............................................................................. 11 

 
Кирсанов Р.С.  

Негативные явления на производстве в годы «сталинской индустриализации»  
(на примере города Пензы)  ..................................................................................................... 17 

 
Кулаков С.В.  

Министр-председатель временного правительства кн. Г.Е. Львов  
и судьба отдельных членов императорской фамилии в марте-июле 1917 г.  ..................... 23 

 
Митрохин А.В.  

Проблема влияния крестьянской общины на развитие сельскохозяйственного  
производства в центральных губерниях России в конце XIX – начале XX в.  ..................... 30 

 
Хафизова Э.И.  

Культурно-гуманитарное сотрудничество Республики Татарстан  
и Исламской Республики Иран в рамках российско-иранских отношений  
с 2001 по 2024 годы  .................................................................................................................. 37 

 
 

КУЛЬТУРОЛОГИЯ 
 
 
Шефель С.В., Захарова В.А.  

О культурологическом потенциале аутографической концепции Ф.И. Гиренка  ................. 49 
 
 

ПОЛИТОЛОГИЯ 
 
 
Аверин А.Н., Понеделков А.В., Кроха В.Г.  

Обеспечение занятости в условиях дефицита кадров  ......................................................... 59 
 
Артюхин О.А., Лидека А.А., Кроха В.Г.  

Методология оценки эффективности цифровых стратегий  
в электоральной практике: качественный подход  ................................................................. 65 

 
Капаров А.А.  

Основные этапы трансформации государственной политики  
Российской Федерации в области духовно-нравственных ценностей:  
состояние и перспективы  ......................................................................................................... 71 

 
Лю Янь  

Теоретические подходы к исследованию  
стратегического партнерства Китая и России в ХХI веке  ..................................................... 78 

 
Понеделков А.В., Аверин А.Н., Комаров Д.С.  

Предложения Президента Российской Федерации  
об изменении подходов в подготовке кадров  ........................................................................ 87 

 
Рыжов И.Г.  

Рассмотрение факторов, оказывающих влияние  
на деятельность предприятий тяжелой промышленности страны  ...................................... 93 

  



ИСТОРИЯ. КУЛЬТУРОЛОГИЯ. ПОЛИТОЛОГИЯ  
2025. № 2 (июнь) 

 

  7

CONTENTS 
 
 

HISTORY  
 
 
Natalia B. Akoeva  

Development of agriculture in Russia gelendzhik district  
of the Krasnodar territory in the 1950s and 1980 years  ............................................................. 11 

 
Roman S. Kirsanov 

Activities of workers' clubs in the 1920s – early 1930s to raising the cultural level  
of the working masses (using the example of the city of Penza)  ............................................... 17 

 
Sergey V. Kulakov 

Minister-chairman of the provisional government, Prince G.E. Lvov  
and the fate of individual members of the imperial family in march-july 1917  ........................... 23 

 
Andrey V. Mitrokhin 

The problem of the influence of the peasant community on the development  
of agricultural production in the provinces of the agricultural center of Russia  
in the late 19th – early 20th centuries  ........................................................................................ 30 

 
Eliza I. Khafizova 

Cultural and humanitarian cooperation between the Republic of Tatarstan  
and the Islamic Republic of Iran within the framework  
of russian-iranian relations from 2001 to 2024  ........................................................................... 37 

 
 

CULTURAL SCIENCE 
 
 
Sergey V. Shefel, Vera A. Zakharova 
On the culturological potential of the autographic concept of F.I. Girenok  .......................................... 49 
 
 

POLITICAL SCIENCE 
 
 
Alexander N. Averin, Alexander V. Ponedelkov, Vladislav G. Krokha 
Ensuring employment in the face of a shortage of personnel  .............................................................. 59 
 
Oleg A. Artyukhin, Anna A. Lideka, Vladislav G. Krokha 

The digital reputation of a municipal leader  
as a factor of public authority stability  ........................................................................................ 65 

 
Arseniy A. Kaparov 

The main stages of transformation of the state policy of the Russian Federation  
in the field of spiritual and moral values: status and prospects  ................................................. 71 

 
Liu Yan 

Theoretical approaches to the study of the strategic partnership  
between China and Russia in the XXI century  ........................................................................... 78 

 
Alexander V. Ponedelkov, Alexander N. Averin, Danil S. Komarov  

Proposals of the President of the Russian Federation  
on changing approaches to personnel training  .......................................................................... 87 

 
Ivan G. Ryzhov 
Consideration of the factors influencing the activities  
of the country's heavy industry enterprises  .......................................................................................... 93 
 



ИСТОРИЯ. КУЛЬТУРОЛОГИЯ. ПОЛИТОЛОГИЯ  
2025. № 2 (июнь) 

 

 
 

8 

 

  



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. – 2023. № 8 (август) 

 

––  СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

  9

 
 
 
 
 
 

ИСТОРИЯ 
 
 
 
 
 

  



ИСТОРИЯ. КУЛЬТУРОЛОГИЯ. ПОЛИТОЛОГИЯ  
2025. № 2 (июнь) 

 

 
 

10 

 

 
 
 
 
 
 
 



ИСТОРИЯ. КУЛЬТУРОЛОГИЯ. ПОЛИТОЛОГИЯ  
2025. № 2 (июнь) 

 

––  ИСТОРИЯ  –– 

 

 

© Акоева Н.Б. 
 

11 

Научная статья 
https://doi.org/10.24412/3034-3364-2025-2-2 

УДК 94(470.620).084.8 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы становления колхозов и совхозов Гелен-

джикского района в годы первых пятилеток, их вклад в экономическое развитие района и стра-
ны в целом. Впервые были введены в научный оборот архивные документы из Центра докумен-
тации новейшей истории Краснодарского края: справки, отчеты, доклады и др. Основу исследо-
вания составили методы научного исследования, такие как анализ, сравнение. Методологиче-
ской основой послужили принципы историзма, объективности, системности. Такой подход поз-
волил выявить имена садоводов, виноградарей – передовиков производства, исследовать раз-
личные аспекты повседневной жизни трудящихся, их стремления, культурные интересы. В за-
вершение публикации делаются выводы о том, что в 1960–1980-е годы в сельском хозяйстве 
страны наблюдался рост производства продукции. Были достигнуты максимальные показатели 
по объему выращенного зерна, овощей и фруктов. Многие хозяйства производили сверхплано-
вую продукцию высокого качества. Большая ее часть шла в Москву и Ленинград. 
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duced highly planned products of high quality. Most of it went to Moscow and Leningrad. 
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Введение. 

С 1900 года небольшой поселок, а потом город 
Геленджик развивался как курорт. В годы Вели-
кой Отечественной войны он не был занят фа-
шистами, но стал прифронтовым городом-
госпиталем и местом дислокации воинских ча-

стей. Немцы постоянно бомбили его, поэтому 
городской и районной инфраструктуре был 
нанесен серьезный урон. 

После войны хозяйство Геленджикского района 
постепенно восстанавливалось. Он по-прежнему 
оставался курортной зоной, куда приезжали 
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граждане со всего Союза отдыхать и поправлять 
свое здоровье. К 1969 году город занимал более 
100 км Черноморского побережья и включал 5 
курортов: Кабардинку, Геленджик с голубой бух-
той, Джанхот с Дивноморским, Криницу с Беттой, 
Архипо-Осиповка [1]. 

В 1959 году на курорте лечилось и отдыхало 
88950 чел.: в пионерских лагерях – 25 тыс. чел., 
турбазах – 18 тыс. чел., пансионатах и кемпингах – 
12275 чел. Неорганизованных туристов в городе 
отдыхало 70–75 тыс. чел. [2, л. 5]. В 1973 году 
лечилось и отдыхало уже 1260000 чел., из них 
915 тыс. – неорганизованные отдыхающие [3,                          
л. 41].  

Многие отдыхающие на курорт прибывали само-
летом. Так в 1971 году аэропортом было отправ-
лено 133100 пассажиров, принято столько же. 
Летом принимали в день 20–25 самолетов, от-
правляли более 1 тыс. пассажиров. Но городской 
аэропорт не имел своего пассажирского вокзала, 
используя старое здание, не отвечающее требо-
ваниям культуры обслуживания, поэтому в 1972 
году была продлена взлетно-посадочная полоса 
[4, л. 3]. 

Обсуждение.  

Благоприятные почвенно-климатические условия 
района позволяли широко развивать сельское 
хозяйство, в том числе садоводство, виногра-
дарство и овощеводство. Специализация сель-
ского хозяйства была определена решениями 
пленума районного комитета КПСС в 1957 году.  

За годы коллективизации на территории Гелен-
джикского района с 1929 по 1937 годы было об-
разовано 24 колхоза и 2 совхоза. После войны 
продолжали работать колхозы 40 лет Октября, 
им. Ленина, им. Мичурина, им. Сталина, им. Во-
рошилова, им. Калинина, занимающиеся выра-
щиванием винограда, плодоовощных культур, 
табака [5, л. 61].  

В отчетах констатировалось, что в большинстве 
хозяйств урожаи табака низкие – 6,8 ц. с га, вме-
сто 11 ц. по плану. Опыт передовых хозяйств 
свидетельствовал, что можно выращивать в 2–3 
раза больше. Так, колхозники бригады № 2 кол-
хоза им. Ворошилова выращивают 12–14,5 ц. 
табака с га. За получение высоких урожаев в 
1951 году 9 колхозников были награждены ме-
далями «За трудовую доблесть» и «За трудовое 
отличие» в колхозе Ворошилова. Звеньевая Ма-
рия Евграфовна Осипчук – двумя медалями «За 
трудовую доблесть», «За трудовое отличие» – в 
1950 году. Лучшим в районе был колхоз им. Ле-
нина [6]. 

Секретарь партийной организации колхоза им. 
Ленина тов. Ярцев отмечал в своих отчетах, что 
на землях их хозяйства выгодно выращивать 
виноград. Так, 9-я бригада колхоза обрабатывала 
42 га винограда, из которых плодоносят – 15,6 га. 
Каждый гектар дал 47980 руб. дохода.  

В колхозе были созданы 8 и 9 садоводческие 
бригады, на землях бывшего колхоза «Знамя 
марксизма». В этом хозяйстве занимались вы-
ращиванием многих культур и давали доходы 
всего 350–450 руб., теперь работники перешли 
на культивирование садов и винограда, что при-
вело к увеличению доходов. Ярцев считал, что 
табак хозяйствам сажать не выгодно. Он требует 
много затрат, например, на обработку 1 га надо 
1 тыс. трудодней, а винограда – 300 трудодней. 
Доход за 5 лет виноград с 1 га дает 40 тыс. руб., 
а табак – 12 тыс. Урожайность винограда по 
району составила в 1956 году – 47,2 центнера с 
га, 1957 – 54,3, 1958 – 74,7. В колхозе им. Лени-
на урожайность винограда составила 90 центне-
ров с га.  

В сборе винограда по району отличились звено 
Марии Траниной из колхоза им. Ленина – 130 
центнеров с га; звено Иона Мордовина – 93 ц. с 
га и Марии Агафангелос – 83 ц. с га из колхоза 
40 лет Октября и др. передовики. Самым уро-
жайным считался сорт «Чауш», который давал 
255 ц. винограда с га [5, л. 50–55, 62].  

Ряд колхозов занимались молочным производ-
ством. Наилучшие показатели надоев молока на 
одну фуражную корову получили доярки колхоза 
им. Калинина Антонина Ивановна Стадник, 538 кг 
молока от каждой коровы, Софья Михайловна 
Большунова, 500 кг, доярки колхоза им. Ленина 
Александра Поликарповна Лысакова, 476 кг и 
доярка колхоза им. Ворошилова Вера Сергеевна 
Романюк, 432 кг от каждой закрепленной коровы 
[7, л. 33]. 

Сельское хозяйство в 1960–1980-е годы в Ге-
ленджикском районе было представлено че-
тырьмя совхозами.  

Значительный вклад в развитие садоводства и 
виноградарства в районе вносили совхозы «Ми-
хайловский перевал» (директор – Самсонов, его 
сменит В.И. Заичко, позднее В.И. Попов), «Ге-
ленджик» (директор – Гуляев, затем Раиса Ива-
новна Никольская, Герой социалистического тру-
да), «Архипо-Осиповский» (директор – В.А. Краев-
ская). Совхоз «Архипо-Осиповский» был удосто-
ен звания «Совхоз высокой культуры земледе-
лия» за 1971 год и награждён переходящим 
Красным знаменем Министерства с/х РСФСР [8, 
л. 29], овощеводством занимался совхоз № 10. 

На 01 сентября 1961 года в районе было выса-
жено 2025 га садов, виноградников – 1771 га, 
ягодников – 31 га, всего – 3827 га (в 1957 году 
было 1780 га). Возросло производство овощей: 
1957 – 210 тонн, 1960 – 1020 тонн, 1961 – 1230 
тонн в совхозе № 10 [9, л. 162–163]. В целом 
сельское хозяйство развивалось успешно. 

Совхоз «Михайловский перевал» был создан в 
1930 году на базе индивидуальных садов, став 
крупным высокомеханизированным, специали-
зированным хозяйством, имеющим 3538 га зе-
мель. Сады были, в основном, расположены по 
долинам горных рек, виноградники – в прибреж-
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ной зоне на пологих склонах. Большое количе-
ство тепла, карбонатные почвы, длинный безмо-
розный период создали исключительно благо-
приятные условия для винограда всех периодов 
созревания. Основные породы сада были пред-
ставлены яблонями (93 %) и грушами (7 %). Яб-
локи в основном отправляли в Москву и Ленин-
град, плоды шли и на внутренний рынок, в дома 
отдыха и санатории, выпускались также соки и 
сидровые материалы. Директором совхоза «Ми-
хайловский Перевал» в 1960-е годы был Виш-
невский. В хозяйстве работало более 2000 чело-
век [6, л. 12–13]. 

Работники совхоза регулярно выполняли план, 
часто отличалась первая бригада тов. Сергани-
ди. Большим резервом для повышения урожай-
ности являлось более плотное размещение пло-
довых деревьев. 

Совхоз «Геленджик» был организован в 1925 
году, являясь передовым хозяйством по освое-
нию новых земель и посадкам, раскорчевав 400 
га леса и кустарника, посадив 99 га винограда. В 
1965 году совхоз имел 1150 га виноградников. 
Средний урожай в хозяйстве составлял 77,3 ц с 
га, т.е. в 3 раза больше среднего урожая вино-
града по колхозам района. 37 человек были 
награждены орденами и медалями за высокие 
урожаи винограда, в том числе в хозяйстве ра-
ботали 4 Героя социалистического труда. Пере-
довиками производства были механизаторы 
Сафронов, Якимиди, Рубцов, Кузнецов и др., 
выполняя нормы на 130–140 %. 

В совхозе «Геленджик» коллектив тракторной 
бригады № 3 третьего отделения, имевший зва-
ние бригады коммунистического труда, скон-
струировал комбинированный агрегат, который 
одновременно выполнял 4 вида работ: культи-
вацию, опрыскивание, опыление, боронование. 
Коллектив бригады состоял из 5 человек. Все 
они учились в кружках, вечерней школе молоде-
жи, в начальных экономических школах. Лида 
Дмитриева и Вера Бурдым закончили 10 классов 
и готовились поступать в вуз. 

Коллектив бригады был очень дружным. Не 
только на работе, но и в повседневной жизни они 
помогали друг другу, вместе отмечали знамена-
тельные даты. В день свадьбы Вали Кобзевой, 
например, подарили ей подарок, застройщику Н. 
Обухову, нескольким инвалидам и пенсионерам 
помогли в строительстве домов, заготовили дро-
ва для Меркурьевой, Пантилиади, Ермолаева. 

Не реже 2 раз в месяц проводились бригадные 
собрания, на которых отмечали лучших рабочих, 
вскрывали недостатки, проводили коллективное 
обсуждение поступков товарищей, что помогло 
многих «поставить на правильный путь». В бри-
гаде проводились беседы, лекции, читались га-
зеты, журналы, художественная литература, 
коллективом посещались киносеансы. В этот 
период очень широко было развито социалисти-
ческое соревнование между бригадами. Тем не 
менее, ребята из тракторной бригады № 3 по-

могли бригаде № 2 в установке шпалеры, в об-
ломке и прополке винограда, зная, что в случае 
необходимости вторая бригада поможет им в 
уборке урожая [9, л. 59]. 

За три года одиннадцатой пятилетки в 1981–
1983 годах в совхозе «Геленджик» было собрано 
27100 тонн винограда при плане 23800 тонн. 
Винзавод совхоза выработал 1 млн 900 тыс. ви-
номатериалов при плане 1 млн 725 тыс., однако, 
в 1984 году собрали винограда меньше, т.к. ура-
ганный ветер испортил часть плодов [10,                                                
л. 66].  

Руководство совхоза заботилось о создании хо-
роших бытовых условий для своих тружеников. 
За период с 1957 по 1960 годы были сданы в 
эксплуатацию 4412 м2 жилой площади. Это бо-
лее 150 благоустроенных 2-х и 3-х комнатных 
квартир. В последующие 5 лет совхоз построил 
6412 м2 жилья, сдав в эксплуатацию 228 квартир. 
Также были построены два общежития по 42 
места каждое, две столовые на 50 посадочных 
мест, один детский сад на 50 мест, новый цех по 
переработке на 400 тонн в сутки, гараж, мастер-
ские и др. объекты. На всех отделениях совхоза 
работали фельдшерские пункты. В тоже время 
руководство понимало, что культурное обслужи-
вание трудящихся, чья численность возросла с 
600 до 900 человек в 1961 году [9, л. 40–41] и до 
1024 человек к 1965 году, еще находится на низ-
ком уровне, ограничиваясь показом фильмов и 
выступлением коллективов художественной са-
модеятельности, имеющихся в отделениях сов-
хоза [11, л. 67]. 

В совхозе «Геленджикский» в 1969 году 53 со-
трудника являлись членами ВЛКСМ. Молодые 
передовики производства слесарь механическо-
го цеха Петр Житник, рабочий стройотдела Ана-
толий Гостев, бригадиры Люба Кондратова, Ли-
дия Дмитрияди, Нина Шевченко, микробиолог 
Оля Кириллова, воспитатель д/с в селе Марьина 
Роща – Люба Данилова пользовались уважени-
ем работников совхоза [1]. 

С 1972 года совхозы «Михайловский Перевал» и 
«Архипо-Осиповский» начали специализировать 
свои хозяйства на выращивание плодов и вино-
града. Это привело к высокой рентабельности и 
переходу на промышленную основу. Для опыле-
ния и повышения урожайности плодовоовощных 
культур в этих хозяйствах стали разводить пчел. 
Это повысило урожайность на 10–25 %, что яв-
лялось весомым вкладом в деле увеличения с/х 
продукции и экономической эффективности хо-
зяйств. 

Была поставлена задача, имея благоприятные 
климатические условия для развития пчелиных 
семей, сделать пчеловодство рентабельной от-
раслью по своей прямой продукции (мед, воск, 
прополис, пчелиное маточное молочко). 

В целом у хозяйств имелись возможности для 
улучшения состояния пчеловодства. Передови-
ками совхоза «Архипо-Осиповский» являлись 
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Алексей Ильич Глущенко, ударник коммунисти-
ческого труда, лучший пчеловод края, Иван Ни-
китович Писаревский, Виктор Михайлович Котов 
и др. [8, л. 2–5]. Передовиками совхоза «Михай-
ловский Перевал» были Федор Васильевич Ива-
нов, Иван Степанович Бабченко, Илья Исаевич 
Афанасьев. Их пасеки полностью укомплектова-
ны ульевой тарой, утеплительными подушками. 
В совхозе работали 9 пчеловодов, имелось 900 
пчелосемей. Было получено различной продук-
ции на сумму 15624 руб., прибыль составила 700 
руб. 

Работникам хозяйства была поставлена задача 
наладить учебу пчеловодов, поделиться послед-
ними достижениями науки, передового опыта в 
этой отрасли. С целью повышения урожайности 
плодовых деревьев учеными было рекомендо-
вано на пустырях, междурядьях садов, леса про-
изводить посев медоносных трав, деревьев и 
кустарников [8, л. 11]. 

Кроме садоводства и виноградарства приходи-
лось заниматься и овощеводством. Общая пло-
щадь под овощами в 1972 году составляла 97 га: 
совхоз № 10 – 73 га, совхоз «Архипо-Осиповский» 
– 14 га, совхоз «Михайловский Перевал» – 10 га. 
Ежегодно производят овощей 2 тыс. тонн ово-
щей или 40 % к годовой потребности района. На 
производстве овощей открытого и закрытого 
грунта и в меньшей степени плодами и виногра-
дом специализировался плодоовощной совхоз 
№ 10. Бригада № 3 совхоза бригадира С.С. Кон-
стантинова при плане 183 центнера с га получи-
ла 257 центнеров овощей. Бригада № 1 под ру-
ководством А.Ф. Сладких при плане 178 получи-
ли 224 центнера с га. 

В совхозе № 10 имелось хорошее парниковое 
хозяйство для выращивания рассады, свой теп-
личный комбинат для снабжения курорта карто-
фелем, огурцами. Передовиками в этом хозяй-
стве были В.К. Мирошникова, В.Н. Поборцева,                        
О. Шелиховская, Ефимов, Зотова, Чеснокова и 
др. [8, л. 19–20]. Уважением и почетом пользо-
вались Свиридов, Кунда, Андриевский, Беляев, 
Наконечный, Ревенко из совхоза «Геленджик»; 
Казуб, Шаренко, Петреева, Китмирова, Соболев-
ская из совхоза «Михайловский перевал» [9].  

В совхозах трудились замечательные кадры ме-
ханизаторов: Василий Васильевич Карпов, Ан-
дрей Васильевич Алексеенко из совхоза № 10; 
Андрей Васильевич Конокониди из «Михайлов-
ского Перевала»; Василий Семенович Королев 
из «Архипо-Осиповского», Владимир Петрович 
Беляев и Рашид Гемадеев из совхоза «Гелен-
джикский». 

Звание Героя социалистического труда за успехи 
в выполнении социалистических обязательств 
получили т. П.И. Орлова и Н.Н. Путинцева – ра-
бочие совхоза «Геленджикский» [8, л. 52, 63]. 

Передовиками, т.е. садоводами-тысячниками 
стали Инна Викторовна Ведерникова из совхоза 
«Архипо-Осиповский», в 1976 году собравшая 86 

тонн плодов с хорошим качеством. Рабочая села 
Архипо-Осиповка Зинаида Григорьевна Филип-
пова упаковала 90 тонн плодов. В совхозе «Ми-
хайловский Перевал» передовиками производ-
ства стали Галина Ивановна Олешко – 58 тонн; 
Зинаида Алексеевна Иванова, Антонина Усти-
новна Кривопалова, Светлана Александровна 
Ярошенко – каждая собирала более одной тонны 
плодов ежедневно. Раиса Федоровна Ключкина 
из совхоза «Михайловский Перевал» упаковала 
82 тонны плодов, Вера Васильевна Буренок из 
совхоза «Дивноморский» – 42 тонны винограда 
за период уборки, Николай Петрович Бурцев – 
31 тонну, Антонина Тимофеевна Квиткина –                            
36 тонн. Феона Титовна Помело собрала 66 тонн 
овощей, Михалина Юльевна Барановская –                                            
63 тонны овощей [12, л. 21–22]. 

На полях страны всегда шла напряженная борь-
ба за урожай. Земледельцы отдавали много сил 
и старания, чтобы увеличить производство с/х 
продукции. На уборке 1978 года работало 2500 
работников совхозов, около 1400 студентов, 
учащихся и других привлеченных. Все рабочие 
были обеспечены горячим питанием, а приезжие 
еще и жильем [12, л. 11]. 

В уборке урожая каждый год принимали участие 
домохозяйки, пенсионеры, учащиеся, студенты. 
Добрую помощь в уборке урожая в 1981 году 
оказали школьники. Ими было собрано 3400 
тонн плодов, 2230 тонн винограда. В течение 
двух месяцев в хозяйствах работало, кроме                                             
3,5 тыс. рабочих совхозов, более 1 тыс. студен-
тов и 1200 трудящихся из организаций и пред-
приятий города, сел и поселков. Горожанами 
убрано около 30 % урожая [10, л. 16–17].  

Результаты. 

В 80-е годы XX века, совхозы Геленджикского 
района представляли собой крупные хозяйства, 
оснащенные современной техникой: 235 тракто-
ров различных марок, 185 автомобилей и др. 
Имелись 12333 га земельных угодий, из них 2359 
га садов (плодоносят – 1066 га), 1671 га вино-
градников (плодоносят – 1041 га). В совхозах 
работали 3,5 тыс. рабочих и служащих [8]. 

В целом хозяйства района были оснащены тех-
никой, удобрениями, обеспечены кадрами спе-
циалистов, у них была возможность расширения 
поливных площадей, государство повысило за-
готовительные цены на овощи. 

Однако в работе аграриев были и недочеты: 
вследствие низкого уровня культуры земледелия 
на некоторых овощных плантациях не рацио-
нально использовались земли, в том числе и 
орошаемые площади. В ряде хозяйств в почву 
недостаточно вносилось органических и мине-
ральных удобрений, зачастую не обосновано 
раскорчевывались леса в поймах рек, что вело к 
увеличению водной эрозии и требовало разра-
ботки комплекса мер по защите берегов от раз-
рушения. 



ИСТОРИЯ. КУЛЬТУРОЛОГИЯ. ПОЛИТОЛОГИЯ  
2025. № 2 (июнь) 

 

––  ИСТОРИЯ  –– 

 

 

© Акоева Н.Б. 
 

15 

Подъездные проселочные дороги в совхозах 
были плохие, поэтому было важно обеспечить 
сохранность, переработку, хранение овощей и 
фруктов [13, л. 22]. 

Одним из резервов рационального использова-
ния земель и повышения отдачи с каждого гек-
тара являлись поливы. Вопрос стоял не только в 
увеличении урожая, но и в повышении его каче-
ства. Аграрии привлекали ученых Сочинского 
НИИ, которые проводили опыты в совхозах по 
внедрению биологических методов защиты вино-
градников от вредителей на площади в 170 га. 
Это должно было сократить применение ядохи-
микатов, нормализовать сохранение окружаю-
щей среды и бассейнов Черного и Азовского мо-
рей от загрязнения. 

Ученые Северо-Кавказского НИИ садоводства и 
виноградарства совместно со специалистами 
совхоза «Геленджик» проводили опыты по испы-
танию новой агротехники промышленного произ-
водства винограда, который позволит сократить 
затраты ручного труда, а также средств и мате-
риалов. Формирование нового виноградного ку-

ста по новой агротехнике способствовало повы-
шенной ветроустойчивости, что важно, т.к. земли 
совхоза расположены «на семи ветрах» [14,                                     
л. 67]. 

Заключение.  

Таким образом, постепенное послевоенное вос-
становление страны дало свои результаты. В 
1960–1980-е годы в сельском хозяйстве страны 
наблюдался рост производства продукции. Были 
достигнуты максимальные показатели по объему 
выращенного зерна, овощей и фруктов. Успехи 
растениеводов, садоводов Геленджикского рай-
она Краснодарского края подтверждают этот 
вывод. Многие хозяйства производили сверх-
плановую продукцию высокого качества. Боль-
шая ее часть шла в Москву и Ленинград. 

Среди работников колхозов и совхозов развер-
нулось социалистическое соревнование, было 
много передовиков производства, перевыпол-
нявших плановые задания. Для повышения уро-
жаев овощей и фруктов хозяйства использовали 
современные для того времени достижения 
науки. 
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Аннотация. Эпоха «сталинской индустриализации», безусловно, является переломным 

моментом советской истории. Ускоренная модернизация наложила определенный отпечаток на 
системе трудовых отношений и кардинально поменяла повседневную жизнь рядовых граждан 
СССР. Повседневность пролетариата представляла собой сложную систему, в которой особое 
место занимала повседневность производственная. С одной стороны, самоотверженный труд 
рабочих на предприятиях явился одним из ключевых факторов индустриального рывка совет-
ской страны. С другой стороны, на промышленных объектах страны встречалась бесхозяй-
ственность, одной из причин которой являлось девиантное поведение рабочих в быту и на про-
изводстве. Актуальность данного исследования обусловлена необходимостью развития крае-
ведческих исследований в сфере истории повседневной жизни рабочих СССР. Именно на реги-
ональном уровне можно выделить общесоюзные тенденции и определить местные особенно-
сти производственной повседневности. В данной статье автор поднимает проблему негативных 
явлений на производстве в годы первых пятилеток. Выводы. На основе проведенного анализа и 
синтеза архивных и публицистических данных можно увидеть, что основными формами девиа-
нтного поведения на производстве были: прогулы, опоздания, пьянство, воровство на произ-
водстве. Несмотря на жесткие санкции к нарушителям трудовой дисциплины, кардинально пе-
реломить ситуацию на предприятиях Пензы не удалось. 

Ключевые слова: индустриализация, рабочие, повседневность, девиантное поведение, 
трудовая дисциплина, Пенза, трудовые отношения. 
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Abstracts. The era of «Stalin's industrialization» is undoubtedly a turning point in Soviet history. 

Accelerated modernization left a certain imprint on the system of labor relations and radically changed 
the daily life of ordinary citizens of the USSR. The daily life of the proletariat was a complex system in 
which the daily production routine occupied a special place. On the one hand, the selfless labor of 
workers at enterprises was one of the key factors in the industrial breakthrough of the Soviet country. 
On the other hand, mismanagement was encountered at industrial facilities of the country, one of the 
reasons for which was the deviant behavior of workers at home and at work. The relevance of this 
study is due to the need to develop local history research in the field of the history of the daily life of 
workers in the USSR. It is at the regional level that one can identify all-Union trends and determine 
local features of daily production. In this article, the author raises the problem of negative phenomena 
in production during the years of the first five-year plans. Conclusions. Based on the analysis and syn-
thesis of archival and journalistic data, it can be seen that the main forms of deviant behavior in pro-
duction were: absenteeism, lateness, drunkenness, theft in production. Despite strict sanctions against 
violators of labor discipline, it was not possible to radically change the situation at Penza enterprises. 
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Введение. 

Трудовая дисциплина является одним из ключе-
вых аспектов в области трудовых отношений на 
том или ином экономическом объекте. Особенно 
данная проблема актуальна в переломные мо-
менты истории, к которым относится индустриа-
лизация Советского Союза в конце 1920-х – 
1930-е гг. 

С одной стороны, крепкая трудовая дисциплина 
позволяет достигать высоких показателей на 
производстве. С другой стороны, попуститель-
ское отношение к труду тормозит экономическое 
развитие. Поэтому изучение данного вопроса 
является также актуальным для современных 
управленцев, которые обязаны разрабатывать 
наиболее стабильную систему трудовых отно-
шений на своих экономических объектах. 

В годы индустриализации партийные и профсо-
юзные органы, а также и заводские администра-
ции развернули целую кампанию по поднятию 
трудовой дисциплины.  

На конец 1920-х гг. производственные фонды 
большинства промышленных объектов Совет-
ской России были изношены, квалифицирован-
ных рабочих, в частности на предприятиях Пен-
зы, не хватало, а материальное стимулирование 
находилось на низком уровне. Все это не могло 
способствовать заинтересованному и ответ-
ственному отношению рабочих к выполнению 
своих должностных обязанностей. 

Обсуждение.  

В советской историографии проблема негатив-
ных явлений на производстве в годы социали-
стического строительства в качестве научного 
объекта исследования не рассматривалась. Это 
связано с жесткой политизацией исторической 
науки, со сведением большинства показателей к 
средним значениям, а также недоступностью ко 
многим архивным фондам. Становлению новой 
социалистической системы трудовой дисципли-
ны посвящена работа Л.Б. Генкина [1]. 

С конца 1980-х гг. начинается новый период в 
отечественной историографии по разным про-
блемам повседневности. Особо стоит упомя-
нуть Ю.М. Иванова, который одним из первых                               
в 1990-е гг., стал рассматривать жизнь рабочих с 
разных сторон, опираясь уже на открытые ар-
хивные материалы [2]. 

Что касаемо вопроса трудовой дисциплины на 
промышленных предприятиях Пензы, то в 
первую очередь стоит упомянуть И.Н. Камарди-
на, которые рассматривает различные формы 
проявления девиантности в рабочей среде до 
1929 г [3]. 

С одной стороны, проблема трудовой дисципли-
ны в рабочей среде в рассматриваемые хроно-
логические рамки перестала быть второстепен-
ной в исторической науке. Но, с другой стороны, 

есть дальнейшая необходимость развития реги-
ональных исследований. Хотя, стоит отметить, 
что изучение вопроса девиантного поведения 
рабочих в годы индустриализации затрагивается 
в исследованиях XXI в. на уровне некоторых ре-
гионов. Например, В.С Плохотников рассматри-
вает разные аспекты повседневной жизни рабо-
чих Тюмени [4]. 

Результаты. 

Негативные явления на производстве были вы-
званы целым комплексом причин. Например, 
девиантное поведение в быту являлось одной из 
предпосылок низкого уровня трудовой дисци-
плины на производстве. К этому можно добавить 
продовольственные сложности в Средневолж-
ском регионе конца 1920-х – начала 1930-х гг., 
низкие материальные стимулы, строгий внутрен-
ний распорядок на промышленных объектах [5, с. 
13]. 

Заводские администрации зачастую формально 
относились к социально-бытовым вопросам сво-
их рабочих. Жилье у многих находилось отда-
ленно от места работы, медицинских учрежде-
ний не хватало. Соответственно все выше ска-
занное не могло не спровоцировать ответную 
реакцию трудовых масс [6, с. 49].  

Еще со времен НЭПа головной болью для за-
водских администраций были прогулы рабочих. 
В годы индустриализации их количество остава-
лось на высоком уровне. По замечанию цен-
тральных партийных округов главными причина-
ми прогулов по неуважительной причине были 
пьянство, слабая культурно-массовая работа и 
отсутствие в Средневолжском регионе большой 
прослойки потомственного пролетариата                                         
[7, л. 3–7]. 

Заводские администрации Пензы вводили жест-
кие санкции к прогульщикам. Например, на 
предприятии «Коммаш» в 1936 г. за неоднократ-
ные прогулы был уволен ученик автогенного це-
ха рабочий Прокофьев [8, л. 68]. Также докумен-
ты данного завода за 1939 г. говорят нам и об 
увольнении нескольких рабочих за один невыход 
на работу [9, л. 66]. 

Не лучше обстояло дело с прогулами на Пензен-
ском заводе № 163. Например, «за прогулы, свя-
занные с пьянкой, был уволен рабочий Зимин» 
[10, л. 64, 146]. При этом не было общей тенден-
ции по санкциям по отношению к однократным 
прогулам со стороны рабочих. Например, в 1938 
г. рабочему Скобликову объявили выговор за 
неявку на работу [11, л. 110]. В свою очередь в 
1939 г. рабочий Никулин за невыход на работу 
был уволен. Также в этом же году был уволен 
рабочий Копылов за «28-е минутное опоздание», 
а работница Миронова за опоздание «поставили 
на вид». [12, л. 109, 116, 225]. 

На заводе № 163 был установлен достаточно 
жесткий распорядок дня. Предприятие работало 
в три смены: 
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1. 8.00 – 16.00. Перерыв – 1 час. 

2. 16.30 – 24.00. Перерыв – 30 минут. 

3. 24.00 – 7.00. Перерыв – 30 минут [12, л. 9]. 

Это в совокупности с низким материальным сти-
мулированием не могло укрепить трудовую дис-
циплину на данном промышленном объекте. В 
целом, на заводах Пензы в годы индустриализа-
ции наблюдалась достаточно высокая текучка 
кадров. Одной из причин, как раз, являлись 
жесткие санкции к нарушителям трудовой дис-
циплины. Например, на механическом заводе 
«Красный Пахарь» только за первую пятилетку 
было уволено 355 человек [13, л. 184]. При этом 
на механическом заводе пытались бороться с 
прогулами также и через социалистическое со-
ревнование, но за октябрь-ноябрь 1930 г. их ко-
личество составило 1,79 % вместо запланиро-
ванных 0,2 %. В целом, за 1930 г. на заводе 
«Красный Пахарь» пропусков работы по неува-
жительным причинам стабильно было выше в 
три раза, чем по уважительным [14, л. 142, 145]. 

Прогулы являлись тормозом для экономического 
развития отдельных предприятий. Также в изу-
чаемые хронологические рамки можно отметить 
случаи саботажа на производстве некоторых 
заводов. Слабая заинтересованность в резуль-
татах своего труда приводила к так называемым 
пассивным конфликтам на производстве, то есть 
к халатному отношению к своим прямым обязан-
ностям. 

В 1938 г. на заводе «Коммаш» отмечены свое-
вольные уходы с работы в разгар трудового дня. 
Например, за подобный проступок рабочему 
Школинскому объявлен выговор. Также архив-
ные данные нам дают сведения об отклонение 
от работы: «за отказ от работы увольняются ра-
бочие Солмин, Аверьев, Пономарев, Мизюряев» 
[15, л. 34, 42].  

Подобные случаи были зафиксированы еще в 
1930 г. на механическом заводе «Красный Па-
харь», когда рабочие отказывались от «сверх-
урочных важных для государства работ». Не 
изменилась ситуация и в 1938 г. на мехзаводе. 
Например, рабочий Ревунов был уволен за 
умышленный подрыв трудовой дисциплины. От-
метим, что источник не сообщает, в чем заклю-
чается и как проявляется «умышленный под-
рыв». 

Подобные случаи зафиксированы и на других 
индустриальных объектах Пензы. Например, 
осенью 1928 г. на трубочном заводе машинистке 
Айвязовой объявили выговор за чтение книги в 
рабочее время, а рабочим Никитину и Маркову 
выговоры за игру на деньги во время трудового 
дня [16, л.115, 272]. 

Так как квалифицированных рабочих кадров не 
хватало на предприятиях Пензы, то соответ-
ственно вырос уровень брака на производстве. 
Данный факт тоже не сказывался положительно 

на экономических показателях заводов. Напри-
мер, на механическом заводе в 1935 г. «рабоче-
му Грызункину объявили выговор с предупре-
ждением, что если не будет предупреждать о 
браке, то будет подвергнут более суровому 
взысканию» [17, л. 25].  

Более серьезному взысканию в 1935 г. подвергся 
рабочий предприятия Коммаш Ильин. Его завод-
ское начальство оштрафовало на 50 % за брако-
ванный материал и отстранило от работы в ма-
стерских. За брак и «небрежно-преступное» от-
ношение к хозяйственному инвентарю снят с 
работы рабочий Пугин.[15, л. 2., 20, 44]. Не особо 
лучше ситуация на данном предприятии стала в 
1937 г. Рабочий Бузов получил выговор за само-
вольный уход и небрежное отношение к работе. 
[9, л. 20] 

Как известно, промышленные объекты всегда 
являются режимными, но в годы индустриально-
го строительства на них были замечены посто-
ронние лица. Например, на заводе № 163 в 1937 г. 
рабочие Машенцев и Болочкин передали про-
пуск посторонним лицам [10, л. 26]. Годом позд-
нее рабочий Толстенков подвергся дисципли-
нарному взысканию в виде строгого выговора 
«за пропуск на территорию завода посторонне-
го» [11, л. 25]. Данные факты не вызывают удив-
ления, так как на предприятии наблюдались 
«недисциплинированность и разложение охраны: 
пьянка, невыход на дежурство». 

Небрежное отношение к выполнению должност-
ных обязанностей приводило к несчастным слу-
чаям на производстве. В 1938 г. на механиче-
ском заводе «Красный Пахарь» «рабочий Гого-
лев погиб из-за халатности Шешлякова во время 
зачистки электропровода» [18, л. 11]. Хотя еще в 
1936 г. инспекция труда установила, что на 
предприятии наблюдается «небрежное отноше-
ние к выключателям, моторам и оборудованию». 

Архивные данные содержат информацию об 
использовании заводского имущества рабочими 
для своих нужд. В 1937 г. рабочему Коммаша 
Станисловову объявили выговор с удержанием 
заработной платы за самовольное использова-
ние автомашин для своих нужд [9, л. 1]. В том же 
году рабочий пензенского завода № 163 Криулин 
за использование транспорта по личным надоб-
ностям подвергся выговору с предупреждением 
[10, л. 102].  

Низкие расценки труда и слабый пропускной 
режим привели к росту воровства на производ-
стве. Рабочие города Пензы «выносили» все 
подряд. Например, на заводе № 163 был уволен 
рабочий Кулинов за хищение алюминия [11,                                      
л. 286]. В свою очередь столяр Илюнин за кражи 
в состоянии алкогольного опьянения тоже был 
подвергнут увольнению [10, л. 60]. 

Подобная ситуация наблюдалось на пензенском 
механическом заводе: «воровство на предприя-
тии, небрежное отношение к заводскому имуще-
ству» [19, л. 37]. 
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Помимо краж различных материалов и инстру-
ментов рабочие похищали с заводов предметы 
бытовой химии, которых на рубеже 1920-1930-х 
гг. в Средневолжском регионе не хватало. 
Например, в июле 1928 г. работница трубочного 
завода Шварцберг на проходной была задержа-
на за похищенное мыло в размере 800 грамм [16. 
Л. 225]. 

Как мы можем увидеть выше, некоторые факты 
нарушения трудовой дисциплины были вызваны 
злоупотреблением алкогольной продукцией. 
Пьянство, как было замечено, являлось одной из 
причин низкого уровня трудовой дисциплины. В 
некоторых городах Поволжья дело доходило до 
остановки работы цехов, а иногда и целых пред-
приятий. Архивные данные нам сообщают, что 
на писчебумажной фабрике «Маяк революции» и 
на стекольном заводе «Красный Гигант» наблю-
далось «повальное пьянство» [20, л. 551–552]. 

Исследователь А. Ларин отмечает, что «на конец 
1927 г. в крупных городах европейской части 
РСФСР расходы на пиво и вино только у моло-
дых рабочих составляли 16–17 % заработка» [21, 
с. 7–8]. В газете «Волжская коммуна» писали, 
что в среднем 90 % промышленных рабочих в 
годы индустриализации уже являлись пьющими 
людьми [22, с. 2]. 

О масштабе проблемы алкоголизма в рабочей 
среде свидетельствует и заводские документы. 
Например, в 1935 г. с работы был уволен рабо-
чий Ершов за неоднократное появление в состо-
янии алкогольного опьянения. В 1936 г. рабочий 
Реутов получил выговор с предупреждением за 
распитие спиртных напитков во время работы, за 
разложение рабочих, преждевременный уход с 
работы и срыв ремонта [15, л. 44, 72]. То есть 
пьянство на рабочем месте приводило по сути 
дела к случаям саботажа на производстве. В 
1939 г. был объявлен на предприятии выговор с 
предупреждением за появление в нетрезвом 
виде на работе сварщика Никифорова [9, л. 60]. 

Пьяный рабочий был явно неспособен эффек-
тивно выполнять свои трудовые обязанности, но 
пили на пензенских предприятиях зачастую, не 
отходя от станка. Так, в 1938 г. на заводе № 163 
рабочему Козулуеву был объявлен выговор за 
пронос водки на территорию завода. 

Стоит отметить, что и досуговые мероприятия 
рабочих данного промышленного объекта проис-
ходили под «горячительные» напитки. В том же 
году за хулиганство и дебош в нетрезвом виде в 
рабочем клубе был уволен рабочий Ивашин, 
строгий выговор получил Захаров, выговор – 
Голышевский, а рабочему Андрианову заводская 
администрация поставила на вид [11, л. 180, 
278]. 

Схожая ситуация была и на мехзаводе. Только 
за ноябрь 1938 г. было уволено два рабочих за 
появление на предприятии в нетрезвом виде: 
Будылин и Акрашинский. 

Пьянство приводило к проблемам у некоторых 
рабочих с правоохранительными органами. 
Например, на заводе № 163 «за систематиче-
ское пьянство и избиение стахановца Щербакова, 
дебош в квартире был уволен рабочий Скобли-
ков. Дело передать в органы милиции» [12,                                    
л. 184]. 

Помимо борьбы против алкоголизма заводские 
администрации вели кампанию против табакоку-
рения рабочих. Например, рабочим завода № 
163 регулярно объявляли выговор за курение в 
цеховых помещениях. Данная санкция не вызы-
вает удивления, так как по причине курения                                               
15 июня 1939 г. был зафиксирован случай возго-
рания в одном из цехов завода [12, л. 180, 322]. 
Хотя уже в материалах за 1937 г. содержится 
информация о систематических нарушениях 
правил противопожарной безопасности. 

Подрыв трудовой дисциплины происходил не 
только со стороны рядовых рабочих. Так, на тру-
бочном заводе неоднократно опаздывал на ра-
боту заведующий производством инженер Эдзи-
товецкий [16, л. 217]. В 1936 г. на Коммаше был 
снят с работы один из начальников цехов Мель-
шин за «взяточничество» [15, л. 53]. В 1937 г. 
был снят с работы начальник цеха завода № 163 
Фронтов за «опошление» стахановского движе-
ния [10, л. 226]. В 1938 г. на мехзаводе «Красный 
Пахарь» был уволен начальник цеха Еремин за 
«пьянку во время исполнения служебных обя-
занностей» [23, л. 26]. 

Заключение. 

Таким образом, можно заключить, что низкая 
трудовая дисциплина была серьезной пробле-
мой для пензенских промышленных предприятий. 
Типичным явлением стали опоздания и прогулы, 
которые тормозили производительность труда. 
Широкий размах приобрело пьянство и воров-
ство на производстве. Заводская администрация, 
партия и профсоюз были вынуждены применять 
к нарушителям строгие санкции вплоть до 
увольнения, но изменить кардинально ситуацию 
не удалось. 

Жесткие требования к трудовой дисциплине 
приводили к высокой текучке рабочих рук осо-
бенно в 1930-е гг. Исследователь Н.Р. Коровин 
отмечает, что она доходила до 80–90 % на от-
дельных предприятиях [24,с. 38–39]. 

Рабочие были недовольны низкими расценками 
своего труда, тяжелыми условиями работы и т.д. 
Все это не могло привести их к добросовестному 
и самоотверженному труду. Также не стоит за-
бывать, что большая часть рабочих Пензы были 
выходцами из деревень и сел, что тоже явля-
лось серьезным аспектом, оказавшим опреде-
ленное влияние на трудовую дисциплину. Пар-
тийный чиновник А.В. Хонин указывал следую-
щее: «Влияние новых, непропитанных пролетар-
ским духом масс рабочих, отрицательно сказа-
лось на производственном режиме на предприя-
тиях» [25, с. 77–78]. 
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Негативные явления на производстве оказали 
отрицательное воздействие на промышленные 
показатели предприятий Пензы. Из-за них не-

редко происходили остановки работы цехов и 
даже целых индустриальных объектов.  
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Введение. 

Судьба императорской семьи после Февральско-
го переворота 1917 г. с самых первых послере-
волюционных лет была предметом постоянного 
изучения советских [1], эмигрантских [2] и зару-
бежных историков [3]. Также много внимания 
уделялось жизни в послефевральской России 
наиболее заметных членов романовской фами-
лии: вдовствующей императрицы Марии Федо-
ровны [4], великих князей Михаила Александро-
вича [5], Николая Николаевича [6], великой кня-

гини Елизаветы Федоровны [7]. Однако следует 
отметить, что вопросы взаимоотношений 
остальных многочисленных членов император-
ского дома с новой властью остаются малоизу-
ченными. Данная статья призвана отчасти за-
полнить этот пробел. 

Результаты. 

Прежде всего, необходимо осветить вопрос об 
отстранении членов романовской династии от 
высших военных должностей. Основную работу 
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по удалению членов романовской династии, за-
нимавших высокие должности в военном руко-
водстве, сделал великий князь Николай Никола-
евич за непродолжительное время нахождения в 
должности Верховного главнокомандующего. 10 
марта он сместил со своих постов великих кня-
зей Бориса Владимировича и Павла Алексан-
дровича.  

Не дожидаясь распоряжений Верховного, сами 
подали в отставку великие князья Александр 
Михайлович (с должности генерал-инспектора 
воздушного флота) [8, л. 37] и Сергей Михайло-
вич (с должности полевого генерал-инспектора 
артиллерии) [8, л. 40–40 об.], принц Александр 
Ольденбургский (с должности Верховного 
начальника санитарной и эвакуационной части), 
лично направивший 11 марта министру-
председателю представление об увольнении со 
службы [8, л. 44]. 

Постановления Временного правительства об 
отставках указанных членов семьи Романовых с 
правом ношения мундира были приняты позже [9, 
с. 163]. 12 марта на заседании кабинета по ини-
циативе министра-председателя принято реше-
ние об устранении великой княгини Марии Пав-
ловны-старшей от должности президента Ака-
демии Художеств [9, с. 82]. Рассмотрев теле-
грамму из Кисловодска, отправленную 13 марта, 
в которой содержались сведения о ее перехва-
ченном письме на английском языке, адресован-
ном сыну – великому князю Борису Владимиро-
вичу, князь Львов подчеркнул карандашом слова 
о том, что «после Миши все испорчено» [10, л. 6, 
8–11].  

14 марта в «Вестнике Временного правитель-
ства» были опубликованы телеграммы и письма, 
отправленные кн. Львову членами семьи Рома-
новых, приносивших присягу на верность новому 
государственному строю: от великих князей Ни-
колая Николаевича, Александра Михайловича 
(от себя, своих детей и от имени своей супруги 
великой княгини Ксении Александровны), Бориса 
Владимировича, Сергея Михайловича, Георгия 
Михайловича, принца Александра Ольденбург-
ского (от себя и от имени своей супруги) [11, с. 1].  

17 марта было опубликовано изъявление верно-
сти принца П.А. Ольденбургского, содержавшее-
ся в телеграмме, адресованной главе прави-
тельства [12, с. 3].  

По сообщениям прессы, 18 апреля к кн. Львову 
из Ташкента обратился сосланный туда великий 
князь Николай Константинович, признанный не-
дееспособным еще Александром II с прошением 
вернуть принадлежащие ему права, одновре-
менно прося своего брата Дмитрия Константино-
вича снестись с новым правительством по тому 
же вопросу [13, с. 3].  

В своих воспоминаниях кн. П.Д. Долгоруков рас-
сказывал о разговоре с великим князем Никола-
ем Михайловичем во время обеда у гр. Орлова-
Давыдова вскоре после Февральской революции. 

Великий князь, говоря о своем знакомстве с кн. 
Львовым, повторял: «Mais il est trésbien» (в пере-
воде с французского: «Но он очень хорош») [14, 
с. 12]. Свидетельством какой-то особой связи 
Николая Михайловича с кн. Львовым может слу-
жить пометка «Крепко жму руку», сделанная ве-
ликим князем на обороте письма, адресованного 
министру-председателю в конце марта 1917 г. 
[15, л. 102–102 об.]. 

Княгиня Ю.Ф. Кантакузина, урожденная Грант, 
вспоминала беседу с Николаем Михайловичем, 
в которой они обсуждали обстоятельства осво-
бождения из-под ареста бывшего министра фи-
нансов П.Л. Барка и кн. В.С. Кочубея и восста-
новления последнего в должности начальника 
Главного управления уделов, которые состоя-
лись при непосредственном содействии велико-
го князя [16, p. 151]. Мемуаристка приводит ха-
рактерную фразу великого князя: «Они слишком 
ценны, чтобы их потерять» [16, р. 151]. 

Если принять во внимание тот факт, что реше-
ние о назначении кн. Кочубея состоялось по 
инициативе кн. Львова на заседании правитель-
ства 10 марта [9, с. 67], то можно предположить 
обращение Николая Михайловича к министру-
председателю с подобным прошением.  

Такого рода взаимоотношения министра-
председателя Временного правительства и ве-
ликих князей Михайловичей имели давнюю ис-
торию, доказательством чего могут являться их 
скоординированные действия по оказанию дав-
ления на Николая II осенью 1916 г., выявленные 
в работе Е.Е. Петровой и К.О. Битюкова [17, с. 85, 
90]. В своих воспоминаниях великий князь Алек-
сандр Михайлович, говоря о переезде ряда чле-
нов семьи Романовых из Киева в Крым, делает 
важное замечание о существовании неких «доб-
рых друзей», которые смогли повлиять на приня-
тие правительством этого решения [18, с. 235]. 

17 марта кн. Львов сообщает начальнику штаба 
Верховного главнокомандующего о том, что 
Временное правительство «не признает возмож-
ным разрешить переезд великому князю Борису 
Владимировичу на жительство в Царское Село» 
[19, л. 143]. 

В этот же день «Вестник Временного правитель-
ства» опубликовал сообщение об инициирован-
ном военным министром аресте в Ставке лиц из 
окружения великого князя [12, с. 2].  

Позже, 21 марта в телеграмме генералу Алексе-
еву кн. Львов сообщил о том, что Временное 
правительство «постановило признать великого 
князя Бориса Владимировича лишенным свобо-
ды и доставить его в Петроград» [19, л. 141].  

В той же телеграмме министр-председатель 
особо оговаривает, что «великому князю Сергею 
Михайловичу предоставлено прибыть в Гатчину 
без какого-либо сопровождения».  

27 марта дежурный генерал Ставки П.К. Кондзе-
ровский переслал полковнику Н.А. Скрипчинско-
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му распоряжение кн. Львова о необходимости 
оставить поезд великого князя Бориса Владими-
ровича на вокзале Царского Села [19, л. 177].  

О Борисе Владимировиче юрист Н.П. Карабчев-
ский и будущий командующий Петроградским 
военным округом генерал-майор П.А. Половцов 
оставили любопытные воспоминания о том, что 
великий князь содержался под арестом в своем 
царскосельском дворце без предъявления каких-
либо обвинений, с запретом доступа к нему 
адъютанта [20, с. 133; 21, с. 70].  

Имеются основания полагать, что глава прави-
тельства держал на контроле процесс отъезда 
отдельных членов семьи Романовых из Ставки. 

Сергей Михайлович 8 марта уехал на отдельном 
поезде из Ставки в Петроград [18, с. 230–231]. 

Ирина Александровна с мужем Ф.Ф. Юсуповым-
младшим выехали из курского имения в Крым 
[18, с. 231].  

Состоявший в свите вдовствующей императри-
цы лейб-казак Т.К. Ящик, в своих воспоминаниях 
приводит сведения о том, что из Могилева в Ки-
ев указанные выше члены династии по приказу 
матери царя отправились на поезде, который 
двигался «со скоростью экспресса», а в Киеве их 
уже ждали «два делегата» с просьбой о скорей-
шем переезде в Крым [22, с. 72].  

25 марта императрица Мария Федоровна, вели-
кий князь Александр Михайлович и великая кня-
гиня Ольга Александровна прибыли в крымское 
имение Ай-Тодор в сопровождении депутата 
Государственной думы С. И. Савенко [23, с. 5]. 

18 марта министр-председатель телеграфирует 
в Ставку предложение Временного правитель-
ства «Ольден[бург] отъехать [в] Гагры» [19,                           
л. 174]. 

21 марта кн. Львов направил исполняющему 
обязанности Верховного главнокомандующего 
генералу М. В. Алексееву телеграмму о решении 
Временного правительства позволить свобод-
ный проезд принца А.П. Ольденбургского в Фин-
ляндию, однако, просит предупредить последне-
го о том, что «остановка в Петрограде не может 
иметь место» [24, л. 272].  

Несмотря на разрешение, принц должен был 
ждать в ставке приезда правительственного ко-
миссара [24, л. 272].  

На заседании кабинета 22 марта министр-
председатель выносит на рассмотрение прави-
тельства вопрос об отказе Временного комитета 
Государственной думы назначить комиссаров к 
великому князю Борису Владимировичу, великой 
княгине Ксении Александровне и принцу Оль-
денбургскому. По итогам обсуждения было при-
нято решение о направлении в качестве комис-
саров к указанным лицам офицеров по пред-
ставлению военного министра [9, с. 160]. 

Дальнейшие действия главы правительства де-
монстрируют ужесточение контроля за членами 
бывшей правящей династии. В ГАРФ имеется 
ряд документов, свидетельствующих о том, что к 
министру-председателю лично обращались для 
решения вопросов, связанных со свободой пе-
редвижения членов семьи Романовых и бывших 
придворных. Так, в ответе на письмо великого 
князя Георгия Михайловича от 20 марта, содер-
жавшего просьбу о разрешении поездки в Ан-
глию, где жила его супруга, кн. Львов сообщает, 
что «лишен возможности удовлетворить <...> 
просьбу», одновременно указывая, что «невоз-
можность эта основана отнюдь не на личном 
недоверии <...>, но на общем постановлении 
Временного правительства, признающего пока 
нежелательным отпуск членов царской семьи из 
пределов России» [25, л. 19]. Позже, 14 апреля 
секретарь кн. Львова А.Н. Кайстра в письме 
управляющему делами великого князя сообщает, 
что правительство не имеет препятствий к про-
живанию Георгия Михайловича в пределах Ве-
ликого Княжества Финляндского [25, л. 160].                                           
27 марта в ответе на записку великого князя Ни-
колая Михайловича о разрешении переезда его 
брата Сергея на дачу близ Стрельны, глава ка-
бинета министров сообщил: «со стороны Вре-
менного правительства не встретилось препят-
ствий к переезду Вашего брата» [25, л. 101–102 
об.]. На самом рукописном документе, направ-
ленном великим князем, сохранилась резолюция 
кн. Львова, сделанная карандашом, «Разре-
шить» [25, л. 102]. Следует обратить внимание 
на особое положение великого князя Николая 
Михайловича, очевидно, пользовавшегося 
наибольшей свободой передвижения, о чем сви-
детельствует его визит 25 апреля к главе ру-
мынского правительства И. Братиану, находив-
шегося в Петрограде [26, с. 2]. 

Часть членов семьи Романовых с конца марта 
были сосредоточены в четырех имениях в 
окрестностях Ялты: в Ай-Тодоре (вдовствующая 
императрица Мария Федоровна, ее дочери Оль-
га и Ксения с мужем великим князем Алексан-
дром Михайловичем и детьми, лица из числа 
придворных), в Чаире (великий князь Николай 
Николаевич с супругой, С.Г. Романовский, герцог 
Лейхтенбергский с придворными), в Дюльбере 
(великий князь Петр Николаевич с супругой, 
детьми и придворными), в Кореизе проживала 
внучка Марии Федоровны Ирина с мужем                            
кн. Ф.Ф. Юсуповым-младшим [4, с. 219].  

17 апреля командующий Черноморским флотом 
Колчак получил шифротелеграмму, подписанную 
кн. Львовым и А.Ф. Керенским, предписывающую 
осуществить следующие мероприятия, направ-
ленные на усиление мер «к охране бывшей цар-
ской семьи» (курсив наш – С.К.) по соглашению с 
местным правительственным комиссаром. Доку-
мент содержал подробный перечень действий, 
призванных серьезно осложнить положение чле-
нов дома Романовы; контроль был возложен на 
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председателя Исполкома севастопольского Со-
вета А.И. Верховского [27, л. 50–50 об.].  

18 апреля адмирал Колчак поручил исполнение 
указаний Временного правительства своему 
начальнику штаба, приказав принять «экстрен-
ные меры» и телеграфировать обо всех меро-
приятиях [27, л. 51]. Судя по материалам крым-
ской прессы, ялтинский комиссар известил Вре-
менное правительство о результатах прошедших 
26 и 27 апреля масштабных обысков у Романо-
вых в указанных имениях и лиц из их ближайше-
го окружения в Ялте [28, с. 3]. 

Занимался министр-председатель и имуще-
ственным положением членов свергнутой дина-
стии. Как отмечает П.Н. Гордеев, изучавший во-
просы функционирования великокняжеских дво-
ров после революции, все мероприятия Времен-
ного правительства значительно ухудшили фи-
нансовое положение большинства семей из мно-
гочисленной группы родственников последнего 
императора [29, с. 145–146, 220]. Однако сами 
дворцы членов романовской фамилии, в отличие 
от резиденций Николая II, в казну взяты не были 
[29, с. 153].  

28 апреля в «Вестнике Временного правитель-
ства» было опубликовано разъяснение возглав-
ляемого кн. Львовым МВД по поводу «возникших 
недоразумений между Павловским временным 
комитетом и конторой бывшего великого князя 
Иоанна Константиновича», согласно которому в 
ведении общественного самоуправления нахо-
дится административное и хозяйственное 
управление Павловском, а контора должна за-
ниматься управлением имуществом великого 
князя, заведованием архивом и «другим имуще-
ством частного характера» [30, с. 3]. 

После Апрельского кризиса одним из направле-
ний деятельности кн. Львова продолжал оста-
ваться контроль за членами свергнутой династии. 
Особо следует отметить деятельность ведом-
ства, возглавляемого кн. Львовым по выявлению 
контрреволюционных промонархических замыс-
лов.  

Постановлением кабинета министров от 21 мая, 
принятом по инициативе МВД, С.Г. Сватиков, как 
правительственный комиссар, направлен за гра-
ницу для ликвидации зарубежной политической 
агентуры [31, с. 122, 138, 187]. Одной из задач, 
поставленных министром-председателем, Сва-
тиков называл выявление подобного рода заго-
воров за границей. В своем отчете комиссар 
Временного правительства сообщает о наличии 
планов реставрации монархии, разрабатывав-
шихся весной-летом 1917 г. в лондонском окру-
жении великого князя Дмитрия Павловича и                                 
Ф.Ф. Юсупова-мл. [32, с. 201–202]. 

В мае продолжались ограничения в переписке 
некоторых членов свергнутой династии, исхо-
дившие от самого министра-председателя. Пе-
ред отъездом за границу 30 мая С.Г. Сватиков 
обращается к кн. Львову с просьбой о разреше-
нии отправления письма от великого князя Геор-
гия Михайловича в незапечатанном конверте, 
адресованного его супруге, в Лондон с диплома-
тической почтой [33, л. 347–348]. 

 Ценными для нашего исследования являются 
следующие факты, изложенные в обращении 
Сватикова: прежде всего о том, что ранее ми-
нистр-председатель уже дважды запрещал по-
добного рода переписку супругов [33, л. 347], а 
также о том, что для такой передачи требова-
лась «разрешительная надпись» главы прави-
тельства [33, л. 347 об.]. Можно предположить 
связь подобного отношения министра-
председателя к этому представителю великок-
няжеской ветви Михайловичей с его безрезуль-
татной попыткой в конце марта – начале апреля 
1917 года вместе с братом получить политиче-
ское убежище в Великобритании – фактом, от-
меченным австрийской исследовательницей                                      
Э. Гереш [34, с. 351].  

Следует подчеркнуть продолжавшееся располо-
жение главы Временного правительства к пред-
ставителям великокняжеской ветви Михайлови-
чей. В частности, кн. Львов в споре между вели-
ким князем Николаем Михайловичем и предста-
вителями новых властей о недопустимости титу-
лования последнего в личных обращениях дело-
вой переписке «бывший великий князь», встал 
на сторону последнего, заявив прессе о том, что 
он согласен с точкой зрения члена романовской 
династии [35, с. 4]. 

Заключение.  

Таким образом, можно сделать выводы о том, 
что кн. Львов весьма серьезное внимание уде-
лял контролю за передвижениями и перепиской 
не только членов семьи Николая II, но и многих 
других членов бывшей Императорской фамилии.  

Серьезные опасения министра-председателя 
вызывала возможность монархических загово-
ров внутри страны и за ее пределами. Великие 
князья, в отличие от семьи бывшего императора, 
не были лишены своего недвижимого имущества. 
Выявлены различные стратегии взаимодействия 
кн. Львова с представителями отдельных ветвей 
многочисленной романовской фамилии - от бес-
судного ареста, как в случае с Борисом Влади-
мировичем и его матерью, запрета на переписку 
с находящейся за границей супругой Георгию 
Михайловичу, до фактически ничем не ограни-
ченной свободы передвижения, которой пользо-
вался Николай Михайлович.  
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Аннотация. Данная статья посвящена проблеме влияния крестьянской общины на эко-

номическое положение крестьянского хозяйства в конце XIX-начале XX в. в Рязанской, Тамбов-
ской, Тульской губерниях. Предпринята попытка раскрыть роль общинного землепользования в 
контексте причин «оскудения центра» – кризиса крестьянских хозяйств в центральном регионе в 
конце XIX – начале XX в. В исследовании приводится характеристика экономического положе-
ния крестьянских хозяйств, в которых земля находилась в частной, наследственной собствен-
ности. В статье рассматривается проблема влияния общинных земельных переделов на при-
менение органических удобрений. Делается вывод о том, что общинная собственность на зем-
лю и связанные с ней переделы не были главным факторами кризисного состояния крестьян-
ских хозяйств. Причинами хозяйственного упадка было усиливающийся демографическое дав-
ление, приводящее к малоземелью, отсутствие необходимых луговых угодий, приводящее к 
дефициту скота и как следствие нехватки навоза. 

Ключевые слова: крестьянская община, общинная собственность на землю, частная 
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переделы земли. 
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Введение.  

Проблема влияния общинного землепользова-
ния на состояние и развитие крестьянского хо-
зяйства в конце XIX начале XX в. является клю-

чевой для понимания исторического процесса в 
конце XIX – начале XX вв.  

Проблеме общины посвящена обширная публи-
цистическая и научная литература; еще с сере-
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дины XIX в. начались яростные споры сторонни-
ков и противников крестьянской общины в обще-
ственно-политических, а затем и в научных кру-
гах. Они продолжаются до сих пор. Однако, не-
смотря на это, влияние общины на состояние и 
развитие крестьянского хозяйства в конце XIX 
начале XX в. остается мало исследованной 
научной проблемой.  

Задача данной статьи – попытка раскрыть влия-
ние общинного землепользования на экономиче-
ское развитие деревни центрального региона.  

Основным методом научного исследования яв-
ляется анализ комплекса источников об эконо-
мическом положении деревни Рязанской, Там-
бовской, Тульской губерний, сопоставление со-
стояния крестьянских хозяйств с общинной и 
подворно-наследственной собственностью.  

Обсуждение, результаты. 

Несмотря на всю значимость общины как глав-
ной хозяйственной и социальной структуры кре-
стьянского мира, у самого понятия «община» не 
было однозначного определения, так же не было 
четкого определения функций общины. 

Авторы народнического толка давали следую-
щие определения, например, П. Вениаминов 
определял «общину» как союз крестьянских се-
мей, которые сообща владеют землей и притом 
не иначе как уравнительно» [7, c.10]. Причем, 
автор отделял общину от сельского общества, 
которое осуществляло управление, выполняя 
фискально - полицейские функции.  

В общине сложился уникальный правовой инсти-
тут собственности на землю, отличный от лично-
го и государственного. Все члены общины имели 
право на землю. При общинном владении право 
отдельного члена общины было равно праву 
всех членов семей владельцев земли на нее в 
каждый новый момент времени. 

Сущность общины народники видели в уравни-
тельных переделах земли. Земельные переделы 
называли «душой общины».  

В свою очередь, как отмечал исследователь об-
щины К.Р. Качаровский общинно-предельный 
механизм сложился из переделов податей. 
[12,с.150]. Они обеспечивали равномерное рас-
пределение земли в соответствии с податным 
обложением. 

Ряд советских и современных российских иссле-
дователей крестьянской общины конца XIX – 
начала XX в. в своих исследованиях уделяли 
внимание влиянию общинного землепользова-
ния на развитие сельскохозяйственного произ-
водства.  

Так, в советский период еще в 1920-ые гг. такой 
крупный исследователь экономики крестьянского 
хозяйства, как С.М. Дубровский, а затем в                                
1980-ые гг. 

А.Е. Анфимов отмечали негативное влияние 
общинных переделов на процесс интенсифика-
ции сельскохозяйственного производства и пе-
рехода к выращиванию товарных технических 
культур [10, с. 12; 5, с. 55]. 

 В начале 1990-х гг. крупный исследователь кре-
стьянской общины П.Н. Зырянов в своем иссле-
довании, признавая негативное воздействие пе-
ределов на состояние крестьянского хозяйства, 
все же отмечал, что в рамках общинного земле-
пользования хозяева удобренных полос могли 
требовать надел в прежнем месте или получали 
за него при переделах выкуп [12, с. 52].  

Ряд современных исследователей истории Рос-
сии конца XIX – начала XX в. указывали на отри-
цательное влияние общинных переделов на эко-
номическое положение крестьянства. По их мне-
нию, переделы лишали крестьян экономического 
стимула к интенсификации своих хозяйства, 
расширению их товарности. Община в целом 
обуславливала экстенсивный характер развития 
сельского хозяйства [10, с. 2022; 13; 14, с. 459]  

Другой историк Нефедов Н.С указывает на связь 
между общинным землевладением и ростом 
населения в Российской империи в н6ачале XX 
в., так как земельный участок, которым община 
наделяла молодую семью был так называемой 
«премией за рождаемость» [15, с. 176].  

В своей фундаментальной работе «Великорус-
ский пахарь и особенности российского истори-
ческого процесса» крупнейший историк аграрных 
отношений Л.В. Милов убедительно доказывает, 
что общины с ее предельными функциями была 
необходимым механизмом физического выжива-
ния крестьянского населения в неблагоприятных 
природно-климатических условиях России. 
Именно климатический фактор, а не община, 
обуславливали экстенсивный тип сельскохозяй-
ственного производства. Разрушение общины, 
начавшиеся в пореформенное время, по его 
мнению, было связанно с втягивание крестьян-
ства в капиталистические отношения и привело к 
глубокому расслоению деревни и последующему 
социальному взрыву [14, с. 165].  

Другой исследователь крестьянства, А.В. Ост-
ровский, в своей работе отмечал, что в поре-
форменною эпоху происходит развитие трехпо-
лья, в условиях его расширения на территории 
Российской империи передельческая община 
превращается в преобладающий тип поземель-
ной общины. Помимо переделов земли к другим 
важным сельскохозяйственным функция общины 
автор относит совместный выпас крестьянского 
стада и пользования пастбищем [16, с. 358].  

Некоторое подтверждение негативного влияния 
практики общинных переделов на качество об-
работки находит подтверждение в источниках, в 
частности, в материалах Особого совещания о 
нуждах сельскохозяйственной промышленности, 
созванного в 1902 г. [1, с. 662].  
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В работе совещания, целью которого была вы-
работка социально-экономической политики в 
аграрной сфере, наряду с частными землевла-
дельцами, представителями земств, агрономами 
приняли участие делегаты от крестьянских об-
ществ. Участники совещания отмечали случаи, 
когда к началу нового передела крестьяне за-
брасывали землю, прекращали ее удобрять 
навозом.  

Так, делегаты из Михайловского уезда Рязан-
ской губернии указывали на то что, «каждый из 
крестьян смотрит на свою полосу земли как на 
чужую и за 2–3 года перед переделом перестает 
ухаживать за ней [1, c. 258].  

Член Особого совещания из Рязанского уезда 
Левицкий отмечал, что «крестьянин вовсе не 
дорожит надельной землей, а общественную 
забрасывает». По его мнению, «община только 
стесняет право пользования землей… купчая 
земля обрабатывается лучше».  

Действительно, в предокской земледельческой 
части Рязанского уезда на надельные общинные 
земли вывозилось 2/3 всего производимого 
навоза, а на купчую 1/6, хотя купчая пашня со-
ставляла 23 % всей земли. Земли, купленные в 
частную собственность товариществами, удоб-
рялись несколько хуже, чем земли, купленные в 
единоличную частную собственность. Но одно-
значных выводов о том, что земля, находящаяся 
в единоличной собственности обрабатывалась 
лучше общинной мы сделать не можем, так как 
процент такой земли составлял только 3. ¾ % от 
всей земли в уезде, подлежащий обработки                                
[1, c. 258].  

В соседней Тульской губернии члены Крапивен-
ского уездного комитета Совещания о нуждах 
сельскохозяйственной промышленности также 
были резко настроены против общинного владе-
ния землей. В журнале заседания от 26 сентября 
1902 г. в заключительной резолюции было отме-
чено, что при «общинном землепользовании 
крестьяне не заботятся об улучшении качества 
своей земли и, опасаясь, что при новом переде-
ле она перейдет к другому лицу, начинают хищ-
нически ее эксплуатировать», «владельцы под-
ворных участков живут зажиточнее и лучше об-
рабатывают земли, чем крестьяне общинники», 
«в будущем общинный порядок землепользова-
ние приведет крестьянское население к полному 
обеднению» [2, c. 363].  

 В связи с этими критическими замечаниями про-
тивников общинного владения землей, нужно 
отметить, что, по мнению земских статистиков из 
Рязанской губернии, отказ крестьян от унавожи-
вания земли за 2–3 года перед возможным пе-
ределом не мог привести к общему истощению 
пахотной земли и сильно ухудшить общинное 
хозяйство [3, с. 80]. В этом случае, практика об-
щинных переделов была сродни краткосрочной 
аренде в европейских странах, когда арендато-
ры перед истечением срока аренды переставали 
удобрять землю. 

Однако крестьяне, знавшие о том, что переделы 
негативно влияют на качество обработки земли, 
уже в рамках самого общинного владения зем-
лей регулировали практику переделов; они либо 
отказывались от передела унавоженной земли, 
либо удлиняли срок передела.  

Так, было в Шацком уезде Тамбовской губернии, 
где из 85 общин, осуществлявших жеребьевки, 
45 не распространяли их на полосы, назначен-
ные для удобрения, а 12 подвергали их жеребь-
евкам через 12–15 лет. 

В Спасском уезде жеребьевка касалась лишь 
дальних неудобряемых земель.  

В Михайловском уезде Рязанской губернии кре-
стьяне также или вовсе отказывалась от жере-
бьевки удобряемой земли, либо жеребьевки 
подвергались только дальние, плохо обрабаты-
ваемые запольные земли.  

В северной части Рязанского уезда Рязанской 
губернии крестьяне на сходах, чтобы не допу-
стить передела унавоженной земли, выносили 
приговоры об увеличении сроков переделов до 
10 лет [3, с.50].  

В селе Вирятино Тамбовской губернии унаво-
женные конопляники, огороды редко передава-
лись другим общинникам, так как это была 
наиболее ценная унавоженная земля, она оста-
валась за теми, кто держал ее раньше [17, с. 28 ].  

Однако факты, встречающиеся в статистических 
обследованиях, говорят о том, что сама практика 
общинных переделов не была абсолютным пре-
пятствием к унавоживанию земли. В общинах 
земледельческого центра фиксировались случаи, 
когда крестьяне начинали унавоживать землю в 
момент начала самого передела.  

Так в Егорьевском уезде, где переделы земли 
происходили ежегодно, в Своде данных об эко-
номическом положении Рязанской губернии от-
мечалось, что крестьяне тщательно удобряют 
землю, несмотря на переделы [3, с. 38]. 

Исследуемые нами источники показывают на то, 
что основной причиной плохого удобрения земли 
крестьянами были не переделы, а отсутствие, в 
силу различных экономических и природных 
факторов, у крестьян навоза как такового. Кре-
стьяне ограниченно использовали органические 
удобрения из-за недостаточное количество скота 
как рабочего, так и молочного, его слабого корм-
ления[1, с. 539].  

В исследуемых губерниях отчетливо видно, что в 
конце XIX – нач. XX вв. происходил рост числа 
безлошадных крестьянских хозяйств. Так, в се-
редине 1880 х гг. в Рязанской губернии 178658 
домохозяев или 70 % всего крестьянского насе-
ления являлись безлошадными или обладали 
одной лошадью, 66.341 домохозяйств или 25 % 
всех хозяйств не имели лошади и коровы                                          
[3, с. 153]. По конской переписи 1899 г. уже 36,8 % 
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крестьянских домохозяйств не имели лошадей                          
[1, с. 17].  

Сходные процессы происходили и в соседней 
Тамбовской губернии. По данным земских об-
следований середины 1880-х гг., чиcленность 
безлошадных дворов от общего числа дворов 
составляла 23,7 %; на 1902 г. число таких дворов 
уже составляло 30,4 %. При этом число безло-
шадных дворов колебалось от 50, 1 % в Лебе-
дянском уезде до 22 % в Борисоглебском уезде 
[4, с. 34]. 

В Тульской губернии необеспеченность подстил-
кой и кормовыми средствами приводила к не-
хватке органических удобрений. Так, из-за этого 
в Епифановсоком уезде 20.3 % надельных зе-
мель не удобрялись совершенно, на остальную 
навоз на пашню вывозили только 79.9 % кре-
стьянских хозяйств [2, с. 188].  

В соседней Рязанской губернии, где скота было 
значительно меньше, ситуация с унавоживанием 
земли оказывалась значительно хуже. Так, среди 
крестьян черноземной части Рязанской губернии 
было распространено представление о том, что 
использование навоза для удобрения это не 
необходимость, а роскошь. Из общего количе-
ства надельной земли в Рязанском уезде еже-
годно удобрялось в среднем 14.6. % всей пло-
щади [6, с. 50].  

В южных уездах Рязанской, Тульской губерний 
из-за отсутствия лесов навоз и солома исполь-
зовались в качестве топлива [1, с. 128]. В Туль-
ской губернии навоз даже использовался для 
укрепления стен при строительстве домов                         
[2, с. 54]. Крестьяне из южных земледельческих 
уездов Рязанской губернии также продавали 
навоз, стоимость которого была вдвое выше 
стоимости овса, или регулярно, чтобы пополнить 
бюджеты хозяйств, или только в неурожайные 
годы для уплаты налогов [8, с. 30]. В Тульской 
губернии крестьяне для оплаты своих арендных 
обязательств вынуждены были вывозить необ-
ходимый для удобрения навоз на помещичьи 
поля [4, с. 75]. Само удобрение полей навозом у 
бедняцких крестьянских хозяйств было очень 
ограниченным вследствие нехватки лошадей. 
Так, в Козловском уезде Тамбовской губернии 
крестьяне вывозили навоз только на расстояние 
до одного километра [на огороды] и реже на рас-
стояние 2–3 километров [4, с. 30].  

В некоторых случаях, причиной неиспользования 
навоза как удобрения в крестьянских хозяйствах 
могли быть отсутствие наглядного положитель-
ного опыта применения органических удобрений.  

На материала анализа обследования общин, 
произведенных земским служащим В.П. Ворон-
цовым «Прогрессивные течения в крестьянском 
хозяйстве» приводит примеры, когда удобрение 
было больше распространено среди бывших 
помещичьих крестьян в некоторых деревнях 
Усманского уезда Тамбовской губернии, Ранен-
бургского и Данковсокого уездах Рязанской и 
меньше среди бывших государственных [7, с. 21].  

Из этого можно сделать вывод о том, что на сте-
пень удобрения пашни навозом влиял не харак-
тер собственности на землю, а близость поме-
щичьих хозяйств, в которых навоз использовался 
для удобрения пашни.  

На наш взгляд, этот пример демонстрирует по-
зитивное влияние общины в перенесении опыта 
улучшения агрокультуры на всех ее членов, ко-
гда наглядный личный успешный опыт использо-
вания навоза как удобрения в своем хозяйстве 
одного или нескольких общинников для осталь-
ных членов общины сыграл положительную роль. 

Выше приведенные факты указывают на то, что 
такая прогрессивная тенденция, как унавожива-
ние земли, развивалась в рамках общинного 
землепользования. 

Нужно отметить, что, хотя общинное землеполь-
зование и имело подавляющее преобладание в 
исследуемых нами губерниях, оно не было абсо-
лютно полным. В среднем, в губерниях цен-
трального региона 89,6 % крестьянского населе-
ния владело землей на общинном праве                                    
[11, c. 15].  

К началу XX в. в Рязанской губернии у 93,2 % 
крестьянских хозяйств земли находились в об-
щинном и только у 6.8 % подворном владении.  

В Тамбовской губернии в общинном владении 
было – 97 % , 3 % – в подворном.  

В Тульской губернии у большего процента 14,7 % 
домохозяйств земля находилась в подворном 
владении [6, c. 15].  

Экономическое положение хозяйств, находящих-
ся в подворном владении, было сходным с об-
щинным. Доказательством этого утверждения, 
является тот факт, что экономическое состояние 
многих хозяйств в Раненбургском уезде Рязан-
ской губернии, где еще до проведения отмены 
крепостного права значительная часть крестьян-
ской земли была выкуплена у помещиков и 
находилась в подворно-наследственной соб-
ственности. Большинство крестьян в таких хо-
зяйствах, не только не удобряли свою землю, но, 
несмотря на пример частновладельческих хо-
зяйств, не использовали вспахивание земли под 
пар; успешные экономические хозяйства вели 
лишь семьи с большим количеством работников 
[1, с. 302].  

В Раненбургском уезде, так же как в уездах с 
общинным землепользованием, наблюдался 
кризис сельского хозяйства, выражавшийся в 
заметном уменьшении поголовья скота. Так, 
данные переписей 1898 г. и 1885 г., произведен-
ные Статистическим отделением Рязанской гу-
бернской земской управы в ходе обследования                                                  
5 волостей Раненбургского уезда показали, что в 
результате убыли скота число телят сократилось 
не мене чем на 30 %, свиней на 80 %, а овец на 
68 % [1, с. 297].  

В подобном положении оказывались подворные 
хозяйства в соседних с Рязанской губерниях. Так, 
член одного из уездных комитетов Особого со-



ИСТОРИЯ. КУЛЬТУРОЛОГИЯ. ПОЛИТОЛОГИЯ  
2025. № 2 (июнь) 

 

––  ИСТОРИЯ  –– 

 

 

© Митрохин А.В. 
 

34 

вещания о нуждах сельскохозяйственной про-
мышленности Тамбовской губернии, П.П. Ти-
хобразов, также отмечал, что селения с так 
называемым «четвертным землевладением, где 
земля разделена подворно», «имеют тот же уро-
вень, как и у общинников». Крестьянство при 
такой форме землевладения отличается лишь 
более высокой степенью социальной поляриза-
ции. Там чаще встречаются хозяйства, имеющие 
несколько десятков десятин земли и крестьяне, 
полностью лишившиеся своего надела [4, с. 344].  

В своем докладе об упадке сельского хозяйства 
в Тульской губернии и мерах по его улучшению, 
размещенным в Трудах местных комитетов о 

нуждах сельскохозяйственной промышленности 
Тульской губернии, управляющий тульской Ка-
зенной палатою В.Л. Халютин отмечал, что при 
своем посещении некоторых волостных правле-
ний Тульской губернии на его вопрос: С какой 
формой собственности подворной или общинной 
крестьяне живут лучше? – старшина одной из 
волостей отметил, что «общественники живут 
ровнее, у них менее богачей, зато менее бедня-
ков. У подворников богачей больше, зато много 
больше и бедняков» [2, с. 341]. В своем докладе 
В.Л. Халютин приводит таблицу, в которой отра-
жено сравнительное состояние селений с под-
ворным и общинным землевладением [2, с. 343].  

Таблица 1 

Таблица обследования крестьян некоторых селений Крапивинского уезда Тульской губернии,  
произведенных по случаю пересрочки выкупных платежей 
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436 147 71 11 3 100 65 715 16 р. 40 к 

Потемкинсоке – 318 287 106 4 – 230 108 460 < 15 < 20 

Луневка – 64 40 19 – – 25 11 63 < 27 < 40 > 

Змеевка – 442 282 145 7 10 131 176 500 < 8 < 80 

Сохино – 87 83 32 – 3 58 25 175 < 17 < 30 

Чермшно подвор-
ные 

987 666 258 – 25 295 240 1.572 8 р. 40 к 

Щекино – 152 102 47 – 5 44 43 137 < 16 < 90 

Хомяково – 82 65 28 – 10 20 16 40 < 12 < 10 

Кривцово – 41 21 7 – – 8 8 30 – 

Кочанское – 377 268 103 – 4 125 70 1.0000 20 

 

Таблица 1 доказывает тезис о том, что селения с 
подворным владением отличались большей сте-
пенью социального расслоения. В деревнях с 
подворным владением, в отдельных селениях, 
число дворов без скота было в два раза больше, 
чем в общинных. Если мы рассматриваем такой 
показатель, как обеспеченность скотом или со-
стоянии финансовой задолженности, то между 
этими типами хозяйств нет существенных отли-
чий. 

Доказательством отсутствия явных преимуществ 
наследственного землевладения перед общин-
ным, является тот факт, что случаи перехода от 
общинного землевладения к подворно-
наследственному были единичны [4, с. 331].  

Заключение.  

Итак, вышеприведенные факты показывают, что 
причиной отсутствия удобрения пахотной земли 
являлись не общинное владение землей, а це-

лый комплекс экономических факторов, вызван-
ных так называемым «оскудением» земледель-
ческого исторического центра, общей бедностью 
крестьянских хозяйств, малоземельем, вызван-
ными усиливающимся демографическим давле-
нием, нехваткой луговых угодий, отсутствием 
достаточного количества скота, удобрений.  

Процесс «оскудения» активно шел в крестьян-
ских хозяйствах с подворным, наследственным 
владением землей. Крестьяне не видели особых 
преимуществ для ведения сельского хозяйства в 
переходе от общинного к подворно- наслед-
ственному владению. 

Источники указывают на то что, широкое приме-
нение удобрений было возможно в рамках об-
щинного землепользования. В отдельных случа-
ях, члены общины либо совсем отказывались от 
передела участка унавоженных земель, либо 
продолжали использовать навоз для удобрения, 
несмотря на передел.  
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Введение. 

В данной статье рассмотрено одно из направле-
ний сотрудничества одного из российских регио-

нов с Ираном, а именно – культурно-гуманитар-
ные связи Республики Татарстан с Исламской 
Республикой Иран в рамках российско-иранских 
отношений.  
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Целью данной статьи является определение и 
изучение развития направлений сотрудничества 
Татарстана и Ирана в культурно-гуманитарной 
сфере в рамках российско-иранских отношений с 
2001 по 2024 годы.  

Для достижения поставленной цели выделены 
следующие задачи: 

–  определение правовой базы для развития 
культурно-гуманитарного сотрудничества; 

–  рассмотрение развития направлений в рам-
ках сотрудничества Татарстана и Ирана. 

Обсуждение. 

Основным документом, направленным на укреп-
ление российско-иранских отношений в изучае-
мый период является подписание «Договора об 
основах взаимоотношений и принципах сотруд-
ничества между Российской Федерацией и Ис-
ламской Республикой Иран» [53], подписанный 
12 марта 2001 года в Москве президентами двух 
стран. 

В рамках данного исследования было изучено 
развитие следующих направлений: 

Наука, образование. 

Развитие научно-образовательных связей было 
одним из основных направлений двустороннего 
сотрудничества. 13 декабря 2005 года Культур-
ное представительство при Посольстве ИРИ в 
РФ и ТГГПУ подписали Соглашение о сотрудни-
честве, предполагающий развитие сотрудниче-
ства в области культуры и образования[39]. 

09 февраля 2011 года представители Междуна-
родного университета им. Имама Хомейни посе-
тили К(П)ФУ. Меморандум о взаимопонимании 
подписали на круглом столе «Российско-
иранские отношения. Региональный компонент – 
Республика Татарстан и провинции Ирана» [23]. 

09 марта 2015 года делегация от РТ посетила 
Университет им. Шахида Бехешти. Представите-
ли университета рассказало о структуре и реа-
лизации учебных программ [42]. 

Интерес к развитию отношений в данном 
направлении показывает посещение президента 
Татарстана Р.Н. Миннихановым Мешхедского 
университета им. Фирдоуси 20 апреля 2017 в 
рамках визита в провинцию Хорасан-Резави. 
Стороны подписали «Дорожную карту» в сфере 
сотрудничества в области образования, обмена 
опытом между университетами [44]. 

17 марта 2018 года делегация иранского Уни-
верситета Мазхаб посетила К(П)ФУ и встрети-
лись с руководством ИМОиВ. Стороны обсудили 
реализацию совместных образовательных про-
грамм и договорились развивать совместные 
научно-исследовательские проекты [18]. 

Меморандум о взаимопонимании и установле-
нии долгосрочного партнерства между К(П)ФУ и 
Университетом им. Шахида Бехешти был подпи-
сан 20 июня 2022 года в ходе визита делегации 
Университета им. Шахида Бехешти в К(П)ФУ [26]. 

24 июня 2023 года К(П)ФУ на базе Университета 
им. Алламе Табатабаи открыл Центр тестирова-
ния и экспертиз. Данный центр сегодня на тер-
ритории Ирана обеспечивает организацию и 
проведение экзаменов и тестирований по раз-
личным языкам, в том числе по русскому языку 
как иностранному. Также делегация К(П)ФУ по-
сетила Тегеранский университет медицинских 
наук, где состоялась встреча с ректором Х. Га-
нати. Стороны обсудили реализацию совмест-
ных проектов по актуальным направлениям [27]. 

27 сентября 2023 года Академию наук РТ посе-
тила делегация Исламского университета 
«Азад». Итогом встречи стала предварительная 
договоренность о заключении соглашения о со-
трудничестве между Исламским университетом 
«Азад» и Академией наук РТ [6]. 

Еще одним визитом в Академию наук РТ стал 
визит Тегеранского университета медицинских 
наук и компании «BioSunPharmed» 03 октября 
2023 года, в ходе которого стороны обсудили 
возможные направления сотрудничества [7]. 

В феврале 2024 года министр образования и 
науки РТ И. Хадиуллин сообщил, что универси-
теты Ирана и Татарстана подписали 12 мемо-
рандумов о взаимопонимании для укрепления 
научного сотрудничества в таких сферах, как 
сельское хозяйство, медицина, космические тех-
нологии и спорт [50]. 

Иранистика. 

Изучение персидского языка и персидской лите-
ратуры, а также научные исследования в обла-
сти иранистики занимают важное место в совре-
менном востоковедении. 

Начало изучения персидского языка связано с 
открытием центров иранистики в Татарстане. В 
2001 году был создан Поволжский центр ирани-
стики в Татарском государственном гуманитар-
но-педагогическом университете [3].  

В 2006 году монография А.А. Арслановой «Опи-
сание рукописей на персидском языке Научной 
библиотеки им. Н.И. Лобачевского Казанского 
государственного университета» стала облада-
телем Всемирной премии «Книга года» в Иране 
[35].  

С 2007 года начал функционировать Центр ира-
нистики при Институте истории АН РТ. Руково-
дителем Центра была назначена А.А. Арсланова 
[51]. 

15 января 2009 года губернатор провинции Во-
сточный Азербайджан А.А. Бейги посетил ТГГПУ. 
Была прочтена лекция для студентов и препода-
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вателей университета и зпключен Меморандум о 
сотрудничестве в области научного и образова-
тельного сотрудничества между представителя-
ми вузов двух сторон [49]. 

В 2013 года была издана книга ираниста                              
С.М. Гилязутдинова «Персидско-татарские лите-
ратурные связи (Х – начало ХХ века)» на пер-
сидском языке [15].  

Стоит отметить, что в феврале 2016 года был 
опубликован второй выпуск «Описания рукопи-
сей» ираниста и библиографа Научной библио-
теки им. Н.И. Лобачевского К(П)ФУ А.А. Арсла-
новой [1].  

Конференции и форумы. 

Вопросы двустороннего взаимодействия были 
рассмотрены 19–20 ноября 2008 года в рамках 
проведения международной научно-практической 
конференции «Иран – Татарстан в системе 
Волжско-Каспийского историко-культурного про-
странства», которая состоялась в Казани [29]. 

09 февраля 2010 года в Казани состоялась 
научно-практическая конференция «Исламская 
революция в Иране: цивилизационный феномен 
и его перспективы» [10]. 

15–16 мая 2015 года исследователи, работаю-
щие в области иранистики, приняли участие в 
международной научно-практической конферен-
ции «Актуальные вопросы отечественной и за-
рубежной иранистики», прошедшей в К(П)ФУ [14].  

Кинематограф. 

Иранские режиссеры принимали участие в раз-
личных фестивалях короткометражных и анима-
ционных фильмов, проводимых в российских 
регионах. Одним из таких регионов стал Татар-
стан. Кинематограф послужил большему зна-
комству с культурой, историей, традицией и 
народом обеих стран. 

С 2005 года по сегодняшний день ежегодно в г. 
Казань проводится «Золотого минбара», став-
ший затем Казанским международным фестива-
лем мусульманского кино. 

По результатам 1-го «Золотого минбара», фильм 
«Взрывы мирного времени» был отмечен в но-
минации за «Лучшую операторскую работу» [22], 
главного приза 2-го «Золотого минбара» был 
удостоен фильм «Слеза холода», А. Хамиднеза-
де был отмечен за «Лучшую режиссерскую рабо-
ту», Г. Фарахани – за «Лучшее исполнение жен-
ской роли» [22]. 

На 3-м «Золотом минбаре» были представлены 
работы иранских режиссеров. Иранский фильм 
«Ми» для мамы» был признан одним из победи-
телей фестиваля [22].  

Иранские фильмы на 4-м «Золотом минбаре» 
стали одними из лидеров по количеству пред-
ставленных фильмов на рассмотрение членами 
жюри [22]. 

На 5-м «Золотом минбаре» фильм «Свет в ту-
мане» был награжден за «Лучшую режиссерскую 
работу», была отмечена «Лучшая женская роль» 
и «Лучшая операторская работа» [22]. 

Следующий Казанский фестиваль состоялся в 
2010 году. Фильм «Свой путь» был награжден за 
«Лучшую режиссуру» [22]. 

Специальный приз президента Татарстана «За 
гуманизм в киноискусстве» вручили режиссерам 
фильма «Тегеран» по итогам 7-го фестиваля [22]. 

На 8-м КМФМК «Лучшим полнометражным игро-
вым фильмом» был объявлен фильм «Крупица 
сахара». Была отмечена «Лучшая операторская 
работа полнометражного игрового фильма» [22]. 

На 9-м фестивале вручили приз за «Лучшую 
женскую роль» в фильме «Письма под дождем» 
[22]. 

В 10-м КМФМК награду «Лучшая режиссура» 
получил иранский режиссер С. Салавати за 
фильм «Прошлой зимой» [8].  

Награда «Лучшая режиссура полнометражного 
игрового фильма» была вручена А. Азгари по 
итогам проведения 11-го КМФМК [37].  

12-й фестиваль мусульманского кино состоялся 
в 2016 году. «Лучшим полнометражным игровым 
фильмом» был признан фильм Х. Мохагех «Бес-
смертный» [37].  

В 2017 году на фестивале КМФМК впервые ра-
ботало жюри прессы. Награду жюри прессы 
присудили иранскому документальному филь-
му «Бакши», режиссером которого выступил                                                    
Р.Г. Мотлаг [8]. 

На 14-м КМФМК «Лучшим оператором полно-
метражного игрового фильма» стал М. Факури 
(фильм «Гольнеза») и «Лучшим короткометраж-
ным игровым фильмом» стал фильм режиссера 
А. Заери «Олива Саада» [19]. 

В 2019 году в Казани открылся 15-й КМФМК. 
Приз президента Татарстана «За гуманизм в 
киноискусстве» был вручен режиссерам фильма 
«Найти Фариде» [5]. 

«Лучшим сценарием полнометражного игрового 
фильма», по мнению 17-го КМФМК, в 2021 году 
был объявлен фильм «Сами» и фильм «Пари-
зад», как «Лучший короткометражный докумен-
тальный фильм» [38]. 

В 2022 году состоялся 18-й КМФМК. В этом году 
впервые на фестивале работало жюри NETPAC 
(сеть продвижения азиатского кино). Приза 
NETPAC на фестивале удостоился фильм «Ти-
хая слава». Гран-при кинофестиваля удостои-
лась картина Н. Хассанзаде «Тихая слава» [9].  

09 сентября 2023 года стали известны имена 
победителей 19-го КМФМК. Была отмечена 
«Лучшая актриса полнометражного игрового 
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фильма» и «Лучший полнометражный игровой 
фильм» [52]. 

В 2024 году были объявлены победители 20-го 
Казанского международного фестиваля «Алтын 
минбар». «Лучшим анимационным фильмом» 
был признан фильм «Бумажные цветы» и была 
названа «Лучшая актриса полнометражного иг-
рового фильма» [34]. 

Выставочная деятельность.  

Выставки пользуются большим интересом пуб-
лики. Состоялась Неделя культуры Ирана в Та-
тарстане и была организована выставка «Иран-
ское искусство» с 29 января по 09 февраля 2011 
года в НХГ «Хазинэ» в г. Казани [13]. 

15–28 декабря 2021 года в Доме дружбы наро-
дов состоялась выставка «Иранские мотивы», 
которая представила предметы декоративно-
прикладного искусства, созданные руками иран-
ских ремесленников [2]. 

20 мая 2022 года в Выставочном зале «Манеж» 
Музея-заповедника «Казанский Кремль» откры-
лась выставка «Наследие Древней Персии. 
Иранское искусство». Мероприятие состоялось в 
рамках проведения Дней иранской культуры и 
искусства в Республике Татарстан [4].  

03 июня 2023 года в Казанском Кремле состоя-
лось открытие выставки Мой Иран» На выставке 
были представлены работы иранских мастеров, 
выполненные в различных техниках, как чеканка, 
терме, минакари [12]. 

05 апреля 2024 года в одном из залов Музея 
истории Казанского университета состоялось 
открытие выставки «Иранские ремесла». Вы-
ставка представила разнообразие современных 
ремесел и богатую культуру народа [28].  
Книжное дело. 

Издавшийся сборник произведений «Знакомый 
голос из знакомого края» в 2012 году на персид-
ском языке к 126-летию со дня рождения Г. Ту-
кая, позволил познакомиться с поэзией и произ-
ведениями знаменитого татарского поэта [47].  

Выставка книг от Республики Татарстан была 
представлена на международной книжной вы-
ставке в г. Тегеран, которая проходила с 1 по 10 
мая 2013 года. Был презентован сборник из-
бранных произведений поэта Г. Тукая «Знако-
мый голос из знакомого края» [48].  

Музыка. 

Отдельное внимание необходимо уделить музы-
ке. Национальная музыка, инструменты и ее ис-
полнение также сыграли большую роль в зна-
комстве с культурами двух сторон.  

21 марта 2012 года иранский ансамбль «Голь-
банг» представил свою музыкальную программу 
на празднике «Навруз» [39].  

08 февраля 2013 года в Доме дружбы народов 
Татарстана состоялся концерт музыкального 
ансамбля «Ханнане», исполнивший националь-
ную иранскую музыку[11].  

18 сентября 2013 года, в рамках Недели дружбы 
женщин Ирана и Татарстана, состоялся концерт 
иранской традиционной музыки. Музыканты ис-
полнили музыку двумя музыкальными инстру-
ментами дафом и таром [32].  

11 февраля 2014 года в Доме дружбы народов 
РТ состоялся концерт иранского музыкального 
коллектива «Саба» [24].  

03 февраля 2015 года в ГБКЗ им. С. Сайдашева 
состоялось открытие Недели культуры Тебриза, 
побратима г. Казань [25].  

11 февраля 2016 года в ГБКЗ им. С. Сайдашева 
был организован совместный концерт россий-
ских и иранских исполнителей музыки [31].  

19 июня 2018 года в Государственном Большом 
концерном зале им. С. Сайдашева состоялся 
концерт Тегеранского симфонического оркестра 
под управлением Ш. Рохани. Гастроли оркестра 
прошли в рамках Меморандума о взаимопони-
мании между Московской консерваторией и 
Фондом Рудаки [30].  

Архивы, исторические документы. 

С 10 по 14 ноября 2012 года татарстанская деле-
гация посетила Иран. Состоялась встреча с 
представителями Организации национального 
архива и библиотеки Ирана, в рамках которой 
стороны обсудили направления двустороннего 
сотрудничества [16].  

Делегация Главного архивного управления при 
Кабинете министров РТ посетила Тегеран в де-
кабре 2012 года. В рамках визита, стороны за-
ключили Меморандум о сотрудничестве. Татар-
станская сторона передала копии 4 документов 
2-й четверти XIX века по истории и культуре 
Ирана Организации национального архива и 
библиотеки ИРИ [33].  

В 2018 году архивистами Татарстана из Ирана 
привезены оцифрованные копии рукописей зна-
менитых путевых записок Ахмеда ибн Фадлана, 
посетившего Волжскую Булгарию в 921–922 го-
дах, посольства багдадского халифа, рукописи 
писателя XII века Сулеймана ибн Дауда ас-
Саксини-Сувари, тафсира на тюркском языке [17].  

10 декабря 2021 года в Государственном коми-
тете РТ по архивному делу состоялась встреча 
председателя комитета Г.З. Габдрахмановой с 
вице-консулом Генерального консульства ИР 
Иран в г. Казани М. Моллаи. Стороны обсудили 
участие Организации библиотек, музеев и Цен-
тра документации «Астан Кудс Резави» в меро-
приятиях, проводимых Татарстане [46].  
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Туризм. 

Целью развития сотрудничества в данном 
направлении было увеличение туристического 
потока между сторонами. Председатель Госу-
дарственного комитета РТ по туризму С.Е. Ива-
нов посетил Иран в мае 2017 года. В рамках ви-
зита Татарстан представил свои туристические 
возможности для тегеранских туроператоров. 

05 февраля 2018 года вопросы проведения ту-
ристической выставки Ирана в Казани, готовно-
сти университетов к организации краткосрочных 
курсов по туризму, экотуризма обсуждались на 
встрече руководителя управления по культурно-
му наследию провинции Хорасан-Резави с пред-
седателем государственного комитета РТ по 
туризму С.Е. Ивановым. По итогам встречи был 
подписан Меморандум о развитии туризма [20].  

Большим шагом в развитии данного направле-
ния стало установление прямого рейса между 
городами. В сентябре 2018 года иранская авиа-
компания «ATA Airlines» совершила первый пря-
мой рейс из Тегерана в Казань [21].  

17 мая 2023 года состоялась встреча председа-
теля Государственного комитета РТ по туризму 
С.Е. Иванова с делегацией Ирана во главе с за-
местителем министра культурного наследия 
Шалбафиян Хоссейном Абади Алиасгаром. В 
рамках встречи состоялась презентация турист-
ского потенциала Ирана [45].  

Результаты. 

Как показало исследование, период с 2001 по 
2024 год для Татарстана и Ирана в культурно-
гуманитарной сфере был довольно насыщенным. 
Стороны неоднократно заявляли о своей заин-
тересованности в сотрудничестве, которая под-
креплялась заключением соглашений в сфере 
образования и архивного дела, развитием про-
ектов в сфере образования и науки, запуском 
прямого рейса между Тегераном и Казанью, про-
ведением выставок и концертных номеров, изу-
чением русского и персидского языков, открыти-
ем центров иранистики, публикацией трудов, 
посвященным культурным связям наших наро-
дов, описанию рукописей, хранящихся в архивах 
учебных заведений.  

Заключение. 

Актуальность темы исследования отражает 
стремление обеих стран налаживать и укреплять 
всесторонние связи, начиная от дипломатиче-
ских, вопросов безопасности, и вплоть до торго-
во-экономических и культурных связей.  

Проведенное исследование показывает важ-
ность изучения данного направления сотрудни-
чества, так как использование культурного по-
тенциала служит большему знакомству со стра-
ной, ее народом, историей, культурой и тради-
циями и служит фундаментом для развития дру-
гих направлений сотрудничества между страна-
ми, таких как торгово-экономическое сотрудни-
чество и политический диалог. 
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   Кирилл Вишневецкий 
 
 

                              Асе Глушкиной, моей бабушке 
 
Не дожили и не до любили,  
Не смотрели радужные сны 
Девочки, надевшие шинели 
Встретившие зарево войны. 
 
Было страшно, ну а как иначе 
и мужчинам страшно на войне 
Врагу платили вы с лихвой без сдачи 
В море били, в небе, на земле. 
 
Шли в атаку, раненых спасали 
разогнали над отчизной мрак, 
как могли победу приближали 
Глушкина, Друнина и Лида Литвак. 
 
Девчонки, родные мы вас не забыли 
Вы совесть наша, вы гордость  и честь 
Спасибо, спасибо за то что были 
Поклон Вам за то что мы есть. 

 
                                                г. Краснодар 
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О КУЛЬТУРОЛОГИЧЕСКОМ ПОТЕНЦИАЛЕ  
АУТОГРАФИЧЕСКОЙ КОНЦЕПЦИИ Ф.И. ГИРЕНКА  
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Аннотация. В статье представлена попытка оценить культурологический потенциал ауто-

графической концепции современного российского философа Ф.И. Гиренка. Смысл этой кон-
цепции выявляется посредством проникновения в творческую лабораторию его мысли, крити-
чески раскрывающей значение дискурса об истоках возникновения человеческого сознания и 
его эстетической составляющей. Нетривиально сформулированные положения и выводы авто-
ра данной концепции позволяют взглянуть на проблему человеческого творчества в ракурсе 
исследования изначальных глубинных оснований прорыва наших далеких предков в сфере их 
художественного очеловечивания. В этой связи, выявленные автором концепции особенности 
феномена наскальной живописи вскрывают условия оригинальной культурологической трактов-
ки природы палеолитического искусства. Вместе с тем, содержащиеся в указанной концепции 
положения, открывают новые горизонты для реализации идеи использования аутографического 
подхода в исследовании культурологических и в целом социально-гуманитарных феноменов. 
Это значимо с точки зрения творческого внедрения его элементов в процесс формирования 
современной личности в условиях модернизационной трансформации Российской Федерации, 
а также утверждения в социуме толерантности и солидаризации в межличностных отношениях 
в эпоху нарастания конфронтационной напряженности в межцивилизационном аспекте. 

Ключевые слова: художественное творчество, наскальное искусство палеолита, приро-
да человеческого творчества, культурологический потенциал аутистического метода исследо-
вания.  
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ON THE CULTUROLOGICAL POTENTIAL  
OF THE AUTOGRAPHIC CONCEPT OF F.I. GIRENOK 

 

Sergey V. Shefel, Vera A. Zakharova 
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Abstract. The article presents an attempt to assess the cultural potential of the autographic 

concept of the modern Russian philosopher F.I. Girenok. The meaning of this concept is revealed 
through penetration into the creative laboratory of his thought, critically revealing the significance of 
the discourse on the origins of human consciousness and its aesthetic component. Non-trivially formu-
lated provisions and conclusions of the author of this concept allow us to look at the problem of human 
creativity from the perspective of studying the original deep foundations of the breakthrough of our 
distant ancestors in the sphere of their artistic humanization. In this regard, the features of the phe-
nomenon of rock painting revealed by the author of the concept reveal the conditions of the original 
cultural interpretation of the nature of Paleolithic art. At the same time, the provisions contained in this 
concept open up new horizons for the implementation of the idea of using the autographic approach in 
the study of cultural and, in general, social and humanitarian phenomena. This is significant from the 
point of view of the creative implementation of its elements in the process of formation of the modern 
personality in the conditions of modernization transformation of the Russian Federation, as well as the 
affirmation of tolerance and solidarity in interpersonal relations in society in the era of increasing con-
frontational tension in the intercivilizational aspect. 
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Введение. 

Проблема художественного творчества находит-
ся в поле зрения мыслителей с античных времен 
[3, с. 10, 14, 15]. 

Дискурс вокруг наскальной живописи палеолита – 
это лишь часть, хотя и очень важная, поисков 
ответа на вопросы: Кто же такой человек и в чем 
его предназначение? В этом аспекте, с нашей 
точки зрения, нельзя обойти молчанием нетри-
виальные положения работы известного россий-
ского философа Ф.И. Гиренка «Аутография язы-
ка и сознания». Он убедительно отстаивает свою 
точку зрения о природе человеческого творче-
ства, рефлексируя феномен наскальной живопи-
си эпохи палеолита и полемизируя, в частно-
сти, с такими авторитетными мыслителями как 
А. Брейль, П.А Куценков, Дж. и Л. Палмеры,                                   
Б.Ф. Поршнев, Ж.П. Сартр, М.П. Фуко.  

Мы убеждены в том, что аутографическое пере-
осмысление проблемы человеческого существо-
вания и человеческого творчества, раскрываю-
щееся в работе Ф.И. Гиренка «Аутография языка 
и сознания», демонстрирует ее инновационный 
культурологический потенциал, востребован-
ность которого в современных условиях модер-
низационной трансформации мирового сообще-
ства и нашей страны вполне очевидна, исходя из 
объективной потребности в формировании поко-
ления творческих личностей постиндустриаль-
ной эпохи.  

Обсуждение. 

Отмечая огромный разрыв между человеком и 
иными представителями жизненного мира,                             
Ф.И. Гиренок подчеркнул, что «новый натура-
лизм в антропологии не смог объяснить этого 
разрыва, ибо сам этот разрыв должен интерпре-
тироваться как разрыв в адаптивном поведении 
человека, благодаря которому эволюция заме-
нилась историей» [2, c. 25], а сам человек пре-
образовал себя в творческого субъекта. При 
этом он уточнил, что концептуальная уязвимость 
нового натурализма в антропологии выявляется 
в поисках адаптивного смысла искусства.  

Анализируя, в частности, результаты этих поис-
ков на примере концепции эволюционной психо-
логии Дж. и Л. Палмеров [8], он скептически от-
носится к их попыткам умалить значение искус-
ства палеолита апелляцией к анонсируемому 
ими чувству эстетического у обезьян. Более того, 
как подчеркивает Ф.И. Гиренок, наука не обна-
ружила фактов, свидетельствующих хотя бы о 
каких-то проявлениях наскальной живописи даже 
у неандертальцев. Только человек эпохи палео-
лита, а не какой-либо иной представитель жи-
вотного мира, выразил свои чувства посред-

ством наскального искусства. Уже само это об-
стоятельство выделило человеческое существо 
из биосферной среды. 

Но, вникая в интерпретацию Палмерами факто-
ров, обусловивших рождение эстетического чув-
ства у древнего человека, Ф.И. Гиренок отмечает, 
что оно выявляется не столько в адаптационной 
функции игры и ритуала, порожденного ею, 
сколько в стремлении к перевоплощению, ценой 
которого станет повышение его социального ста-
туса. Сама способность к перевоплощению яв-
ляется явной границей между миром людей, 
владеющих ею, и сферой иных живых существ, 
не способных на это. 

Еще одной качественной ступенькой, отделив-
шей человечество от мира иных живых существ, 
является язык [2, c. 62]. Вполне аргументировано, 
Ф.И. Гиренок подчеркивает, что именно наскаль-
ная живопись в форме пиктографического бес-
сюжетного изображения животных появилась в 
эпоху позднего палеолита задолго до оформле-
ния языкового формата человеческого общения, 
что позволяет ее характеризовать как фазу до-
словного общения древних людей. В этот древ-
нейший период люди, как обосновано замечает 
Ф.И. Гиренка, общались с помощью жестикуля-
ции, обозначаемой им термином «антиязык» 
(жестовый язык) [2, c. 63]. Его выводы подтвер-
ждаются и характеристикой ряда видных иссле-
дователей эпохи палеолита. Так, например, Н.В. 
Клягин, полагает, что появление первых произ-
ведений искусства, таких как рисунки, пятна 
краски и образцы мобильного искусства эпохи 
палеолита, найденные, например, в районе 
Странской скалы в Чехии, может указывать на 
возникновение устной речи у представителей 
палеолитической культуры. [4, c. 123].  

С точки зрения Ф.И. Гиренка, палеолитическое 
искусство в форме наскальной живописи с появ-
лением языка вообще-то не связано, но может c 
ним пересекаться, о чем свидетельствует исчез-
новение психограмм, пиктограмм и идеограмм, 
которые уступили место уже в неолите сюжетной 
наскальной живописи [2, c. 63]. Такая позиция 
опровергает концепцию Ю. Монича о парал-
лельном развитии наскальной живописи и языка 
[7]. 

Таким образом, бессюжетная живопись свиде-
тельствует об отсутствии языка как признака 
человеческой коммуникации; и, в свою очередь, 
сюжетная живопись неолита демонстрирует его 
наличие. 

В данном случае, аутистический подход позво-
лил Ф.И. Гиренку заявить, что человек, демон-
стрирующий эстетическое чувство, «это суще-
ство трансгрессивное, грезящее, воображающее, 
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и, в этом смысле, асоциальное и внеприродное», 
поскольку в «природе не грезят, а социум избав-
ляется от грез, превращая их в норму культуры» 
[2, c. 56]. Более того, авторитетный философ 
обращает внимание на то, что именно эстетиче-
ское чувство, явно выраженное в наскальной 
живописи, является самой «наглядной самопре-
зентацией человека» [2, c. 64], выделяя его из 
мира всех живых существ нашей планеты, наря-
ду с такими антропными феноменами как смех, 
улыбка, смущение, сновидения, совесть, вина и 
пр., которые принципиально не существуют в 
природной среде. 

Обосновывая фундаментальность эстетической 
самопрезентации человеческого существа, автор 
аутографической концепции ставит сакрамен-
тальный вопрос: «Что же в наскальной живописи 
есть такого, что дает нам уверенность в том, что 
это не обман природы, не игра какого-то злокоз-
ненного гения, что она составляет первичную 
самопрезентацию человека?» [2, c. 65]. И он же 
дает по этому поводу следующее определение. 
Наскальная живопись представляет собой уни-
кальную форму репрезентации реальности, вос-
принимаемую современным человеком как па-
радоксальную. Она позволяет осуществлять пе-
реход между различными измерениями бытия, 
вызывая у наблюдателя когнитивный диссонанс 
и сомнения относительно объективной природы 
этого феномена. В контексте палеолитического 
искусства, создание рисунков на скалах можно 
рассматривать как первый шаг человека к осо-
знанию пространственных отношений и своей 
позиции в мире. Художник, создавая изображе-
ния на стенах пещер, одновременно находился в 
двух измерениях: физическом пространстве пе-
щеры и виртуальном пространстве своего тво-
рения. Таким образом были созданы условия 
для встраивания в поток ощущений и законо-
мерностей окружающего мира [2]. 

Ф.И. Гиренок утверждает, что палеолитическое 
художественное творчество в виде наскальных 
рисунков представляет собой точку отсчета в 
формировании ощущения присутствия человека 
по отношению к самому себе. 

С точки зрения аутографической концепции, ис-
кусство первобытного человека трудно описать и 
передать вербально. Оно прерывает линейное 
восприятие времени, предлагая альтернативный 
взгляд на мир. Перед лицом наскальной живопи-
си человек оказывается в состоянии экзистенци-
ального замирания, где его никуда не отсылают 
и некуда бежать, что подчеркивает уникальность 
и глубину этого феномена. [2, c. 65]. 

В переходе от наскальной бессюжетной живопи-
си палеолита, вызванной к жизни творчеством 
еще не владеющего речью, но владеющего ан-
тиязыком жестов художника палеолита, к неоли-
тической сюжетной живописи Ф.И. Гиренок нахо-
дит основания, указывающие на радикальный 
перелом в эволюции человечества, «чувствен-
ное бытие постепенно теряет свою чувствен-

ность» [2, c. 66]. Наступает «время речи, расска-
за, вобравшего в себя всю чувственную нагляд-
ность мира. Время Гомера и индейских сказок» 
[2, c.66]. Пришло то время, как отмечал Г. Гегель, 
когда слово заменило образ [1, c. 21], Ж. Дерри-
да развил эту мысль и подчеркнул: главное в 
знаке – его неспособность быть образом [12]. А 
слово-знак дает имя всему в реальности, и это 
значит, что миром начинает править логос                                             
[2, c. 66].  

Таким образом на смену символике художе-
ственной, связанной с наскальной живописью 
палеолита, в эпоху неолита приходит символика 
лингвистическая, ибо, как подчеркивал Ж.-П. Сартр, 
слово-знак – это символ присвоенного бытия [11, 
c. 599]. Именно она, в конечном счете, подчиняет 
человека себе, достигая своего максимального 
могущества и власти над человеком в форме 
сегодняшней цифровизации, которая противопо-
ставляет искусственный интеллект создавшему 
его человеку. 

Углубляясь своей рефлексией в основания че-
ловеческой природы, Ф.И. Гиренок, вновь и 
вновь обращается к феномену наскальной живо-
писи палеолита. Он убежден, что «изображения 
животных никогда бы не появились, если бы че-
ловек сначала научился говорить, а потом взял-
ся бы за кисть» [2, c. 67], ибо «в изображениях 
палеолита есть та наглядность и конкретность, 
которая невозможна в присутствии слова. Поче-
му? Потому что оно заставляет нас смотреть на 
мир абстрактно, в горизонте логоса. Мы и сего-
дня смотрим на вещи и видим не вещи, а их 
суть… Функция слова состоит не в том, чтобы 
вызывать наглядные представления, а в том, 
чтобы делать их ненужными» [2, c. 67]. Автор 
концепции отмечает, что для художника палео-
лита целостность мироздания определялась «не 
через слово, а через образ», а поэтому: «не язык 
был первой самопрезентацией человека, а ис-
кусство» [2, c. 67].  

В конечном счете, вопреки М. Фуко [13], Ф.И. Гире-
нок полагает, что человек в целом – это вовсе не 
обязательно тот, кто осуществляет речевые и 
трудовые практики, а тот, кто способен воспри-
нять галлюцинацию, и из неё создать реальность, 
то есть, являясь, по сути, актуализирующей себя 
иллюзией. А первой, известной историкам, мате-
рией галлюцинаций как раз и является наскаль-
ная живопись палеолита. Из всего этого следует, 
что вовсе не язык – «дом нашего бытия, а греза 
доперсонифицированной субъективности, пой-
манная первобытным художником» [2, c. 67–68]. 

Результаты. 

Особое место в аутографическом анализе па-
леолитического искусства, на наш взгляд, при-
надлежит осмыслению Ф.И. Гиренком феномена 
«звериного стиля» в наскальной живописи па-
леолита. Задавшись вопросом: Почему в 
наскальной живописи палеолита значимое место 
занимают изображения животных, Ф.И. Гиренок, 
заключает, что, видимо, здесь «дело не в миме-
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сисе и не практиках охоты», а в психопатии лю-
дей палеолита. Он предполагает, что любые 
изменения в природной среде, в данном случае, 
связанные с движением животных, психологиче-
ски угнетали древних художников, оказывали на 
них эмоциональное давление, выводящее их из 
состояния завораживающего покоя и ощущения 
полной безопасности [2, c. 75]. 

Еще одним существенным раздражителем был 
для них женский образ. В отличие от всегда схе-
матичных изображений мужчин, как правило, 
охотников, не особо возбуждавших их воображе-
ние, образ женщины, как правило, ассоцииро-
вавшийся с обликом собственной матери, как 
противоположность образу опасного и беспокой-
ного зверя, воспринимался палеолитическими 
художниками как источник покоя и защиты. 

В конечном счете, согласно Ф.И. Гиренку, «жи-
вотные и палеолитические Венеры – это два 
эмоционально отдифференцированных полюса» 
[2, c. 76]: движение и неподвижность, страх и 
комфорт, символизирующих исходное отноше-
ние человека к миру, двойственное по своей су-
ти и эмоционально детерминированным. Неслу-
чайно, делает вывод автор аутистической кон-
цепции, «…наша культура до сих пор носит на 
себе следы двух взаимосвязанных полюсов: 
верха и низа, покоя и беспокойства» [2, c. 76], 
«освобождает и упорядочивает мощные потоки 
эмоциональной энергии» [2, c. 76]. 

Ф.И. Гиренок считает, что умение образно мыс-
лить стало важнейшим достижением Homo 
sapiens в верхнем палеолите. Это ознаменовало 
переход к новому уровню когнитивных способно-
стей. С тех пор люди начали оперировать обра-
зами, извлекать из них опыт и преодолевать 
страх перед воображением. 

По мнению Гиренка, палеолитические художники 
создавали образы не только под влиянием 
внешних стимулов, но и внутренних импульсов. 
Они руководствовались не столько окружающей 
средой, сколько фантазиями и мечтами. Это го-
ворит о развитии у них саморефлексии и интро-
спекции. Уже в древности человек обладал спо-
собностью к креативному мышлению и художе-
ственному самовыражению. Это стало основой 
для дальнейшего развития культуры и цивили-
зации. Он убежден, что взгляд палеолитического 
творца вовсе не отражает внешнюю реальность, 
а, наоборот, он «проецирует зыбь своих грез 
вовне, где они могли бы зацепиться за что-то 
материальное и затвердеть» [2, c. 76]. Автор при 
этом опирается на искусствоведческий тезис о 
том, что «…художник палеолита видит не то, что 
есть, а то, что могло бы быть» [2, c. 76]. Речь 
идет о том, что палеолитический творец 
«…использует рельефы скалы, готовые формы 
сталагмитов или натеки, чтобы создать фигуру 
зверя. Вернее, он может узнать в выступе скалы, 
например, бизона, тем самым объективируя свой 
взгляд, свое воображение» [2, c. 76]. У палеоли-
тического творца обнаруживается представле-

ние о том, что «…нарисованный зверь и зверь 
натуральный… как-то связаны» [2, c. 76]. А по-
тому «…сама возможность этой связи указывает 
на идеальный образ как субстанцию умозрения 
художника палеолита» [2, c. 76]. Но с этого мо-
мента, когда у палеолитического художника, за-
таившегося от соплеменников в плену своих ху-
дожественных переживаний в сумерках уеди-
ненной пещеры, начинают возникать сравнения, 
формируются предпосылки деабсурдизации им 
реальности как условия перехода первобытного 
человека из пространства мистериального гал-
люцинирования в мир логоса, рационального 
мышления. 

Завершение эпохи древнейшего изобразитель-
ного искусства, представленного наскальными 
рисунками палеолита, знаменует собой начало 
перехода к сюжетному и концептуальному искус-
ству неолита. Это событие имеет фундамен-
тальное значение, так как оно отделяет архаиче-
ское прошлое человечества от зарождения ан-
тичной художественной традиции. 

Для первобытного художника пещера являлась 
не просто утилитарным пространством для про-
живания и творчества, но и сакральным локусом, 
где рождались, развивались и хранились архе-
типические образы. В отличие от Платона, кото-
рый использовал пещеру как метафору мифа, 
противопоставляя её агоре как месту социаль-
ной жизни, пещера, в контексте первобытного 
искусства, представляла собой первичную среду, 
где зарождалось человеческое творчество. Она 
символизировала недоверие к любой форме 
социальности и выступала как пространство, в 
котором формировались глубинные культурные 
и духовные ценности.  

Обосновывая свой взгляд на палеолитическое 
искусство, Ф.И. Гиренок утверждает, что «рисун-
ки поздних палеоантропов указывают на суще-
ствование миражного сознания, освобожденного 
от стереотипных действий, связанных с изготов-
лением бусин и орудий труда» [2, c. 82]. Он 
убежден в том, что рутинные практикиэпохи па-
леолита способствовали автоматическому изго-
товлению кремниевых артефактов и декоратив-
ных изделий, не требуя от людей осознанного 
участия. Однако создание наскальной живописи 
представляло собой более сложный когнитивный 
процесс, требующий специфического типа со-
знания, которое автор определяет как миражное. 
Это свидетельствует о значительном расшире-
нии когнитивных способностей человека и пере-
ходе к новому уровню ментального функциони-
рования. Поясняя свою позицию, Ф.И. Гиренок 
отмечает, что «образ вещи – это не внешний 
образ вещи, не тот образ, который каким-то чу-
дом отслоился от вещи и прилип к скале, это 
образ, заданный вхождением в глубины внут-
реннего мира, то, чем мы видим изнутри, что 
беспокоит и причиняет нам страдание» [2, c. 82]. 

Проникая в творческую лабораторию древней-
шего из известных представителей нарождаю-
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щегося эстетического сообщества, автор ауто-
графической концепции раскрывает особенности 
возникновения художественной рефлексии сле-
дующим образом: «Образ вещи восходит к внут-
ренней схеме нашего действия. Мы видим ка-
кую-то вещь не потому, что она есть, а потому, 
что в нас есть стереотипные движения. Поэтому 
прямая линия – это не вещь, которая существует 
вне нас, это наш орган, наш алфавит, с помо-
щью которого реализуется наш взгляд тогда, 
когда для него нет сигналов извне. И в этом 
смысле, палеолитическое искусство можно по-
нимать, как взгляд на мир, для которого нет при-
чины в самом этом мире. В составе этого взгля-
да уже есть вертикаль и горизонталь, точка, 
прямая линия и т.д. Иногда мы смотрим в одну 
точку, но не потому, что есть эта точка, наоборот, 
точка существует, если мы смотрим в одну точку. 
Глаз может смотреть и без воздействия внешне-
го импульса на рецептор, если есть внутренний 
стимул» [2, c. 82].  

Ф.И. Гиренок высказывает оригинальное мнение 
о том, как художнику эпохи палеолита «удалось 
выскочить из-под детерминации внешнего сти-
мула» [2, c. 82]. В этой связи, он прибегает к 
аналогии с аутистической рефлексией, подчер-
кивая, что палеолитическое искусство «…не ис-
пытывает на себе упорядочивающего воздей-
ствия речи, линейности языка» [2, c. 84], а пото-
му оно является искусством «тех, кто находится 
в пространстве между воображением и языком» 
[2, c. 84].  

Автор аутистической концепции акцентирует 
внимание на том, что «эмоциональный интел-
лект первобытного художника предназначен не 
для познания предметов среды обитания, а для 
существования человеческой самости. В нем 
концентрируется первичный опыт воздействия 
на себя» [2, c. 84]. Именно поэтому «нарисован-
ные животные являются образом, которым пер-
вобытное сознание воздействовало на себя» и, 
таким образом, «наскальная живопись в целом 
может рассматриваться как первый видимый 
механизм запуска самовоздействия, в горизонте 
которого возникают и дифференцируются все 
феномены так называемого второго рождения 

человека» [2, c. 4]. Отсюда следует завершаю-
щая оценка феномена наскальной живописи как 
ярчайшего проявления палеолитического искус-
ства, в котором «…впервые оформилось чувство, 
благодаря которому мы научились видеть то, 
чего нет, то есть мы научились воображать»                                     
[2, c. 84]. И в истоках этого чувства нельзя обна-
ружить прямой обусловленности со стороны 
природы или общества, поскольку представляв-
шие его художники не были включены в какие-
либо общественно-хозяйственные практики.  

Заключение. 

В рамках аутографической концепции, Ф.И. Ги-
ренок предлагает нам разгадку творческой при-
роды человека, не имеющей строгой детермина-
ции со стороны природной среды или общества. 
Он убедительно обосновывает, что основопола-
гающее значение в эволюции человечества 
имеет художественное творчество, воплощенное 
в форме наскальной живописи палеолита. Более 
того, автор концепции убедительно показывает, 
что творчество первобытных художников помо-
гает нам понять: истоки человеческого познания 
не в логике и строгих нормах, а в художествен-
ном выражении палеолита – в наскальной живо-
писи. Поэтому он убежден в том, что именно с 
наскальной живописи и начинается подлинная 
история человечества. При этом автор концеп-
ции доказывает, что не социализация, а соци-
альная депривация создала условия для проры-
ва человечества к подлинно глубинному художе-
ственному самовыражению. И в этой связи, сле-
дует признать адекватным его суждение о том, 
что «в наскальной живописи можно увидеть по-
пытку художника освободиться от бремени му-
чающей его самости, от травмы, нанесенной 
разрывом с природой, а не маниакальную по-
пытку овладеть зверем» [2, c. 84].  

Выше изложенное позволяет по достоинству 
оценить аутографическую концепцию Ф.И. Ги-
ренка, в частности, как обладающую существен-
ным культурологическим потенциалом, способ-
ствующим более глубокому пониманию людьми 
собственной сущности – своего творческого 
предназначения. 
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЗАНЯТОСТИ В УСЛОВИЯХ ДЕФИЦИТА КАДРОВ 
 

Аверин А.Н.1, Понеделков А.В.2, Кроха В.Г.3 
1, 3Российская академия народного хозяйства и государственной службы  

при Президенте Российской Федерации, 
2Южно-Российский институт управления – филиал Российской академии народного 

хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации 
 
Аннотация. Актуальность темы исследования связана с тем, что на российском рынке 

труда существует дефицит кадров, не хватает работников во всех отраслях экономики и соци-
альной сферы. Цель статьи состоит в рассмотрении проблемы обеспечения занятости. Объек-
том исследования является занятость в условиях дефицита кадров на российском рынке труда, 
методами исследования – статистический метод, анализ и синтез, дедукция и индукция. В каче-
стве полученных результатов можно назвать использование Концепции по повышению уровня 
занятости инвалидов в Российской Федерации на период до 2030 года, Положения о создании и 
деятельности межведомственных комиссий субъектов Российской Федерации по противодей-
ствию нелегальной занятости. Рассматривается самозанятость, платформенная занятость, 
значение профессионального переобучения для обеспечения занятости, противодействие не-
легальной занятости, увеличение спроса на специалистов по искусственному интеллекту, без-
работные и инвалиды в активном трудоспособном возрасте как потенциальные источники уве-
личения занятости. Основной вывод заключается в том, в условиях дефицита кадров необхо-
димо более активно использовать потенциальные источники обеспечения занятости – безра-
ботных, людей, ищущих работу, в том числе, лиц, освобожденных из учреждений, исполняющих 
наказание в виде лишения свободы, уволенных с военной службы, после прохождения военной 
службы по призыву, несовершеннолетних в возрасте от 14 до 18 лет, выпускников средней 
школы, не продолжающих обучение в учреждениях среднего профессионального и высшего 
образования, выпускников колледжей, техникумов, вузов, инвалидов в активном трудоспособ-
ном возрасте. В обзоре отечественной литературы необходимо отметить, что существует много 
научных работ, посвященных рассмотрению проблем рынка труда и безработицы. По пробле-
мам занятости следует назвать такие работы, как государственное регулирование занятости 
населения, управление занятостью, правовое регулирование занятости населения, трансфор-
мация форм занятости населения в современной экономике, тенденции взаимовлияния и пер-
спективы роста производительности труда, занятости и качества жизни населения.  

Ключевые слова: баланс трудовых ресурсов, безработный, вакансия, дефицит кадров, 
занятость, инвалид, искусственный интеллект, концепция, межведомственная комиссия, неле-
гальная занятость, платформенная занятость, профессиональное переобучение, самозаня-
тость. 
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ENSURING EMPLOYMENT IN THE FACE OF A SHORTAGE OF PERSONNEL 
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Abstract. The relevance of the research topic is due to the fact that there is a shortage of per-

sonnel in the Russian labor market, there is a shortage of workers in all sectors of the economy and 
social sphere. The purpose of the article is to consider the problem of employment. The object of the 
research is employment in the context of a shortage of personnel in the Russian labor market, the re-
search methods are the statistical method, analysis and synthesis, deduction and induction. The re-
sults obtained include the use of the Concept for Increasing the Level of Employment of People with 
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Disabilities in the Russian Federation for the Period up to 2030, the Regulations on the Creation and 
Activities of Interdepartmental Commissions of the Constituent Entities of the Russian Federation to 
Counteract Illegal Employment. Self-employment, platform employment, the importance of profession-
al retraining for employment, countering illegal employment, increasing demand for artificial intelli-
gence specialists, the unemployed and disabled people of active working age as potential sources of 
employment increase are considered. The main conclusion is that in the context of a shortage of per-
sonnel, it is necessary to more actively use potential sources of employment – the unemployed, peo-
ple looking for work, including those released from institutions executing punishment in the form of 
imprisonment, dismissed from military service, after military service under conscription, minors aged 
14 to 18 years, secondary school graduates who do not continue their studies in institutions of sec-
ondary vocational and higher education education, graduates of colleges, technical schools, universi-
ties, disabled people of active working age. In the review of domestic literature, it should be noted that 
there are many scientific works devoted to the problems of the labor market and unemployment. On 
the problems of employment, it is necessary to mention such works as state regulation of employment, 
employment management, legal regulation of employment, transformation of forms of employment in 
the modern economy, trends of mutual influence and prospects for growth in labor productivity, em-
ployment and quality of life of the population. 

Keywords: balance of labor resources, unemployed, vacancy, shortage of personnel, employ-
ment, disabled, artificial intelligence, concept, interdepartmental commission, illegal employment, plat-
form employment, professional retraining, self-employment. 

 
Funding: Independent work. 

 
Введение.  

Занятость означает не противоречащую трудо-
вую и иную деятельность по производству това-
ров, выполнению работ, оказанию услуг, направ-
ленная на получение дохода. Дефицит кадров 
привел к тому, что наибольшую потребность ис-
пытывает IT-сектор, обрабатывающее производ-
ство, строительство, торговля, жилищно-
коммунальное хозяйство, здравоохранение. 
Увеличивается количество вакансий. Снижается 
спрос на неквалифицированный труд. Не хвата-
ет рабочих, прежде всего, станочников, сборщи-
ков, ремонтников оборудования, слесарей, 
сварщиков, работников по сервисному обслужи-
ванию бытовой техники, продавцов, кассиров, 
работников по выкладке товаров, курьеров, ком-
плектовщиков в логистических центрах, поваров, 
барменов, водителей, бульдозеристов, кранов-
щиков, арматурщиков, маляров, плиточников. Не 
хватает медицинских и фармацевтических ра-
ботников, техников, инженеров, других специа-
листов. Из-за нехватки определенного специа-
листа его функции распределяются между дру-
гими сотрудниками. 

Результаты. Обсуждение.  

Согласно прогноза балансов трудовых ресурсов 
на 2025–2027 годы, увеличится численность 
трудовых ресурсов с 92 млн до 93,1 млн человек, 
трудоспособного населения в трудоспособном 
возрасте – с 82,6 млн до 83,9 млн чел., ино-
странных трудовых мигрантов – с 3,9 млн до                                  
4,2 млн чел., работающих людей моложе и 
старше трудоспособного возраста – с 5,5 млн до 
6 млн чел., занятых в экономике без военнослу-
жащих – с 73,4 млн до 73,7 млн чел., населения 
в трудоспособном возрасте, незанятого в эконо-
мике, – с 18,6 млн до 19,4 млн чел. В том числе 
уменьшится численность обучающихся в трудо-

способном возрасте, не совмещающих обучение 
с работой, с 7,1 млн до 6,5 млн чел., числен-
ность безработных, зарегистрированных в орга-
нах службы занятости сохранится на одинаковом 
уровне – 0,4 млн чел. [1].  

В 2024 году дефицит высококвалифицированных 
кадров составил 1,5 млн человек. По прогнозам 
на 2025 год потребность в специалистах высшей 
квалификации вырастет на 1,4 млн чел., число 
вакансий для руководителей сократится на                                        
543 тыс. чел. [2]. 

Следует отметить, что увеличивается спрос на 
специалистов по искусственному интеллекту, 
который широко используется в системе «умный 
дом», медицине, финансовой сфере, на транс-
порте, в логистике. Искусственный интеллект в 
будущем может замещать работников, решаю-
щих задачи невысокой сложности, однако, в це-
лом он будет вспомогательным инструментом. 
IT-сектор привлекают иностранных специалистов. 
Для них действует упрощенный режим пребыва-
ния и трудоустройства, который дает возмож-
ность быстрого получения вида на жительство. 
Причинами приглашения являются нехватка 
кадров в области разработки, отсутствие необ-
ходимой экспертизы в связи с появлением новых 
технологий.  

Для обеспечения занятости имеет значение са-
мозанятость. Численность самозанятых состав-
ляет 10 млн чел. Увеличение численности само-
занятых определяется возможностью получения 
дополнительного заработка, создания собствен-
ного бизнеса без регистрации статуса индивиду-
ального предпринимателя или юридического 
лица, совмещать с работой по трудовому дого-
вору, низкая налоговая ставка. В основном, са-
мозанятые занимаются репетиторством, сдачей 
недвижимости в аренду, предоставлением услуг 



ИСТОРИЯ. КУЛЬТУРОЛОГИЯ. ПОЛИТОЛОГИЯ  
2025. № 2 (июнь) 

 

––  ПОЛИТОЛОГИЯ  –– 

 

 

© Аверин А.Н., Понеделков А.В., Кроха В.Г. 
 

61 

в сфере красоты, перевозкой грузов, продажей 
продукции собственного производства.  

Развивается платформенная занятость, которая 
означает занятость людей, работающих на циф-
ровых платформах, например, Яндекс, Озон, 
Вайлдберриз, Сбер. Насчитывается 7 млн чел. 
платформенно занятых. В платформенной заня-
тости участвуют таксисты, курьеры, программи-
сты. Ожидается, что в 2025 году платформенной 
занятостью будет охвачено 10 млн чел. [3].  

Важное значение для обеспечения занятости 
имеет профессиональное переобучение. За пять 
лет программы профессионального переобуче-
ния завершили 850 тыс. человек, 80 % из них 
трудоустроены. Ежегодно проходят переобуче-
ние около 200 тыс. человек. [4]. В профессио-
нальном переобучении выбирают такие наибо-
лее популярные направления, как управление 
персоналом, психология, социальная работа, в 
сфере IT – тестировщик программного обеспе-
чения и аналитик, в бизнесе – программы по ра-
боте с маркетплейсами, среди рабочих специ-
альностей – программа обучения на сварщика. 
Переобучение могут пройти отдельные катего-
рии молодежи до 35 лет, люди в возрасте 50 лет 
и старше, участники специальной военной опе-
рации, безработные, работники, находящиеся 
под риском увольнения, женщины в декретном 
отпуске, те, кто находятся в отпуске по уходу за 
ребенком до трех лет, люди, обратившиеся в 
службу занятости в поисках работы, инвалиды.  

Национальный проект «Кадры» направлен на 
переобучение работающих людей, вовлечение 
молодежи в предпринимательскую деятельность, 
трудоустройство выпускников.  

Рынок труда зависит от работы мигрантов. В 
строительстве, сельском хозяйстве, жилищно-
коммунальном хозяйстве, сфере услуг использу-
ется дешевая и доступная рабочая числа из 
числа мигрантов, которые выполняют, в основ-
ном, низкоквалифицированную работу. Суще-
ствует среди мигрантов также нелегальная заня-
тость. Под нелегальной занятостью понимается 
трудовая деятельность, осуществляемая с 
нарушением установленного трудовым законо-
дательством порядка оформления трудовых 
отношений. Для противодействия ей в регионах 
созданы межведомственные комиссии по проти-
водействию нелегальной занятости, которые 
являются постоянно действующими коллегиаль-
ными органами [5].  

Межведомственные комиссии созданы для 
обеспечения координации деятельности терри-
ториальных органов федеральных органов ис-
полнительной власти, региональных исполни-
тельных органов, органов местного самоуправ-
ления, государственных внебюджетных фондов, 
профессиональных союзов, их объединений, 
работодателей и их объединений. 

Основными задачами межведомственной комис-
сии являются: 

–  координация и обеспечение взаимодействия 
исполнительных органов государственной вла-
сти и контрольно-надзорных органов в целях 
реализации полномочий межведомственной ко-
миссии;  

–  мониторинг и анализ результатов работы 
межведомственной комиссии и рабочих групп 
межведомственной комиссии в муниципальных 
образованиях на территории региона;  

–  мониторинг результатов работы по противо-
действию нелегальной занятости.  

Необходимо акцентировать внимание на том, 
что существуют потенциальные источники вос-
полнения дефицита рабочей силы. Таким источ-
ником являются безработные. Численность без-
работных составляет 1,8 млн чел., уровень без-
работицы – 2,3 %. Среди безработных доля 
женщин – 52,3 %, уровень безработицы – 2,5 %, 
мужчин – 2,2 %. 1,2 млн безработных являются 
городскими жителями, 0,6 млн – сельскими. Уро-
вень безработицы среди городских жителей ра-
вен 2,1 %, среди сельских – 3,3 %. На долю мо-
лодежи в возрасте до 25 лет среди безработных 
приходится 19,8 %, людей в возрасте 50 лет и 
старше – 21,6 %, на людей, не имеющих опыта 
трудовой деятельности, – 28,8 %. В органах 
службы занятости населения состояли на учете 
0,4 млн чел. не занятых трудовой деятельностью, 
0,2 млн чел. получали пособие по безработице 
[6]. Потенциальный источник восполнения де-
фицита рабочей силы – безработные различает-
ся по регионам. Во втором квартале 2024 года 
общая численность безработных, по данным 
выборочных обследований рабочей силы, соста-
вила 2,6 % к рабочей силе. В Москве она равна                                              
1 %, в Новгородской и Нижегородской областях 
– 1,3 %, в Ханты-Мансийском-Югре, в Ямало-
Ненецком, Чукотском автономных округах, в Ха-
баровском крае – 1,4 %, в Санкт-Петербурге и 
Башкирии – 1,5 %. Наибольший процент безра-
ботицы был в Ингушетии (26,7 %) и Дагестане 
(10,8 %) [7].  

Значительным потенциальным источником вос-
полнения дефицита рабочей силы на россий-
ском рынке труда являются инвалиды в актив-
ном трудоспособном возрасте, в том числе вы-
пускники учебных заведений, имеющие высокую 
мотивацию к трудовой деятельности. Общая 
численность инвалидов в 2023 году составила                                       
11 млн чел., из них 4,2 млн чел. находились в 
трудоспособном возрасте; численность нерабо-
тающих инвалидов трудоспособного возраста 
составила 2 млн 953 тыс. чел. [8].  

В зависимости от конкретной жизненной ситуа-
ции возможны следующие варианты содействия 
трудоустройству инвалидов: 

–  подбор профессии, максимально учитываю-
щей особенности здоровья, ограничения жизне-
деятельности; 
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–  восстановление трудовых и профессиональ-
ных навыков в целях возврата на прежнее рабо-
чее место; 

–  формирование новых трудовых и професси-
ональных навыков для выполнения работ, близ-
ких по характеру к прежней трудовой деятельно-
сти инвалида; 

–  формирование новых трудовых и професси-
ональных навыков в трудовой деятельности, 
значительно отличающейся от прежней; 

–  содействие началу осуществления безработ-
ными предпринимательской и иной приносящей 
доход деятельности, включая оказание им еди-
новременной финансовой помощи при государ-
ственной регистрации в качестве индивидуаль-
ного предпринимателя, государственной реги-
страции создаваемого юридического лица, госу-
дарственной регистрации крестьянского (фер-
мерского) хозяйства, постановке на учет физи-
ческого лица в налоговом органе в качестве пла-
тельщика налога на профессиональный доход; 

–  трудоустройство на открытом рынке труда, в 
том числе с частичной и дистанционной занято-
стью, на специальном рабочем месте с сопро-
вождением наставника; 

–  трудоустройство в специализированных ор-
ганизациях, применяющих труд инвалидов; 

–  обеспечение сопровождаемой трудовой дея-
тельности инвалидов, трудовая и профессио-
нальная деятельность которых значительно за-
труднена в силу состояния здоровья. 

Наиболее перспективными для вовлечения в 
трудовую деятельность неработающих инвали-
дов трудоспособного возраста являются люди с 
III группой инвалидности с менее выраженными 
нарушениями здоровья и незначительными 
ограничениями в трудовой деятельности. Их 
доля составляет около 40 %, 1,2 млн человек, из 
них две трети – мужчины. Средний возраст муж-
чин – 48,7 года, женщин – 43,8. В составе нера-
ботающих людей с III группой инвалидности сре-
ди мужчин каждый четвертый, 25 % находится в 
активном трудовом возрасте – 25–44 лет, среди 
женщин – 34,4 %. 

В Концепции по повышению уровня занятости 
инвалидов в Российской Федерации на период 
до 2030 года определены цель и приоритетные 
направления. Целью является повышение уров-
ня занятости инвалидов на основе реализуемых 
государственных мер по развитию трудового 
потенциала и повышению уровня их конкуренто-
способности на рынке труда с учетом квалифи-
кации и показаний к трудовой деятельности. 

К основным приоритетным направлениям отно-
сятся: 

–  совершенствование нормативного правового 
регулирования вопросов, направленных на реа-

лизацию мер по содействию в трудоустройстве 
инвалидов, выработке дополнительных мер по 
содействию работодателям в активном трудо-
устройстве инвалидов; 

–  совершенствование организационных меха-
низмов, способствующих повышению уровня 
трудоустройства инвалидов – предоставление 
качественных характеристик условий труда, со-
здание условий для применения различных спо-
собов выполнения работодателем установлен-
ной квоты для приема на работу инвалидов, 
поддержка работодателей по трудоустройству 
инвалидов сверх установленной квоты; 

–  недопущение дискриминации инвалидов на 
открытом рынке труда и повышение админи-
стративной ответственности работодателей за 
нарушения при трудоустройстве инвалидов и 
невыполнение установленных квот; 

–  формирование условий для развития пред-
принимательской деятельности инвалидов, ме-
ханизмов, способствующих развитию системы 
социального предпринимательства, сопровож-
даемой трудовой деятельности и социальной 
занятости инвалидов; 

–  расширение охвата инвалидов обучением в 
образовательных организациях среднего про-
фессионального образования и высшего образо-
вания, организация работы по маршрутизации 
трудоустройства инвалидов молодого возраста, 
инвалидов-выпускников, инвалидов вследствие 
военной травмы, родителей, имеющих детей-
инвалидов; 

–  формирование организационного механизма 
по сопровождению, адресному трудоустройству 
отдельных категорий инвалидов – инвалидов-
выпускников, инвалидов молодого возраста, ин-
валидов вследствие военной травмы; 

–  развитие системы трудовой мотивации инва-
лидов и последующей их интеграции на рынке 
труда; 

–  трансформация институтов содействия тру-
доустройству инвалидов, адаптации и закрепле-
ния их на рабочих местах; 

–  совершенствование порядка межведом-
ственного взаимодействия между различными 
государственными и негосударственными орга-
низациями, субъектами Российской Федерации в 
целях повышения эффективности трудоустрой-
ства и роста уровня занятости инвалидов. 

Следует подчеркнуть, что при дефиците кадров 
нужно принимать во внимание наличие других 
потенциальных источников увеличения занято-
сти. Люди, ищущие работу, в том числе, осво-
божденные из учреждений, исполняющих нака-
зание в виде лишения свободы, уволенные с 
военной службы, после прохождения военной 
службы по призыву, несовершеннолетние в воз-
расте от 14 до 18 лет, выпускники средней шко-
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лы, не продолжающие обучение в образова-
тельных организациях среднего профессиональ-
ного и высшего образования, выпускники колле-
джей, техникумов, вузов. Необходимо особо от-
метить предоставление трудовых гарантий ли-
цам, проходящим военную службу в зоне Специ-
альной военной операции. Для них действие 
трудового договора приостанавливается на весь 

период военной службы вне зависимости от сро-
ка контракта. 

Заключение. 

Сложная демографическая ситуация в стране, 
специальная военная операция, санкции других 
государств оказывают значительное влияние на 
обеспечение занятости и дефицит кадров.  
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МЕТОДОЛОГИЯ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЦИФРОВЫХ СТРАТЕГИЙ  
В ЭЛЕКТОРАЛЬНОЙ ПРАКТИКЕ: КАЧЕСТВЕННЫЙ ПОДХОД 

 

Артюхин О.А.1, Лидека А.А.2, Кроха В.Г.3  
1, 2, 3Южно-Российский институт управления –  

филиал Российской академии народного хозяйства и государственной службы; 
1Донской государственный технический университет 

 
Аннотация. В условиях цифровой трансформации политической сферы электоральная 

коммуникация выходит за пределы классических форм агитации. Кампании начинаются задолго 
до официального старта и реализуются через платформенно адаптированные визуальные и 
смысловые конструкции. Стремительное распространение digital-каналов в избирательной 
практике требует переосмысления подходов к оценке эффективности политических стратегий. 
Количественные метрики, на которые традиционно опираются исследователи, не позволяют 
зафиксировать содержательные параметры воздействия и логики построения кампаний. Целью 
настоящей статьи является разработка и апробация качественной модели оценки цифровых 
стратегий в электоральной практике. Автор поставил своей задачей определить, какие струк-
турные, риторические и рецептивные характеристики позволяют интерпретировать digital-
коммуникацию как устойчивую стратегию воздействия. В модели выделены три блока: структу-
ра подачи, риторическая архитектура и формы цифрового отклика. Каждый из блоков описан 
через совокупность признаков, оцениваемых по шкале от 0 до 3 баллов. Методологической ос-
новой исследования стал качественный контент-анализ, подкреплённый элементами дискурс-
анализа. Эмпирическая база включает кампании в Санкт-Петербурге (2019), Москве (2023) и на 
выборах в Европейский парламент (2024). В исследовании сравнивались визуальные приёмы, 
риторические шаблоны, частотность и форма пользовательской реакции. Результаты подтвер-
ждают, что визуальная согласованность, адресность сообщений и ритмичность подачи форми-
руют устойчивую вовлечённость. Модель показала свою эффективность при отсутствии персо-
нализированных данных и может быть применена к анализу кампаний различного уровня. Она 
пригодна как для научной интерпретации digital-коммуникации, так и для практической диагно-
стики электоральных стратегий. 

Ключевые слова: цифровая политическая коммуникация, электоральные кампании, ка-
чественный анализ, структура подачи, риторические стратегии, цифровой отклик, визуальная 
агитация, алгоритмическая фильтрация, медиаповедение, электоральная стратегия. 
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Abstract. In the context of digital transformation of the political sphere, electoral communication 

increasingly exceeds the boundaries of traditional campaigning. Campaigns begin long before the offi-
cial start and are carried out through platform-adapted visual and semantic constructions. The rapid 
spread of digital channels in electoral practice calls for a reassessment of how the effectiveness of 
political strategies is evaluated. Quantitative metrics, which researchers have traditionally relied upon, 
fail to capture the substantive features of impact and the internal logic of digital campaigns. The aim of 
this article is to develop and test a qualitative model for assessing digital strategies in electoral prac-
tice. The author’s task was to determine which structural, rhetorical, and receptive characteristics 
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make it possible to interpret digital communication as a consistent strategy of political influence. The 
proposed model is based on three analytical blocks: content structure, rhetorical design, and forms of 
digital response. Each block includes a set of indicators assessed on a scale from 0 to 3 points. The 
methodological framework combines qualitative content analysis with elements of discourse analysis. 
The empirical basis includes cases from campaigns in Saint Petersburg (2019), Moscow (2023), and 
the 2024 European Parliament elections. The analysis covers visual techniques, rhetorical patterns, 
and the frequency and nature of audience reactions. The results confirm that visual consistency, mes-
sage targeting, and rhythmic delivery generate sustained audience engagement. The model has prov-
en effective in conditions where personalized data is unavailable and can be applied to campaigns at 
various levels. It is suitable for both academic interpretation of digital communication and practical 
evaluation of strategic effectiveness in electoral contexts. 

Keywords: digital political communication, electoral campaigns, qualitative analysis, presenta-
tion structure, rhetorical strategies, digital response, visual campaigning, algorithmic filtering, media 
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Введение. 

В электоральной практике всё чаще именно 
цифровая среда задаёт темп, стиль и риторику 
политического взаимодействия. Выборы больше 
не ограничены периодом агитации. Кампании 
начинаются задолго до официального старта – 
через сторис, короткие видео, визуальные моду-
ли и инфоповоды, оформленные под запросы 
алгоритма. Политики уже не столько говорят с 
избирателем, сколько борются за долю в его 
информационном поле. В этом пространстве 
агитация перестаёт быть линейной и становится 
многослойной: визуальный стиль, выбор тем, 
платформа, форма подачи – всё это влияет на 
восприятие сильнее, чем содержание в чистом 
виде [6, с. 117]. 

Обсуждение. Результаты. 

Несмотря на очевидную смену условий, научная 
и экспертная оценка цифровых стратегий в рос-
сийской политической науке остаётся фрагмен-
тарной. Чаще всего, применяются количествен-
ные индикаторы: число публикаций, уровень 
охвата, динамика подписчиков. Эти параметры 
могут фиксировать техническую активность, но 
они не отражают того, как работает коммуника-
ция, в каких риторических формах подаётся сиг-
нал и насколько глубоко он встроен в восприятие 
аудитории [2, с. 158]. 

Сложность усугубляется правовым ограничени-
ем: поведение пользователя в цифровой среде 
невозможно напрямую связать с результатом 
голосования – подобная операция нарушила бы 
принцип тайны волеизъявления [1, с. 72; 9, с. 91]. 
При этом цифровые кампании – уже не дополне-
ние к традиционной агитации, а её самостоя-
тельная форма.  

Даже при ограниченной конкуренции и институ-
циональных барьерах политические акторы вы-
страивают сложные цифровые конструкции, в 
которых важны ритм подачи, композиция обра-
зов, тип вовлечения. Анализ таких стратегий 
требует перехода от подсчёта реакций к интер-
претации их содержания.  

Как показывает практика, даже при отсутствии 
сквозной аналитики можно фиксировать устой-
чивые стилистические и семантические решения, 
повторяющиеся визуальные паттерны и формы 
реакции со стороны аудитории [7, с. 105]. 

Цель исследования – разработать и апробиро-
вать качественную модель оценки эффективно-
сти цифровых стратегий в электоральной прак-
тике.  

Предлагаемая модель строится на анализе трёх 
взаимосвязанных блоков:  

1) визуально-структурных характеристик; 

2) смысловой и риторической архитектуры со-
общений; 

3) признаков цифрового отклика.  

Такой подход ориентирован на политическую 
реальность, в которой не доступны ни агрегиро-
ванные персональные данные, ни достоверная 
связка между медийным контактом и результа-
том голосования. 

В рамках поставленной цели в статье решаются 
следующие задачи: 

●  обосновать необходимость перехода от ко-
личественных показателей к содержательному 
анализу digital-коммуникации; 

●  предложить классификацию структурных, 
риторических и рецептивных индикаторов эф-
фективности; 

●  применить модель к описанию цифровых 
стратегий, зафиксированных в электоральных 
кампаниях последних лет; 

●  определить возможности и ограничения 
предложенного подхода в условиях платфор-
менного посредничества. 

Структура статьи отражает логику развёртыва-
ния исследовательского замысла. В первой ча-
сти представлена методологическая модель 
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оценки цифровой стратегии. Во второй — описа-
ны методы и эмпирическая база. Третья часть 
посвящена результатам применения модели к 
кейсам российских и зарубежных кампаний. В 
заключении обобщаются выводы и обозначают-
ся перспективы дальнейшего применения под-
хода. 

Материалы и методы. 

В качестве теоретической рамки в исследовании 
используется авторская модель качественной 
оценки цифровых стратегий, основанная на трёх 
блоках индикаторов: структурных, риторических 
и рецептивных. Каждый из этих блоков отражает 
один из аспектов цифровой коммуникации: пода-
чу информации, способ воздействия и тип откли-
ка со стороны аудитории. 

Структурные индикаторы позволяют анализиро-
вать форму подачи сообщений, включая формат, 
композицию визуального ряда, наличие после-
довательности и ритма публикаций. Риториче-
ские индикаторы фокусируются на содержании и 
коммуникативной ориентации: выявляются до-
минирующие фреймы, эмоциональный фон, ти-
пы обращений и адресатов. Рецептивные инди-
каторы фиксируют признаки цифрового отклика: 
формы реакции, типы вовлечения, устойчивость 
интереса и признаки переформатирования кон-
тента другими акторами [6, с. 117]. 

Исследование опирается на качественный кон-
тент-анализ digital-коммуникации, реализованной 
в рамках электоральных кампаний. Единицей 
анализа выступают информационные блоки 
(пост, сторис, видеофрагмент или серия публи-
каций), размещённые в периоды высокой элек-
торальной активности. В анализ включены кейсы 
кампаний в Москве, Санкт-Петербурге, Ростов-
ской области и европейских столицах в 2019–
2024 годах [4, с. 30]. 

Для сопоставления использовались следующие 
принципы: 

●  равенство по масштабу выборов (городские и 
региональные кампании); 

●  наличие документированной активности в 
открытых цифровых источниках; 

●  наличие отчётности, обратной связи или ана-
литических публикаций. 

Применён также дискурс-анализ визуальных и 
текстовых материалов, с фиксацией эмоцио-
нального регистра, стилевой непрерывности и 
логики развития нарратива. Отдельно анализи-
ровались комментарии и поведенческие марке-
ры реакции (репосты, упоминания в сторонних 
каналах, переход к мемам или ироническому 
цитированию) [3, с. 33]. 

Весь анализ проводился вручную, с разметкой 
каждого блока по трёхуровневой шкале: 0 – от-
сутствие признака, 1 – нестабильное проявление, 

2 – выраженное устойчиво, 3 – определяющее 
коммуникационную стратегию. 

Кейс 1: Санкт-Петербург, 2019.  

Структура. В рамках кампании кандидата Б. ос-
новная цифровая активность приходилась на 
«ВКонтакте» и YouTube. Контент публиковался 
нерегулярно, посты представляли собой несвя-
занный поток — репосты новостей, обращения 
без графического оформления, редкие видео в 
жанре монолога. Последовательность визуаль-
ной подачи отсутствовала. Оценка по шкале:                                     
1 балл (признаки стратегии есть, но они неста-
бильны) [9, с. 90]. 

Риторика. Сообщения были адресованы широ-
кой аудитории, без попытки сегментировать об-
ращение. Тематически доминировала критика 
власти, подача отличалась агрессивной интона-
цией. При этом структура фреймов оставалась 
однотипной: «власть плохая – я лучше». Оценка: 
1 балл (речь построена, но не адаптирована под 
канал и формат) [9, с. 91]. 

Рецепция. Комментарии под видео и постами 
носили реактивный характер, часть подписчиков 
включалась в дискуссии, но реакции не выходи-
ли за пределы платформ. Мемизация или пере-
крестное цитирование не наблюдались. Оценка: 
1 балл [9, с. 91]. 

Кейс 2: Москва, 2023. 

Структура. Телеграм-канал кандидата (имя и 
партия не указаны) демонстрировал чёткую ком-
позиционную логику: ежедневно публиковались 
утренние посты с личными фото и планами, ве-
черние – с коротким видеоотчётом. Визуальный 
стиль выдержан: приглушённые тона, простая 
типографика, отсутствие партийной символики. 
Элементы сторителлинга применялись системно. 
Оценка: 3 балла [2, с. 157]. 

Риторика. Основной нарратив – «один из нас»: 
активное использование местоимения «мы», 
бытовые детали, дружелюбный тон. Темы – го-
родская повседневность, микропроблемы райо-
нов. Коммуникация строилась в форме спокойно-
го диалога. Оценка: 3 балла [2, с. 158]. 

Рецепция. Посты регулярно вызывали коммен-
тарии с вопросами, часть тем повторно подни-
малась через сторис. Отдельные фразы из ви-
део стали повторяться в других городских теле-
грам-каналах. Оценка: 2 балла (отклик устойчи-
вый, но не переходит в масштабную цитируе-
мость) [5, с. 16]. 

Кейс 3: Европарламент, 2024.  

Структура. Кампания построена на мультиплат-
форменной логике: Instagram, Threads, TikTok. 
Каждый кандидат имел короткие ролики в одном 
стиле, с повторяющимися цветами, шрифтами, 
жестами. Сюжетная структура соблюдалась: 
начало – проблема, середина – эмоциональная 
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сцена, конец – обещание. Оценка: 3 балла                            
[8, с. 53]. 

Риторика. Использованы фреймы «новой Евро-
пы», «близости» и «простого языка». Контент 
подан в форме микросюжетов с эмоциональной 
кульминацией. Обращения строились от первого 
лица, через визуальный контакт с камерой. 
Оценка: 3 балла [8, с. 54]. 

Рецепция. Под роликами – активная реакция, 
комментарии от разных языковых аудиторий, 
мемизация слоганов, перекрестные коллабора-
ции между кандидатами. В телеграм-каналах 
появились пародийные форматы с сохранением 
визуального стиля оригинала. Оценка: 3 балла [7, 
с. 117].  

Сравнение трёх кампаний демонстрирует:  

–  устойчивые визуальные паттерны; 

–  наличие сюжетной дуги и риторическая адре-
сация формируют не только узнаваемость кан-
дидата, но и создают устойчивую повестку.  

Это особенно заметно в европейском кейсе, где 
digital-агитация не оторвана от логики платформ 
и позволяет аккумулировать внимание через 
повторяемость форм и сюжетов [8, с. 54]. 

Пример московской кампании показывает, что 
даже в условиях ограниченной политической 
конкуренции возможно формирование сложной 
digital-стратегии с внятной структурой и понятной 
логикой взаимодействия с аудиторией. Акцент на 
локальные темы, спокойная интонация, визуаль-
ная последовательность создают эффект «при-
вычного присутствия» – и это оказывается эф-
фективнее, чем агрессивная риторика или меха-
нический повтор партийной линии [2, с. 157]. 

С другой стороны, кейс Санкт-Петербурга де-
монстрирует, как отсутствие стратегической 
связки между визуальным оформлением, смыс-
ловой рамкой и откликом аудитории делает 
digital-кампанию инертной. Несмотря на наличие 
заявленных позиций, недостаточная адресация 
и визуальная разрозненность снижают восприя-
тие и вовлечённость. 

Предложенная модель оказывается применимой 
в условиях, когда невозможно отследить избира-
тельное поведение на уровне индивида. В таких 
случаях именно поверхностные, но воспроизво-
димые признаки стратегии становятся основой 
для анализа. Это особенно важно в российском 
контексте, где действующее законодательство 
исключает возможность соотнести digital-
активность с результатом голосования [1, с. 72; 
10, с. 3]. 

Использование трёхблочной оценки – структур-
ной, риторической и рецептивной – позволяет 
вычленять не просто активность, а логики циф-
рового присутствия. Такой подход даёт возмож-
ность сравнивать кампании, не сводя их к чис-
лам. При этом важной особенностью является 
адаптивность шкалы: она позволяет анализиро-
вать как столичные, так и региональные кейсы, с 
учётом платформенных и институциональных 
различий [6, с. 117]. 

Заключение. 

В работе представлена модель качественной 
оценки цифровых стратегий, основанная на ана-
лизе трёх уровней: структуры подачи, риторики и 
цифрового отклика. Её применение к электо-
ральным кейсам показало, что эффективность 
кампании определяется не объёмом активности, 
а логикой и согласованностью коммуникации. 

Сильные стратегии объединяет чёткий визуаль-
ный стиль, адресная риторика и устойчивая ре-
акция аудитории. Слабые – разрозненность, 
обобщённые послания и отсутствие отклика. 
Даже без прямой связи с голосованием эта мо-
дель позволяет выявлять признаки успешного 
цифрового присутствия [4, с. 46; 10, с. 5]. 

Предложенный подход применим к анализу как 
локальных, так и общенациональных кампаний. 
Он даёт политическим консультантам и иссле-
дователям инструмент, позволяющий интерпре-
тировать цифровую стратегию в условиях плат-
форменного посредничества и ограниченной 
наблюдаемости. 
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Аннотация. Цель исследования заключается в выявлении закономерностей эволюции 

государственной политики Российской Федерации в сфере духовно-нравственных ценностей на 
протяжении постсоветского периода её истории. Актуальность темы обусловлена необходимо-
стью научного осмысления процессов институционализации ценностной политики в условиях 
глобальной нестабильности и формирования многополярного мира. Методология исследования 
основывается на системном и историко-генетическом подходах, позволяющих рассматривать 
трансформацию ценностной политики как многомерный процесс взаимодействия внутренних и 
внешних факторов общественного развития. В результате исследования выделены четыре ос-
новных этапа трансформации государственной политики: деидеологизации и ценностного ваку-
ума, национально-государственной консолидации, институционализации ценностной политики, 
формализации традиционных ценностей. Каждый этап характеризуется специфическими меха-
низмами государственного воздействия на духовно-нравственную сферу общества. Обсужде-
ние результатов позволяет выявить противоречивый характер ценностной трансформации, 
проявляющийся в сосуществовании декларативных установок и практических реалий социо-
культурного развития. Особое внимание автором уделяется анализу современного состояния 
политики формализации традиционных ценностей как ответа на вызовы цивилизационного про-
тивостояния. 

Ключевые слова: государственная политика, духовно-нравственные ценности, социо-
культурная трансформация, традиционные ценности, национальная безопасность, культурный 
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Abstract. The purpose of the study is to identify patterns in the evolution of the state policy of 

the Russian Federation in the sphere of spiritual and moral values during the post-Soviet period. The 
relevance of the topic is due to the need for scientific understanding of the processes of institutionali-
zation of value policy in the context of global instability and the formation of a multipolar world. The 
research methodology is based on the systemic and historical-genetic approaches, which allow us to 
consider the transformation of value policy as a multidimensional process of interaction between inter-
nal and external factors of social development. As a result of the study, four main stages of transfor-
mation of state policy were identified: deideologization and value vacuum, national-state consolidation, 
institutionalization of value policy and formalization of traditional values. Each stage is characterized 
by specific mechanisms of state influence on the spiritual and moral sphere of society. Discussion of 
the results reveals the contradictory nature of value transformation, manifested in the coexistence of 
declarative attitudes and practical realities of socio-cultural development. Particular attention is paid to 
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Введение. 

Российское государство в постсоветский период 
своей истории столкнулось с необходимостью 
кардинального переосмысления своих аксиоло-
гических основ. 

Духовно-нравственная сфера общества стала 
ареной интенсивной трансформации, требующей 
активного государственного участия в процессах 
ценностного самоопределения нации. 

Распад Советского Союза привел к разрушению 
прежней системы ценностных ориентиров, со-
здав ситуацию аксиологического вакуума, кото-
рый государство пыталось заполнить различны-
ми способами на протяжении более чем трех 
десятилетий. Этот процесс носил неоднознач-
ный характер, включая периоды радикальной 
либерализации, консервативной реакции и по-
пытки синтеза различных ценностных традиций. 

Трансформация глобального порядка и обостре-
ние конкуренции между различными цивилиза-
ционными моделями актуализировали вопрос о 
культурном суверенитете как о важнейшем ком-
поненте национальной безопасности [1]. В этих 
условиях духовно-нравственные ценности при-
обретают статус стратегического ресурса. 

Объект исследования представляет собой си-
стему государственных мер по регулированию 
духовно-нравственной сферы российского обще-
ства в период с 1991 года по настоящее время. 

Обсуждение. Результаты.  

Исследование динамики государственной поли-
тики в духовно-нравственной сфере требует 
разработки методологически обоснованной пе-
риодизации. Ключевым критерием выделения 
этапов выступает изменение концептуальных 
основ понимания роли государства в формиро-
вании аксиологического базиса общества [2]. 

Методологическая сложность периодизации 
ценностной политики обусловлена многомерно-
стью самого феномена государственного воз-
действия на духовно-нравственную сферу обще-
ства.  

Ценностная политика включает различные ком-
поненты:  

–  идеологический; 

–  нормативно-правовой; 

–  институциональный; 

–  образовательный; 

–  информационный; 

–  культурный. 

Дополнительными критериями периодизации 
служат: 

–  трансформации институциональной архитек-
туры ценностной политики; 

–  эволюция нормативно-правового регулиро-
вания; 

–  изменения в системе практических механиз-
мов воздействия на духовно-нравственную сфе-
ру. 

Первый период либеральной деконструкции 
(1991–1999 гг.) характеризуется радикальной 
либерализацией ценностной сферы и отказом 
государства от активного участия в её регулиро-
вании. Доминирующей парадигмой становится 
концепция ценностного плюрализма, предпола-
гающая минимизацию государственного вмеша-
тельства в процессы формирования мировоз-
зренческих ориентиров граждан. 

Конституционное закрепление запрета на уста-
новление государственной идеологии создает 
правовые основы для данного подхода [3]. 

Теоретической основой либеральной парадигмы 
выступила концепция негативной свободы, 
предполагающая ограничение государственного 
вмешательства в духовную жизнь общества. 

Практическими следствиями подобной политики 
становятся: 

–  деконструкция прежней системы ценностного 
воспитания личности; 

–  коммерциализация образовательной и куль-
турной сфер; 

–  интенсивное проникновение западных куль-
турных образцов.  

Образовательная система подвергается ради-
кальному реформированию, направленному на 
устранение идеологического компонента из 
учебных программ. 

Культурная сфера характеризуется доминирова-
нием рыночных механизмов регулирования при 
минимальном государственном участии. Ком-
мерциализация культуры приводит к преоблада-
нию развлекательного контента над просвети-
тельским. 
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Второй период патриотической реконструк-
ции (2000–2012 гг.) ознаменовался формирова-
нием новой парадигмы государственного участия 
в ценностной сфере, основанной на концепции 
патриотической консолидации общества [4]. Гос-
ударство осознает деструктивные последствия 
ценностного релятивизма и начинает активную 
работу по восстановлению национально-
культурной идентичности. 

Концептуальной основой нового подхода стано-
вится теория управляемой демократии, предпо-
лагающая активную роль государства в форми-
ровании ценностных ориентиров общества при 
сохранении демократических институтов. Патри-
отизм рассматривается как консолидирующая 
идея, способная объединить различные соци-
альные группы. 

Ключевыми направлениями данного периода 
становятся: 

–  патриотическое воспитание граждан; 

–  актуализация исторической памяти; 

–  восстановление роли традиционных конфес-
сий в общественной жизни.  

Государство начинает рассматривать духовно-
нравственные ценности как важнейший ресурс 
национальной консолидации [5]. 

Образовательная система подвергается посте-
пенному реформированию, направленному на 
усиление воспитательного компонента.  

Культурная политика характеризуется усилени-
ем государственной поддержки проектов, 
направленных на сохранение национального 
культурного наследия. 

Третий период стратегической консолидации 
(2013–2021 гг.) характеризуется стратегической 
консолидацией ценностной политики и её инте-
грацией в систему обеспечения национальной 
безопасности [6].  

Принятие фундаментальных документов в сфе-
ре культурной политики ознаменовало каче-
ственно новый этап в развитии государственного 
подхода. 

Концептуальной основой данного этапа стано-
вится теория культурного суверенитета, рас-
сматривающая способность государства и об-
щества сохранять и развивать свою культурную 
идентичность как важнейший фактор националь-
ной безопасности. 

Формируется понимание ценностной сферы как 
стратегического ресурса национального разви-
тия. Конституционная реформа 2020 года за-
крепляет традиционные духовно-нравственные 
ценности на высшем правовом уровне [7]. 

Образовательная система подвергается ком-
плексному реформированию, направленному 

на усиление ценностного компонента образо-
вания. Культурная политика характеризуется 
масштабными государственными инвестициями 
в развитие культурной инфраструктуры. 

Четвертый период нормативной кодифика-
ции (с 2022 г.) представляет собой этап норма-
тивной кодификации традиционных ценностей и 
создания детализированной системы их защиты 
и продвижения [8]. Принятие специального указа 
РФ, определяющего исчерпывающий перечень 
традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей, создает прочную правовую основу. 

Концептуальной особенностью данного этапа 
является формализация традиционных ценно-
стей как официально признанной и защищаемой 
государством системы духовно-нравственных 
ориентиров. Впервые в постсоветской истории 
России государство официально определяет 
конкретный перечень ценностей, подлежащих 
приоритетной поддержке. 

Официальное определение системы традицион-
ных российских духовно-нравственных ценно-
стей включает жизнь, достоинство, патриотизм, 
гражданственность, служение Отечеству, креп-
кую семью, созидательный труд, приоритет ду-
ховного над материальным, гуманизм, милосер-
дие, справедливость, коллективизм, историче-
скую память и единство народов России. 

Современное состояние государственной поли-
тики в области духовно-нравственных ценностей 
характеризуется высоким уровнем институцио-
нальной зрелости и нормативной детализации. 
Система государственного воздействия включа-
ет различные уровни управления и разнообраз-
ные механизмы реализации задач. 

Федеральный уровень управления характеризу-
ется высокой степенью координации между раз-
личными ведомствами. Министерство культуры 
сосредоточено на сохранении культурного 
наследия, Министерство просвещения отвечает 
за интеграцию ценностного компонента в обра-
зовательный процесс [9]. 

Региональный уровень реализации характеризу-
ется значительной дифференциацией подходов, 
обусловленной этнокультурным многообразием 
российского общества. Субъекты Федерации 
адаптируют общефедеральные принципы к 
местным условиям. 

Особенностью современного этапа является 
активное привлечение институтов гражданского 
общества к реализации ценностной политики. 
Некоммерческие организации, религиозные объ-
единения становятся важными партнерами госу-
дарства. 

Образовательная система выступает ключевым 
каналом трансляции официально поддерживае-
мых ценностей в российском обществе. Инте-
грация ценностного компонента в учебные про-
граммы всех уровней образования создает осно-
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вы для систематического воздействия на миро-
воззренческие установки подрастающего поко-
ления [10]. 

В системе общего образования ценностный ком-
понент присутствует в содержании различных 
учебных предметов: литературы, истории, обще-
ствознания. Вводятся специальные курсы духов-
но-нравственной направленности, включая «Ос-
новы религиозных культур и светской этики» и 
«Основы духовно-нравственной культуры наро-
дов России».  

Усиливается воспитательная функция образова-
тельного процесса через внеурочную деятель-
ность и систему дополнительного образования. 

Особое внимание уделяется подготовке педаго-
гических кадров, способных эффективно реали-
зовывать ценностный компонент образования. 
Создаются специализированные программы по-
вышения квалификации, разрабатываются ме-
тодические пособия и образовательные ресурсы 
для педагогов. 

Культурная сфера реализует ценностную поли-
тику через деятельность музеев, театров, биб-
лиотек, культурных центров. Данные учреждения 
осуществляют просветительскую деятельность, 
направленную на популяризацию традиционных 
российских духовно-нравственных ценностей. 

Информационная составляющая ценностной 
политики направлена на создание альтернативы 
западным медиапродуктам и формирование 
отечественного контента, транслирующего тра-
диционные российские ценности. Развитие 
национальных цифровых платформ становится 
приоритетным направлением государственной 
информационной политики. 

Эволюция государственной политики в области 
духовно-нравственных ценностей определяется 
воздействием комплекса внутренних и внешних 
факторов.  

Внутренние факторы включают: 

–  социокультурные трансформации российско-
го общества; 

–  изменения в его демографической и соци-
альной структуре [11]. 

Демографические процессы, включающие ста-
рение населения, изменение структуры семьи, 
урбанизацию, миграционные потоки, создают 
новые условия для реализации ценностной по-
литики. Старение населения усиливает роль 
старших поколений как носителей традиционных 
ценностей, но одновременно создает вызовы 
для их передачи молодежи. Изменение структу-
ры семьи, включающее рост числа неполных 
семей и снижение рождаемости, влияет на ме-
ханизмы первичной социализации. 

Урбанизация создает новые условия жизни, ха-
рактеризующиеся большей анонимностью и ин-
дивидуализмом.  

Городская среда способствует плюрализации 
ценностных ориентаций, что создает вызовы для 
формирования единого ценностного простран-
ства.  

Миграционные процессы влияют на этнокуль-
турный состав российского общества и создают 
необходимость адаптации ценностной политики 
к возрастающему культурному разнообразию. 

Поколенческие различия в ценностных ориента-
циях создают особые вызовы для государствен-
ной политики. Представители старших поколе-
ний демонстрируют приверженность коллекти-
вистским ценностям и патриотизму, тогда как 
молодое поколение характеризуется более ин-
дивидуалистическими установками. 

Внешние факторы включают: 

–  процессы глобализации; 

–  международные конфликты; 

–  геополитическое противостояние; 

–  информационную конкуренцию между раз-
личными цивилизационными проектами [12].  

Санкционное давление на Россию способство-
вало активизации поиска внутренних ресурсов 
консолидации, включая актуализацию традици-
онных духовно-нравственных ценностей. 

Информационная революция и развитие цифро-
вых технологий кардинально изменили условия 
функционирования ценностной сферы общества. 
Социальные сети создают альтернативные ка-
налы формирования мировоззренческих устано-
вок, конкурирующие с традиционными институ-
тами социализации.  

Развитие искусственного интеллекта создает 
новые возможности для персонализированного 
воздействия, но одновременно усиливает риски 
манипулятивного воздействия. 

Анализ динамики государственной ценностной 
политики выявляет наличие фундаментального 
противоречия между декларативным уровнем 
официальных установок и практическим уровнем 
их воплощения в социокультурной реальности 
российского общества. 

Образовательная сфера демонстрирует фор-
мальное внедрение ценностного компонента в 
учебные программы при сохранении ограничен-
ной эффективности воздействия на мировоз-
зренческие установки учащихся. Причины данно-
го феномена связаны с недостаточной подготов-
кой педагогических кадров, отсутствием совре-
менных методик преподавания духовно-
нравственных дисциплин и конкуренцией со сто-
роны альтернативных источников информации 
[13]. 
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Система подготовки педагогических кадров тре-
бует существенной модернизации в части фор-
мирования компетенций по работе с ценностным 
содержанием образования. Необходимо созда-
ние специализированных центров повышения 
квалификации, разработка инновационных обра-
зовательных технологий, способных эффективно 
транслировать традиционные ценности совре-
менными методами. 

Медиасфера характеризуется сосуществовани-
ем официально поддерживаемого контента и 
альтернативных информационных потоков, за-
частую транслирующих противоположные цен-
ностные установки.  

Молодежная аудитория демонстрирует предпо-
чтение зарубежных цифровых платформ, что 
ограничивает эффективность отечественных 
информационных проектов ценностной направ-
ленности. Данная проблема требует создания 
привлекательных российских медиапродуктов, 
способных конкурировать с зарубежными анало-
гами по качеству контента и технологическому 
уровню. 

Региональная дифференциация в восприятии и 
поддержке официальной ценностной политики 
отражает неравномерность социально-
экономического развития российских регионов.  

Экономически развитые регионы с высоким 
уровнем урбанизации демонстрируют большую 
устойчивость к государственным инициативам в 
ценностной сфере, тогда как периферийные 
территории проявляют большую восприимчи-
вость к традиционным ценностям. Это обстоя-
тельство требует дифференцированного подхо-
да к реализации ценностной политики в различ-
ных регионах страны. 

Поколенческий аспект ценностной политики 
представляет собой одну из наиболее сложных 
проблем современного этапа. Представители 
старших возрастных групп, социализировавшие-
ся в советский период, демонстрируют высокую 
поддержку государственных инициатив по 
укреплению традиционных ценностей.  

Молодое поколение, формировавшееся в усло-
виях информационной глобализации, проявляет 
значительно большую избирательность в вос-
приятии официальных ценностных установок [14]. 

Семейная сфера остается наиболее консерва-
тивным сегментом общества в отношении тра-
диционных ценностей, однако, и здесь наблю-
даются процессы трансформации под влиянием 
урбанизации, изменения экономических условий 
жизни, воздействия глобальных культурных 
трендов. Институт семьи требует особого вни-
мания в контексте ценностной политики, по-
скольку именно семья является первичным аген-
том социализации и формирования ценностных 
ориентаций. 

Эффективность современной ценностной поли-
тики в значительной степени зависит от способ-
ности государства адаптировать традиционные 
механизмы воздействия к условиям цифровой 
эпохи. Создание привлекательного контента, 
использование современных форматов комму-
никации, интеграция ценностного содержания в 
популярные цифровые платформы становятся 
критически важными факторами успеха. 

Международное измерение ценностной политики 
требует развития сотрудничества с государ-
ствами, разделяющими приверженность тради-
ционным духовно-нравственным ценностям.  

Формирование альтернативных западному ли-
берализму ценностных коалиций может способ-
ствовать укреплению позиций России в глобаль-
ной конкуренции цивилизационных проектов. 

Заключение. 

Исследование динамики государственной поли-
тики Российской Федерации в области духовно-
нравственных ценностей позволяет констатиро-
вать завершение процесса формирования ком-
плексной системы государственного воздействия 
на аксиологическую сферу общества. 

Четыре выделенных периода демонстрируют 
последовательную эволюцию от либеральной 
деконструкции к нормативной кодификации тра-
диционных ценностей. 

Современное состояние ценностной политики 
характеризуется высоким уровнем институцио-
нальной зрелости и детализированной норма-
тивно-правовой базой, что создает прочные ос-
новы для долгосрочного воздействия на духов-
но-нравственную сферу российского общества. 

Вместе с тем, реализация ценностной политики 
сталкивается с серьезными вызовами, обуслов-
ленными социокультурной неоднородностью 
российского общества, воздействием процессов 
глобализации и необходимостью адаптации к 
условиям цифровой трансформации. Преодоле-
ние данных вызовов требует разработки иннова-
ционных подходов к формированию и поддержа-
нию духовно-нравственных ориентиров совре-
менного общества. 

Особое значение приобретает проблема инте-
грации традиционных ценностей в современную 
социальную практику. Формальное деклариро-
вание ценностных принципов не гарантирует их 
реального воплощения в повседневной жизни 
граждан. Необходимо создание механизмов, 
обеспечивающих органичное вписывание тради-
ционных ценностей в динамично изменяющуюся 
социальную реальность. 

Важным аспектом является необходимость уче-
та специфики различных социальных групп при 
разработке и реализации ценностной политики. 
Дифференцированный подход к различным ка-
тегориям населения, учитывающий их возраст-
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ные, образовательные, профессиональные и 
региональные особенности, может существенно 
повысить эффективность государственных ини-
циатив в данной сфере [15]. 

Технологическое измерение ценностной полити-
ки становится все более значимым в условиях 
цифровой трансформации общества. Использо-
вание современных информационных техноло-
гий, социальных сетей, мобильных приложений и 
других цифровых инструментов открывает новые 
возможности для трансляции традиционных 
ценностей, но одновременно создает новые рис-
ки и вызовы. 

Международный контекст реализации россий-
ской ценностной политики характеризуется 
нарастающей конкуренцией между различными 
цивилизационными моделями. В этих условиях 
защита и продвижение традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценностей приобре-
тает геополитическое значение, становясь эле-
ментом «мягкой силы» и культурной дипломатии 
России. 

Стратегические перспективы развития государ-
ственной ценностной политики связаны с повы-
шением эффективности механизмов трансляции 

традиционных ценностей в условиях информа-
ционной конкуренции и цивилизационного про-
тивостояния. Ключевое значение приобретает 
способность российского государства интегриро-
вать традиционные аксиологические основания в 
динамично развивающуюся социокультурную 
реальность XXI века. 

Научная значимость исследования заключается 
в выявлении закономерностей эволюции госу-
дарственной ценностной политики и определе-
нии факторов, влияющих на её эффективность в 
современных условиях. Практическая значи-
мость связана с возможностью использования 
полученных результатов для совершенствова-
ния механизмов государственного воздействия 
на духовно-нравственную сферу российского 
общества. 

Дальнейшие исследования в данной области 
могут быть направлены на изучение региональ-
ных особенностей реализации ценностной поли-
тики, анализ эффективности различных меха-
низмов воздействия на ценностные ориентации 
граждан, а также на сравнительный анализ рос-
сийского и зарубежного опыта в сфере государ-
ственного регулирования духовно-нравственных 
ценностей. 
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Введение.  

Стратегическое партнерство Китая и России – 
один из ключевых элементов современной меж-
дународной политики. Актуальность исследова-
ния обусловлена растущим влиянием двух стран 
и их взаимоотношений на глобальные процессы, 
включая экономическую интеграцию, безопас-
ность и культурное взаимодействие.  

Цель статьи – проанализировать теоретические 
подходы к изучению китайско-российских отно-
шений и выявить ключевые аспекты стратегиче-
ского сотрудничества Китая и России. Для до-
стижения этой цели автор с помощью сравни-
тельного анализа трудов китайских, российских и 
западных ученых рассматривает практические 
примеры сотрудничества двух стран. Основное 
внимание уделяется применению таких теорети-
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ческих парадигм, как реализм, либерализм и 
конструктивизм в изучении двусторонних отно-
шений. 

Обсуждение. Результаты. 

Исследование теории международных отно-
шений китайскими учёными. 

Цинь Яцин в книге «Отношения и процессы: 
культурное конструирование теории междуна-
родных отношений Китая» подробно описывает 
«реляционную теорию» (“关系理论”), известную 

как «теория отношений мировой политики». По-
литолог предполагает, что суть международных 
отношений заключается в динамическом взаи-
модействии так называемых «сетей отношений» 
(“关系网络 ”), а не в рациональном выборе от-

дельных субъектов. 

Цинь Яцин объединил концепцию «реляционно-
сти» (“关系性”) китайской конфуцианской культу-

ры с западными теориями изучения междуна-
родных отношений и предложил термин «кон-
структивизм процесса» (“过程建构主义 ”), под-

черкнув, что международные нормы формируют-
ся посредством реляционных взаимодействий.  

Цинь Яцин в своей работе исследует примене-
ние «диалектики разумной середины» в между-
народных отношениях и пропагандирует симбиоз 
конфликта и сотрудничества[1].  

В книге «Теория международных отношений: 
размышления и реконструкция» Цинь Яцин ана-
лизирует и критикует современные западные 
теории, такие как реализм, либерализм и соци-
альный конструктивизм, исследует китайскую 
теорию международных отношений [2]. Автор 
рассматривает условия формирования китай-
ской школы, интегрируя китайские идеи с запад-
ными подходами. Цель работы – включить ки-
тайские концепции в мировую теорию междуна-
родных отношений на основе принципа «гло-
бальное как основа, мир как применение», пред-
ложив новые перспективы для её развития.  

Политический философ Чжао Тиньянь в своей 
работе «Система Тянься: введение в филосо-
фию мировых институтов» предложил «принцип 
неисключительности» (“无外原则 ”), основанный 

на «концепции Тянься». Автор выступает за за-
мену суверенной государственной системы «се-
мейным порядком» (“家庭秩序”) и подчеркивает 

целостное управление [3]. 

В книге критикуется парадигма национального 
государства (“民族国家 ”) в западных междуна-

родных отношениях им предлагается «система 
Тянься» как альтернатива глобальному управле-
нию.  

Взгляды Чжао Тиньяна представляют собой со-
четание постмодернизма и конструктивизма. Он 
раскритиковал реализм и либеральные парадиг-
мы в западных международных отношениях и 

предложил «систему Тянься» (“天下体系”), осно-

ванную на традиционной китайской мысли. Си-
стема подчеркивает целостное управление и 
принцип отсутствия внешнего влияния, пытается 
выйти за рамки традиционной системы суверен-
ного государства и имеет очевидные постмодер-
нистские черты. Суть концепции «Тянься» за-
ключается в установлении системы сосущество-
вания народов и государств, основанной на об-
новленном понимании политики как «искусства 
перехода от враждебности к доброжелательно-
сти». В такой системе исключена гегемония од-
ной державы над другими, минимизированы рис-
ки развития конфликтов и масштабных кризисов, 
созданы возможности для развития всех госу-
дарств на основе равноправия, рациональности 
и совершенствования [4]. 

В стратегическом сотрудничестве Китая и Рос-
сии «система Тянься» Чжао Тиньяна открывает 
новые перспективы. Она подчеркивает сотруд-
ничество, а не конфронтацию; целостное управ-
ление, а не игру с нулевой суммой. Такие прин-
ципы взаимодействия оказывают значительное 
влияние на плодотворное сотрудничество Китая 
и России в Евразии, особенно в плане укрепле-
ния региональной интеграции и реформирова-
ния глобального управления. 

Известный китайский учёный Янь Сюэтун в ра-
боте «Нравственный реализм и возвышение Ки-
тая» объединил реализм с конфуцианской нрав-
ственной мыслью (“道义”). Он предложил термин 

«нравственный реализм» (“道义现实主义”), под-

черкивающий сочетание «нравственной силы» 
(“道德权力”) и «материальной мощи» (“物质权力”) 

лидирующей страны. В книге анализируется 
влияние подъёма Китая на международный по-
рядок и предлагается иерархическая модель 
международного порядка: монархия, гегемония и 
порядок силы. «Моральный реализм» Янь 
Сюэтуна в китайско-российском стратегическом 
сотрудничестве подчеркивает моральную ответ-
ственность ведущей страны, которая оказывает 
поддержку Китаю и России в продвижении ре-
формы международного порядка, особенно в 
евразийском регионе. Китай и Россия могут по-
высить легитимность и привлекательность со-
трудничества, делая упор на моральную ответ-
ственность[5]. 

Директор Института международных отношений 
и Центра европейских исследований при Народ-
ном университете Китая – Ван Ивэй в работе 
«Один пояс, один путь: подъем Китая и глобаль-
ная ответственность» опирается на «связан-
ность» (“互联互通”) и анализирует продвижение 

Китаем реформы глобального управления по-
средством инициативы «Один пояс, один путь». 
Он исследует влияние проекта на экономику, 
политику и культуру евразийского региона, под-
черкивает «ответственность Китая за мир» в 
глобальном управлении.  

Взгляды Ван Ивэя представляют собой сочета-
ние прагматизма и глобализма [6]. Автор уделя-
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ет внимание целостности и взаимосвязанности 
глобального управления через глобалистскую 
перспективу.  

В стратегическом сотрудничестве Китая и Рос-
сии инициатива Ван Ивэя «Один пояс, один 
путь» обеспечивает конкретные рамки сотрудни-

чества, подчеркивая экономическую, политиче-
скую и культурную взаимосвязанность. Это име-
ет непосредственное направляющее значение 
для китайско-российского сотрудничества в 
Евразии, особенно в содействии строительству 
инфраструктуры и экономической интеграции. 

Таблица 1 

Сравнение научных взглядов Цинь Яцина с другими китайскими учёными 
 

Критерий 
Цинь Яцин  

«реляционная теория» 
Чжао Тиньян «система Тянься» 

Янь Сюэтун  
«моральный реализм» 

Ван Ивэй «инициатива 
«Один пояс, один путь» 

Теория 关系性、过程建构 

Реляционное и процессное 
построение 

无外原则、整体性  Отсутствие 

внешнего принципа, целост-
ность 

道义与权力结合  Соче-

тание морали и власти 

互联互通、全球治理 Вза-

имосвязанность и гло-
бальное управление 

Метод 中庸辩证法、背景知识分析

Доктрина среднего, диалек-
тика, анализ фоновых зна-
ний 

历史理想类型分析  Историко-

философский анализ 

现实主义框架内的创新

Инновации в реали-
стичных рамках 

政策实践分析  Анализ 

практики политики 

Культур-
ная  
основа 

儒家文化（关系网络、和谐）

Конфуцианская культура 
(сеть взаимоотношений, 
гармония) 

周朝天下观（家国同构）  Миро-

воззрение династии Чжоу (семья 
и страна идентичны) 

儒家“道义”思想 Конфу-

цианская «моральная» 
мысль 

中 国 崛 起 与 全 球 责 任

Подъем Китая и гло-
бальная ответствен-
ность 

Примеры 东亚地区合作中的“舒适度”规

范 Норма «уровня комфор-

та» в восточноазиатском 
сотрудничестве 

全球治理的“非世界”批判 «Неми-

ровая» критика глобального 
управления 

中国崛起对国际秩序的

影响 Влияние подъема 

Китая на международ-
ный порядок 

“一带一路 ”倡议的实践

Практика инициативы 
«Один пояс, один путь» 

 
Научные взгляды Чжао Тиньяна, Янь Сюэтуна и 
Ван Ивэя – ценная теоретическая поддержка и 
практическое руководство для стратегического 
сотрудничества Китая и России с точки зрения 
постмодернизма, морального реализма и праг-
матизма. Однако они имеют определенные 
ограничения.  

«Система Тянься» Чжао Тиньяна подчеркивает 
целостное управление и «принцип отсутствия 
внешних эффектов», что является идеализмом, 
но на практике трудно объясняет конкретные 
примеры взаимодействия в китайско-российских 
отношениях. Сотрудничество Китая и России 
основано, скорее, на реальных интересах и 
стратегических потребностях, чем на абстракт-
ных целостных концепциях.  

Концепция Цинь Яцина более близка к реальной 
практике китайско-российских отношений, так как 
освещает динамическое взаимодействие и кон-
кретные механизмы сотрудничества. «Нрав-
ственный реализм» Янь Сюэтуна опирается на 
моральную силу лидирующей страны, однако 
китайско-российские отношения представляют 
собой скорее равноправное партнерство, чем 
иерархическое лидерство. Цинь Яцин сфокуси-
рован на равноправном взаимодействии и по-
строении сетей взаимоотношений, его теория 
больше подходит для анализа равноправного 
партнерства в российско-китайских отношениях.  

Исследования Ван Ивэя сосредоточены на ини-
циативе «Один пояс, один путь». Они подчерки-
вают глобальную ответственность Китая, но 
неполноценно отражают инициативу России, её 
стратегические соображения в сотрудничестве с 
Китаем. Концепция Цинь Яцина уделяет больше 

внимания динамике двустороннего взаимодей-
ствия и сетям отношений, лучше объясняет рав-
ный статус партнёров в российско-китайском 
сотрудничестве. 

Теория международных отношений в трудах 
российских и западных ученых. 

А.В. Цыганков в книге «Внешняя политика Рос-
сии: изменения и преемственность националь-
ной идентичности» исследует эволюцию внеш-
ней политики России, особенно переход от рас-
пада Советского Союза к началу XXI века. По 
мнению Цыганкова, «великодержавная идентич-
ность» России – основная движущая сила её 
внешней политики. Она проистекает из истори-
ческих традиций России, её понимания соб-
ственного положения в международной системе. 
На формирование внешней политики государ-
ства оказывают влияние история, культура и 
геополитическое положение[7]. Стремление 
России к статусу великой державы не только на 
постсоветском пространстве, но и в мире, отра-
жается не только в ее отношениях с соседями, 
но и во взаимодействии с такими мировыми цен-
трами силы как США, ЕС и Китай.  

Цыганков проанализировал изменения внешней 
политики России в разные периоды и пришел к 
выводу, что, несмотря на постоянно меняющую-
ся международную обстановку, стремление Рос-
сии к статусу великой державы всегда было 
главной линией ее внешней политики. 

Ведущий российский ученый С.А. Караганов 
утверждает, что современная международная 
система переживает переход от однополярного 
мира к многополярному. Ключевыми центрами 
силы становятся Россия, Китай, Индия и другие 
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незападные государства. Его статья «От кон-
структивного разрушения к собиранию», опубли-
кованная в 2022 году, подчёркивает, что упадок 
западной гегемонии создаёт условия для фор-
мирования новой архитектуры мировой политики, 
основанной на балансе интересов[8].  

Караганов рассматривает евразийскую интегра-
цию как основу для укрепления позиций России в 
многополярной системе. В интервью «Навигация 
в тумане», 2025 г., исследователь отмечает, что 
Евразийский экономический союз (ЕАЭС) и 
партнёрство с Китаем позволяют России балан-
сировать между Востоком и Западом, создавая 
«Большую Евразию» – пространство экономиче-
ской и политической кооперации[9].  

В интервью «Интерфаксу», 2022 г. им отмеча-
лось, что евразийская интеграция встречает со-
противление как внутри России, так и среди элит 
стран-партнёров, что требует гибкой дипломатии 
и балансирования интересов. 

 В коллективной монографии «Лики силы: интел-
лектуальная элита России и мира о главном во-
просе мировой политики» (2013), анализирова-
лась трансформация роли силы в современной 
политике. Подчёркивалось, что экономическая и 
военная мощь России должна дополняться «мяг-
кой силой» для укрепления позиций в многопо-
лярной системе [10]. 

Виноградов А.В. в работе «Китайская модель 
модернизации. Поиски новой идентичности» 
предпринял попытку впервые комплексно 

осмыслить проблему модернизации Китая через 
призму классической и современной политиче-
ской теории[11].  

Воркунова О.А. и Курылёв К.П. в статье «Рос-
сийско-китайские отношения – связующее звено 
трансформации Евразии» описали историческую 
эволюцию российско-китайских отношений, осо-
бенности их стратегического партнерства в 
Евразии и расширение политического и эконо-
мического сотрудничества. Авторы изучили про-
блему организации глобального и регионального 
пространства безопасности, и формирование 
структуры сложного сочетания горизонтальных и 
вертикальных связей [12]. 

Западные ученые используют разниые подходы 
к изучению китайско-российских отношений.  

Так, американский политолог Джозеф Най в кни-
ге «Мягкая сила: средство достижения успеха в 
мировой политике» исследовал факторы, не 
связанные с жесткой силой, в сотрудничестве 
между странами и подчеркивал влияние культу-
ры и ценностей на китайско-российские отноше-
ни [13].  

Бобо Ло – независимый австралийский аналитик 
по международным отношениям – изучал стра-
тегический характер китайско-российских отно-
шений. Он анализировал сотрудничество и вза-
имодополняемость между Китаем и Россией в 
книге «Ось удобства: Москва, Пекин и новая гео-
политика» [14]. 

Таблица 2 

Сравнительный анализ школ: Китай vs. Россия vs. Запад 
 

Сравнительный анализ школ: Китай vs. Россия vs. Запад 

Критерий Китайские исследователи Российские исследователи Западные исследователи 

Методология Историко-диалектический анализ Геополитический подход Количественные модели 

Фокус Внутренние детерминанты (пар-
тийная идеология) 

Евразийская интеграция Баланс сил vs. демократизация 

Пример тезиса «Обзор и размышления по поводу 
исследований истории современ-
ных китайско-российских отноше-
ний в Китае за последние 30 лет» 
(Цзо Фэнгронг) [15] 

«Российско-китайские отноше-
ния – связующее звено транс-
формации Евразии» О.А. Вор-
кунова и К.П. Курылев 

«Ось удобства: Москва, Пекин и 
новая геополитика» 
Бобо Ло 

 

Китайские исследователи, такие как Цинь Яцин, 
Чжао Тиньян и Янь Сюэтун, предлагают уни-
кальные подходы, основанные на конфуциан-
ской философии и китайской традиционной 
мысли.  

Цинь Яцин акцентирует внимание на реляцион-
ности и процессуальном конструктивизме.  

Чжао Тиньян выдвигает систему Тянься как аль-
тернативу западной модели глобального управ-
ления. 

Янь Сюэтун развивает нравственный реализм, 
сочетающий мораль и власть. 

Российские исследователи, такие как Цыганков и 
Караганов, делают акцент на исторической и 
геополитической обусловленности внешней по-

литики России, подчеркивая её стремление к 
статусу великой державы и роль в формирова-
нии многополярного мира. 

Западные ученые, такие как Джозеф Най и Бобо 
Ло, рассматривают китайско-российские отно-
шения через призму мягкой силы, баланса сил и 
институционального сотрудничества, акцентируя 
внимание на стратегическом характере партнер-
ства. 

Китайские, российские и западные исследовате-
ли предлагают различные подходы к изучению 
китайско-российских отношений, отражающие их 
уникальные культурные, исторические и полити-
ческие контексты. Китайские ученые акцентиру-
ют внимание на реляционности и процессуаль-
ном конструктивизме, российские исследователи 
подчеркивают геополитическую обусловлен-



ИСТОРИЯ. КУЛЬТУРОЛОГИЯ. ПОЛИТОЛОГИЯ  
2025. № 2 (июнь) 

 

––  ПОЛИТОЛОГИЯ  –– 

 

 

© Лю Янь 
 

82 

ность и стремление к статусу великой державы, 
а западные ученые рассматривают эти отноше-
ния через призму мягкой силы и баланса сил. 
Эти различия не только отражают методологи-
ческие подходы, но и различные взгляды на при-
роду международных отношений. 

Теоретические подходы к изучению китайско-
российских отношений. 

Изучение стратегического партнерства Китая и 
России опирается на различные теоретические 
подходы, включая реализм, либерализм и кон-
структивизм. Каждый из этих подходов предла-
гает уникальную точку зрения на развитие рос-
сийско-китайских отношений. 

Реалистский подход, в частности, делает упор 
на баланс сил и национальные интересы.  

Китайские и российские исследователи часто 
используют этот подход для объяснения страте-
гического сотрудничества двух стран в контексте 
противостояния с Западом.  

Например, Янь Сюэтун в своей работе «Подъем 
Китая и международные отношения» подчерки-
вает, что китайско-российское партнерство яв-
ляется ответом на геополитические вызовы, ис-
ходящие от США и их союзников.  

Российский исследователь Лукин А.В. в своей 
публикации «Китай и Россия: зачем они друг 
другу?» также поддерживает эту точку зрения, 
отмечая, что санкционное давление со стороны 
Запада ускорило сближение двух стран[16]. По 
его мнению, Россию и Китай связывают «отно-
шения стратегического партнерства и взаимо-
действия». Эти формулировки не следствие ам-
биций лидеров двух стран, а реальность, осно-
ванная на реальных национальных интересах 
России и Китая. Обе стороны в значительной 
мере заинтересованы в высокой степени как 
двухстороннего сотрудничества, так и сотрудни-

чества на мировой арене. Оба государства также 
привержены формированию и укреплению «мно-
гополярного мироустройства», так, как и Россия 
и Китай хотели бы видеть мир, в котором доми-
нирует не одна страна-гегемон, а несколько ве-
дущих акторов – центров силы, которые бы вза-
имодействовали на равных, руководствуясь 
международным правом и уставом ООН. 

Либеральный подход, подчёркивает американ-
ский политолог Джозеф Най, сфокусирован, ско-
рее, на институциональном сотрудничестве и 
взаимозависимости. В научной работе «Мягкая 
сила: средство достижения успеха в мировой 
политике», изданной в 2004 году, автор подчер-
кивает роль международных организаций, таких 
как ШОС и БРИКС, в укреплении китайско-
российских отношений. Российский исследова-
тель Лукьянов Ф.А. в интервью «Россия в гло-
бальной политике» отмечает, что Китай стано-
вится ключевым партнером России и в рамках 
ЕАЭС[17]. 

Конструктивистский подход, по мнению Виногра-
дова А.В., рассматривает роль идентичности и 
норм в формировании международных отноше-
ний. В своей книге «Китайская модель модерни-
зации. Поиски новой идентичности», увидевшей 
свет в 2023 году, описано, как культурная бли-
зость и общие ценности способствуют укрепле-
нию партнерства. 

Китайский исследователь Цзо Жунфэн в работе 
«Обзор и размышления по поводу исследований 
истории современных китайско-российских от-
ношений в Китае за последние 30 лет» подчер-
кивает, что стратегическое партнерство двух 
стран основано на общих исторических и куль-
турных ценностях. 

Для повышения точности начучного исследова-
ния проведем систематическое сравнение трех 
ключевых теоретических парадигм в изучении 
китайско-российских отношений. 

Таблица 3 

Сравнение теоретических исследований 
 

Критерий Реализм Либерализм Конструктивизм 

Методология Структурный анализ балан-
са сил 

Институциональный анализ Дискурсивный и исторический 
анализ 

Ключевые концепции Национальный интерес, 
анархия системы 

Взаимозависимость, мягкая сила Идентичность, нормативное 
структурирование 

Единица анализа Государство как рациональ-
ный актор 

Транснациональные сети Социальные конструкции 

Роль культуры Вторичный фактор Инструмент мягкой силы Первичный фактор формирова-
ния идентичности 

Эмпирическая база Военные расходы Китая 
(+7.2 % в 2023), совместные 
учения (15 тыс. участников) 

Торговый оборот Китай-Россия 
($240 млрд в 2023), доля юаня в 
расчетах (70 %) 

Опроcы общественного мнения 
(78 % россиян доверяют Китаю, 
ВЦИОМ, 2024) 

Ограничения Игнорирует нематериальные 
факторы 

Преувеличивает роль институтов Сложность операционализации 
понятий 

 
Китайские, российские и западные исследовате-
ли предлагают различные подходы к изучению 
китайско-российских отношений, что отражает их 
методологические и идеологические различия. 

Теоретико-практический синтез китайско-
российского стратегического партнерства. 

С момента подписания Договора о добрососед-
стве, дружбе и сотрудничестве в 2001 году, от-
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ношения двух стран перешли от «стратегическо-
го партнерства» к «всеобъемлющему стратеги-
ческому партнерству в новой эре», что отражает 
как теоретическое осмысление, так и практиче-
скую реализацию.  

К 2025 году страны широко сотрудничали в сфе-
ре экономики, безопасности, культуры и гло-
бального управления, демонстрируя углубле-
ние взаимозависимости и стратегической ко-
ординации. 

Рассматривая более подробно российско-
китайское экономическое сотрудничество можно 
отметить, что по состоянию на конец 2024 года 
наблюдается рекордный рост торговых оборотов 
и масштабное развитие энергетических проектов. 
Так, объём двусторонней торговли превысил 
2448 млрд долларов [18]. Ключевым проектом 
стал газопровод «Сила Сибири-2», который еже-
годно обеспечивает поставку в Китай 38 млрд 
кубометров газа в год и снижает сокращение 
выбросов CO₂ в атмосферу на 163 млн тонн. 
Проект «Сила Сибири-2» наиболее ярко иллю-
стрирует реляционную теорию Цинь Яцина о 
динамических взаимодействиях в «сети отноше-
ний», где энергетическая взаимозависимость 
укрепляет стратегическое партнерство.  

Не менее важным моментом во взаимоотноше-
ниях России и Китая является внешнеторговая 
интеграция, которая представляет собой дедол-
ларизацию и расширение инфраструктурных 
связей. Более 70 % расчетов в двусторонней 
торговле стали осуществляться в юанях и руб-
лях, что стало не только ответом на санкции 
США, но и угрозой доминированию доллара как 
основной валюты в мировых расчётах. Модерни-
зация Транссибирской магистрали сократила 
логистические сроки на 30 %. Это отражает ака-
демический взгляд Цыганкова на «великодер-
жавную идентичность»: обесценивание доллара 
США в мире и стремление к укреплению нацио-
нальной валюты отражает стремление России к 
независимости и освобождению от западного 
влияния.  

Наблюдается значительный рост военно-
политического взаимодействия между странами. 
Россия и Китай заинтересованы в плодотворном 
сотрудничестве в сфере безопасности и совре-
менных технологий. Анализируя влияние учений 
на региональную стабильность, можно исполь-
зовать «моральный реализм» Янь Сюэтуна, что-
бы объяснить, как совместные учения отражают 
моральную ответственность за региональную 
безопасность, а также точку зрения Караганова о 
«многополярности»: военное сотрудничество 
укрепляет позиции Китая и России в многопо-
лярной системе. Кроме того, усиление военного 
сотрудничества России и Китая можно рассмат-
ривать как сдерживающий фактор в АТР для 
США и их союзников, и как противовес попыткам 
США укрепиться в этом регионе, положительно 
влияя на баланс сил в регионе. 

Если говорить о глобальном управлении, то его 
наиболее ярко иллюстрируют многосторонние 
инициативы. Так, в октябре 2024 года на самми-
те БРИКС+ стороны договорились о создании 
Кризисного фонда продовольственной безопас-
ности с объемом финансирования 5 млрд. дол-
ларов для стран Африки и Ближнего Востока.  

Кроме того, в рамках формата G20 Китай и Рос-
сия выдвинули инициативу создания проекта 
«Зелёный шёлковый путь», в рамках которого 
предполагалось финансирование низкоуглерод-
ных проектов в развивающихся странах, объём 
финансирования проекта составил 50 млрд дол-
ларов до 2030 года.  

Эти шаги демонстрируют, как партнерство спо-
собствует реформе глобального управления, что 
соответствует идеям Янь Сюэтуна о моральной 
ответственности ведущих стран. 

Анализируя двухсторонние отношения России и 
Китая невозможно не упомянуть культурно-
гуманитарный обмен: В 2024 году количество 
студенческих обменов между странами превы-
сило 100 тыс. человек. Совместные образова-
тельные и научно-исследовательские програм-
мы таких ведущих российских университетов как 
МГУ и СПбГУ с 35 ведущими китайскими вузами 
по направлениям «искусственный интеллект» и 
«космические технологии» демонстрируют, как 
культурная близость и общие ценности, подчер-
киваемые Цинь Яцином, способствуют укрепле-
нию партнерства. 

Туристический поток между странами достиг                                         
2,5 млн человек благодаря упрощенным визо-
вым процедурам и новым маршрутам, таким как 
«Чайный путь» (Харбин-Владивосток-Пекин). Это 
подтверждает важность культурной идентично-
сти в укреплении двусторонних связей, и поло-
жительное влияние мягкой силы на укрепление 
российско-китайских отношений, согласно кон-
цепции «мягкой силы» Дж. Ная.  

Международные отношения между Китаем и 
Россией продолжают углубляться в различных 
сферах. Это позволяет учёным более детально 
анализировать и изучать принципы формирова-
ния двухсторонних отношений в рамках суще-
ствующего обилия данных и ресурсов, расшире-
ния платформ многостороннего сотрудничества 
и роста междисциплинарных исследований. Од-
нако есть и некоторые проблемы, такие как: 
ограниченность теорий и методов, культурные 
различия и языковые барьеры, сложность меж-
дународной среды.  

Дальнейшие исследования стратегического 
партнерства Китая и России могут быть сосредо-
точены на следующих подходах: 

Междисциплинарные исследования. Теория 
международных отношений. Ученые могут широ-
ко использовать такие теоретические подходы 
как реализм, либерализм и конструктивизм, для 
анализа стратегических мотивов, механизмов 
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сотрудничества и идентичности китайско-
российских отношений. Например, реализм под-
черкивает систему сдержек и противовесов за-
падной гегемонии, либерализм фокусируется на 
роли многосторонних механизмов (ШОС и 
БРИКС), а конструктивизм изучает влияние куль-
турной идентичности и общих ценностей. Исто-
рический подход: анализируя историческую эво-
люцию китайско-российских отношений (напри-
мер, от конфронтации времен холодной войны 
до сотрудничества после ее окончания), можно 
выявить исторические корни и будущие тенден-
ции нынешнего сотрудничества.  

Сравнительное исследование. Ученые часто 
сравнивают китайско-российские отношения с 
другими двусторонними отношениями (например, 
с отношениями Китая и США, России и ЕС), что-
бы выявить их уникальность; исследуют сход-
ства и различия между китайско-российским 
энергетическим сотрудничеством и российско-
европейским энергетическим сотрудничеством 
или сравнивают роль Китая и России в CAS и 
NTBO.  

Практические примеры. Сосредоточиться на кон-
кретных проектах сотрудничества (таких как га-
зопровод «Сила Сибири», совместные военные 
учения, проекты научно-технического сотрудни-
чества) и проанализировать их успешный опыт и 
проблемы. Обеспечение энергетической без-
опасности может стать приоритетом в развитии 
российско-китайских отношений, обеспечить по-
требление дешёвых энергоресурсов. Сотрудни-
чество в военной сфере поможет выровнять ба-
ланс сил в АТР, защитить интересы России и 
Китая в этом регионе, закрепить формирование 
многополярного мира и укрепить союзнические 
отношения между странами. 

Сочетание количественного и качественного 
анализа. Количественный анализ с использова-
нием статистических данных (например, объем 
торговли, инвестиционные потоки, энергоснаб-
жение) и качественный анализ с использованием 
политических текстов, речей лидеров и интервью 
с экспертами направлен на изучение ключевых 
основ взаимного сотрудничества между страна-
ми, а также на более полное понимание полити-
ческих процессов в обеих странах. 

Таким образом, китайско-российское стратегиче-
ское партнерство представляет собой сложный и 
многогранный феномен, который требует меж-
дисциплинарного подхода для своего изучения. 
Теоретические работы китайских, российских и 
западных ученых предоставляют разнообразные 
перспективы, но остаются вопросы, требующие 
дальнейшего исследования, такие как роль но-
вых технологий и культурной идентичности в 
укреплении двусторонних связей. 

Заключение. 

Китайско-российское стратегическое партнер-
ство играет ключевую роль в формировании со-
временного международного порядка. Теорети-
ческие подходы китайских, российских и запад-
ных исследователей предоставляют разнооб-
разные перспективы для анализа этих отноше-
ний. Дальнейшие исследования должны сосре-
доточиться на новых областях сотрудничества, 
таких как развитие технологий, искусственный 
интеллект и кибербезопасность, а также на роли 
культурной идентичности в укреплении двусто-
ронних связей. Углубление партнерства между 
Китаем и Россией будет способствовать ста-
бильности и развитию не только Евразии, но и 
всего мира. 
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ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  
ОБ ИЗМЕНЕНИИ ПОДХОДОВ В ПОДГОТОВКЕ КАДРОВ 

 

Понеделков А.В.1, Аверин А.Н.2, Комаров Д.С.3 
1, 3Южно-Российский институт управления – филиал Российской академии  

народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, 
2Российская академия народного хозяйства и государственной службы  

при Президенте Российской Федерации 
 
Аннотация. Актуальность темы исследования определена тем обстоятельством, что 

обеспечение технологического лидерства в России выдвигает новые требования к подготовке 
кадров: внедрение современных подходов в математическом моделировании, искусственного 
интеллекта и цифровых технологий, гибкость в учебном процессе, акцент на практику, вовле-
ченность обучающихся в процесс обучения, активное участие партнеров. Работодатели не удо-
влетворены уровнем подготовки выпускников образовательных организаций. Бизнес-
сообщество ожидает от выпускников прочных профессиональных и теоретических знаний, раз-
витие гибких навыков, умения пользоваться цифровыми технологиями, работать в команде. 
Цель статьи состоит в том, чтобы рассмотреть обновление подходов в подготовке кадров. При-
меняются такие методы исследования, как анализ и синтез, дедукция и индукция. Результатами 
исследования является использование выступления Президента на заседании Совета по науке 
и образованию 06 февраля 2025 года, его комментарии выступлений участников заседания и 
заключительное слово. Показано, что значительное место занимает решение вопросов подго-
товки инженерных кадров, квалифицированных рабочих по приоритетным направлениям науч-
но-технологического развития, по которым запускаются новые национальные проекты техноло-
гического лидерства. Рассмотрена необходимость повышения уровня преподавания математи-
ки и естественных наук, нового наполнения учебных программ, обновления механизмов обуче-
ния, объемов и структуры подготовки кадров в вузах, увеличения доли практического обучения 
современным инструментам проектирования, конструирования, введения индивидуальных 
учебных планов для студентов, работающих по будущей специальности, использования ги-
бридных форматов обучения, значение проекта «Профессионалитет», возможность поэтапного 
профессионального образования. В качестве основного вывода можно утверждать о необходи-
мости создания единой сквозной системы подготовки кадров, включающей школу, техникум, 
колледж, вуз.  

Ключевые слова: бюджет, вуз, инженер, кадры, колледж, математика, платное обуче-
ние, подготовка, прогноз, система высшего образования, техникум, технологическое лидерство, 
трудоустройство, учитель, физика, школа. 
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PROPOSALS OF THE PRESIDENT OF THE RUSSIAN FEDERATION  
ON CHANGING APPROACHES TO PERSONNEL TRAINING 
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1, 3South-Russian Institute of Management – branch of the Russian Presidential Academy  

of National Economy and Public Administration, 
2Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration  

 
Abstract. The relevance of the research topic is determined by the fact that ensuring technolog-

ical leadership in Russia sets new requirements for personnel training: the introduction of modern ap-
proaches in mathematical modeling, artificial intelligence, and digital technologies, flexibility in the ed-
ucational process, emphasis on practice, and the involvement of students in the learning process, as 
well as the active participation of partners. Employers are not satisfied with the level of training provid-
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ed by educational institutions. The business community expects graduates to have solid professional 
and theoretical knowledge, as well as the development of flexible skills, the ability to use digital tech-
nologies, and the ability to work in a team. The purpose of this article is to review the updated ap-
proaches to personnel training. Research methods such as analysis and synthesis, deduction, and 
induction are used. The results of the research include the President's speech at the Council on Sci-
ence and Education meeting on February 06, 2025, his comments on the participants' speeches, and 
his closing remarks. It is shown that a significant focus is on addressing the challenges of training en-
gineering personnel and skilled workers in priority areas of scientific and technological development, 
where new national projects for technological leadership are being launched. The need to improve the 
teaching of mathematics and natural sciences, to update the content of curricula, to update the mech-
anisms of training, to increase the volume and structure of training at universities, to increase the 
share of practical training in modern design and construction tools, to introduce individual curricula for 
students working in their future field of study, to use hybrid learning formats, the importance of the 
Professional Education project, and the possibility of gradual professional education. As a main con-
clusion, it is necessary to create a unified end-to-end system of training, including schools, technical 
schools, colleges, and universities. 

Keywords: budget, university, engineer, personnel, college, mathematics, paid education, train-
ing, forecast, higher education system, technical school, technological leadership, employment, 
teacher, physics, school. 
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Введение.  

Экономике в ближайшие годы потребуется много 
квалифицированных работников. Повышается 
интерес школьников к изучению технических 
дисциплин. Спрос на инженеров вырос. Вузы, 
техникумы, колледжи взаимодействуют со шко-
лами и родителями учащихся, представляют им 
направления подготовки, вовлекают школьников 
в проектную работу. Высшие учебные заведения 
формируют собственную образовательную по-
литику, привлекают студентов к научно-
исследовательской деятельности путем участия 
в работе студенческих научных обществ, кон-
структорских и проектных бюро. В рамках про-
граммы «Приоритет 2030» заключаются догово-
ры вузов с индустриальными партнерами. Со-
здаются образовательные кластеры и консорци-
умы, объединяющие университеты, научные 
организации, бизнес. Развиваются сетевые про-
граммы, в которых используются ресурсы не-
скольких вузов при участии представителей эко-
номики. Выделяются специальные гранты для 
научной деятельности вузов, ее связи с произ-
водством, улучшения условий для создания тех-
нологических проектов, инновационных пред-
приятий, перспективных стартапов. На базе 
высших учебных заведений работают 50 центров 
«Передовые инженерные школы». 

Результаты. Обсуждение.  

На заседании Совета по науке и образованию                       
06 февраля 2025 года обсуждалась подготовка 
инженерных кадров, квалифицированных рабо-
чих по приоритетным направлениям научно-
технологического развития, по которым запуска-
ются новые национальные проекты технологиче-
ского лидерства [1]. Президент подчеркнул, что 
нужны специалисты, способные генерировать 
уникальные решения, в том числе для новых, 
формирующихся индустрий, готовые использо-

вать передовые методы проектирования и кон-
струирования. Рабочие профессии в промыш-
ленности, многих других отраслях требуют зна-
ния сложнейших технологических систем, инже-
нерных компетенций. Подготовить такие кадры – 
одна из важнейших задач для всех уровней об-
разования. Необходимо создать единую, сквоз-
ную систему подготовки технических кадров – от 
школы до университета. Нужно формировать 
задел в компетенциях на будущее, чтобы школь-
ники, студенты, аспиранты, школы, колледжи, 
вузы через 15–20 лет были готовы отвечать на 
вызовы времени, технологических изменений, 
были среди лучших в глобальной конкуренции. 
Это требование нужно обязательно закладывать 
в логику действий, ставить такую задачу при 
разработке новой Стратегии развития образова-
ния до 2040 года. Техническое образование 
должно быть прежде всего фундаментальным. 
Необходимая база знаний математики и есте-
ственных наук формируется в школе в 5–9-х 
классах. Уровень преподавания этих дисциплин 
должен быть высоким – не в отдельно взятых 
учебных заведениях, школах-лидерах, а по всей 
стране. Для этого нужно увеличивать числен-
ность учителей-предметников, повышать каче-
ство их подготовки, комплексно обновить про-
граммы по математике и естественно-научным 
дисциплинам, сбалансировать объем учебного 
материала, сделать его доступным, понятным и 
интересным для школьника. В 2025 году закан-
чивается экспериментальная часть проекта 
«Профессионалитет», который с 2022 года реа-
лизуется на принципах тесной кооперации учре-
ждений образования и предприятий ключевых 
секторов экономики. Такую модель организации 
среднего профессионального образования с 
обязательным участием бизнеса необходимым 
закрепить законодательно. К концу 2026 года в 
проекте будут участвовать колледжи и технику-
мы из всех регионов, к 2030 году по модели 
«Профессионалитет» будет учиться 2 млн сту-
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дентов. При подготовке специалистов с высшим 
образованием нужно переосмыслить наполнение 
учебных программ, механизмы обучения, объе-
мы и структуру подготовки кадров, в том числе 
инженерных.  

Правительством вместе с регионами и работо-
дателями составлен пятилетний прогноз потреб-
ности в кадрах на уровне экономики в разрезе 
конкретных территорий, отраслей и профессий. 
Нужно конкретно определить дополнительную 
потребность в кадрах для решения задач техно-
логического лидерства, для реализации соответ-
ствующих национальных проектов, расширить, 
дополнить прогноз, затем с его использованием 
определить параметры государственного заказа 
для колледжей и вузов. Такую работу надо про-
водить ежегодно. Важно, чтобы бюджетные ме-
ста по инженерным специальностям не раство-
рялись в общей массе, а распределялись под 
задачи производств и отраслей, в том числе тех, 
которые будут создаваться с нуля в рамках 
национальных проектов технологического ли-
дерства. В первую очередь, бюджетные места 
должны получать лидеры – вузы и колледжи с 
высокими результатами по подготовке кадров. 
Существенно, на порядок нужно увеличить долю 
практического обучения современным инстру-
ментам проектирования, конструирования, кото-
рые уже используются на конкретных предприя-
тиях. Одновременно следует убрать устаревшие, 
архаичные курсы, программы, не отвечающие 
потребностям экономики. На некоторых инже-
нерных направлениях с незаконченным высшим 
образованием остаются до 40 % учащихся. Во 
многом это связано с потерей интереса учащих-
ся к будущей профессии, основной причиной 
потери интереса являются устаревшие образо-
вательные программы и учебные дисциплины. 

Совмещение учебы и работы становится нормой 
для многих студентов. В этой связи, Президент 
внес два предложения. Первое предложение – 
необходимо вводить не в ущерб качеству инди-
видуальные учебные планы для студентов, ра-
ботающих по будущей специальности, использо-
вать гибридные форматы обучения, которые не 
должны сказываться на основательности, фун-
даментальности образования. Второе предло-
жение - при разработке нормативной базы новой 
модели высшей школы предусмотреть возмож-
ность поэтапного профессионального образова-
ния. Это означает, что при завершении опреде-
ленного цикла студент вправе пройти аттеста-
цию с присвоением ему определенной квалифи-
кации, при желании пойти работать, затем про-
должить обучение по программам базового или 
специализированного высшего образования. 
Такие же возможности должны быть у выпускни-
ков техникумов, колледжей, которые захотят 
стать инженерами, получить высшее образова-
ние в будущем. В целом надо создавать условия 
для постоянного наращивания компетенций ра-
бочих, инженеров, самих преподавателей техни-
ческих дисциплин. По оценкам экспертов, в по-
вышении квалификации нуждаются от трети до 

половины работающих инженеров и техников. 
Должно быть обновление, существенное повы-
шение качества и охвата дополнительного про-
фессионального образования. 

Во время заседания Совета по науке и образо-
ванию Президент привел данные Общероссий-
ского народного фронта совместно с одной из 
платформ онлайн-рекрутинга проведенного 
опроса 4 тыс. респондентов – студентов вузов, 
колледжей, работников предприятий, представи-
телей бизнеса из 80 регионов. 65 % респонден-
тов считают, что высшее образование не обес-
печивает их необходимыми практическими 
навыками для реальной работы. 38 % заявили, 
что полученное образование им не пригодилось. 
Доля недовольных полученным образованием 
высока среди молодых специалистов до 33 лет. 
Если на первом курсе работать по специально-
сти были готовы 77 % опрошенных, то к концу 
обучения только 56 %. Федеральная служба 
охраны в 2024 году проводила опрос родителей, 
по мнению которых, чаще всего не хватает учи-
телей математики. Если в 2018 году 14,9 % ре-
спондентов ответили на вопрос о нехватке пре-
подавателей математики, то в 2024 году – 33,2 %. 
В 2018 году 16,5 % ответили, что не хватает 
преподавателей физики, в 2024 году – 24,1 %.  

В комментариях выступлений участников засе-
дания Президент отметил, что согласно пяти-
летнему кадровому прогнозу, к 2029 году общая 
потребность экономики и социальной сферы в 
кадрах составит свыше 74 млн человек. Это по-
чти на 1 млн больше, чем в 2024 году. Основной 
спрос придется на специалистов со средним 
профессиональным образованием, более 60 %. 
В школах учителей в возрасте 65 лет и старше 
6,2 %, по математике – 9,2 %, по химии – 10,9 %, 
по физике – 11,9 %. Согласно прогноза, после 
2025 года падение численности учащихся в шко-
лах затронет прежде всего начальную школу, в 
8–11-х классах к 2032 году. Вместе с тем ожида-
ется рост учеников с 4,8 млн до 5,5 млн чел. 
Надо заранее подойти к регулированию числен-
ности преподавателей. Не должно возникнуть 
дефицита ставок по соответствующим категори-
ям преподавателей. За последние пять лет чис-
ло участников ЕГЭ, выбирающих профильную 
математику и физику, сократилось. Две трети 
победителей и призеров заключительного этапа 
Всероссийской олимпиады школьников пред-
ставляли всего четыре субъекта Российской Фе-
дерации. 43 % победителей и призеров из Моск-
вы, 14 % – Московской области, 8 % – Татарста-
на, 7 % – Санкт-Петербурга.  

Президент предложил обратить особое внима-
ние на то, что основа для технологического ли-
дерства формируется учителем. Нужно повы-
шать требования к поступающим в педагогиче-
ские вузы абитуриентам по таким направлениям, 
как математика, физика, биология, химия, в це-
лом добиваться высокого уровня педагогической 
и предметной подготовки будущих учителей. В 
программы классических университетов внедря-
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ются педагогические модули. Нужно ввести та-
кие же курсы с 2026 года во всех технических 
вузах, чтобы будущие математики, физики, ин-
женеры при желании и на бесплатной основе 
могли дополнительно освоить профессию пре-
подавателя, учителя. Для таких студентов необ-
ходимо предусмотреть выплату повышенных 
академических стипендий. Важно укреплять ин-
терес школьников к науке и инженерной дея-
тельности, поддерживать инициативы научного и 
профессионального сообщества. Правительству 
поручено обновить пятилетний прогноз потреб-
ности экономики в кадрах. Каждое мероприятие 
национальных проектов технологического ли-
дерства, программ государства и бизнеса, 
направленных на пространственное развитие 
страны, нужно обеспечить кадрами, четкие зада-
чи должны быть поставлены перед конкретными 
колледжами, университетами, вузами. Предсто-
ит сформировать новую модель планирования 
объемов контрольных цифр приема. Заявки 
учреждений профессионального образования на 
бюджетные места должны быть обоснованы и 
поддержаны регионами и ключевыми работода-
телями. Если вуз или колледж имеет высокие 
результаты по подготовке трудоустройства, го-
товит кадры по конкретным технологическим 
направлениям национальных проектов, то бюд-
жетные места должны ему предоставляться в 
приоритетном порядке, в том числе на основе 
прямого государственного заказа. Правительству 
поручено принять пакет решений, направленных 
на повышение качества платного приема в вузы. 
В 2026 году провести его по новым правилам. 
Они должны исключить чрезмерный набор по 
специальностям, на которые отсутствует спрос 
со стороны экономики и рынка труда, не допу-
стить обучение по таким профессиям в непро-
фильных вузах и их филиалах. Льготные обра-
зовательные кредиты по субсидируемой из фе-
дерального бюджета ставке три процента предо-
ставлять только по приоритетным для государ-
ства направлениям подготовки и специально-
стям. Необходимо разработать эталонные учеб-
ные программы по инженерным специальностям, 
обеспечить обмен между учреждениями образо-
вания и лучшими лекциями по фундаменталь-
ным и специальным дисциплинам, создать ин-
теллектуальный фонд России в области инже-
нерного образования. Надо выстраивать систему 
стажировок в реальном секторе экономики, орга-
низовывать специальные площадки, чтобы у 
инженеров, специалистов-практиков была воз-
можность встречаться, находить пути для реше-
ния сложных технологических задач. Следует 
использовать ресурс дополнительного профес-
сионального образования для преодоления де-
фицита инженерных кадров. Предстоит создать 
целостную систему повышения квалификации не 
только инженерно-технических специалистов, но 
и преподавателей специальных дисциплин, де-
лать это на базе вузов, колледжей, корпоратив-
ных университетов и отраслевых центров. 

С 01 сентября 2026 года вузы перейдут на новую 
систему высшего образования. Реализуется пи-

лотный проект в шести университетах – Москов-
ском авиационном университете (национальном 
исследовательском университете), националь-
ном исследовательском технологическом уни-
верситете «МИСиС», Московском педагогиче-
ском государственном университете, Балтийском 
федеральном университете имени Иммануила 
Канта, Санкт-Петербургском горном университе-
те, национальном исследовательском Томском 
университете. Обновление уровней высшего 
образования предусматривает гибкие сроки обу-
чения, разные программы, больше практики. 
Вузы перейдут на систему с базовым образова-
нием – специалитетом, являющимся полноцен-
ным и достаточным для трудоустройства. После 
базового образования можно продолжить учебу 
на специализированном уровне – в магистратуре 
и ординатуре. Студенты, которые обучаются по 
ныне действующим программам, не переходят 
на новые стандарты. Поступить в аспирантуру 
можно будет после обучения на специализиро-
ванном уровне. Сроки обучения на базовом об-
разовании – до шести лет, в магистратуре – от 
одного года до трех лет. 

Предстоит изменение платного приема на обу-
чение в вузы. В стране существует 749 головных 
вузов и 540 их филиалов. Третья часть из них 
являются негосударственными, в государствен-
ных вузах есть платные отделения. В 2024 году 
средний балл ЕГЭ отделений платных отделе-
ний составил 64,1 [2]. На платных отделениях 
доминируют направления по экономике, управ-
лению, юриспруденции. Задача состоит в том, 
чтобы обеспечить рост приема на инженерные 
специальности. По приоритетным специально-
стям, в том числе инженерным, предполагается 
выдавать образовательные кредиты по льготной 
ставке 3%. Более трети образовательных креди-
тов выдается на обучение экономистов и юри-
стов. Преобладают также образовательные кре-
диты по таким специальностям и направлениям 
подготовки, как менеджмент, лечебное дело, 
стоматология, реклама и связь с общественно-
стью, лингвистика. Вводится запрет на неогра-
ниченный прием на платную форму обучения. 
Вуз заранее до зачисления на платной основе 
должен определить максимальное количество 
платных мест, после этого срока количество не 
увеличивать. Предполагается на 2025–2026 
учебный год увеличение количества целевых 
мест в вузах по специальностям, среди которых 
авиастроение, машиностроение, радиоэлектрон-
ные системы и комплексы, проектирование, про-
изводство и эксплуатация ракет и др., выделить 
145 тыс. мест [3]. 

Обсуждаются предложения о введении обяза-
тельного трудоустройства обучающихся за счет 
бюджета выпускников медицинских вузов и кол-
леджей по программе государственных гарантий 
бесплатной медицинской помощи с отработкой. 
Срок отработки для выпускников вузов составит 
не менее трех лет, выпускников колледжей – два 
года [4]. Выпускники, которые были на целевом 
обучении, если захотят продолжить учебу в ор-
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динатуре должны заключать договор о целевом 
обучении с тем же заказчиком. При нарушении 
договора целевиками и бюджетниками предла-
гается ввести штраф в двойном размере затрат 
на обучение, понесенных бюджетом. Если вы-
пускник обучался по договору целевого обучения, 
то он обязан устроиться на работу в организа-
цию в соответствии с договором. Другие выпуск-
ники могут пойти на работу в соответствии с по-
лученной специальностью в любую медицинскую 
организацию, участвующую в программе госу-
дарственных гарантий бесплатной медицинской 
помощи. 

Существуют предложения об изменении порядка 
проведения государственной итоговой аттеста-
ции в девятом классе школы для учащихся, ко-
торые хотят поступать в колледжи и техникумы, 
не пойдут учиться в десятый класс [5]. В настоя-
щее время для получения аттестата необходимо 
сдать экзамены по двум обязательным предме-

там – русскому языку, математике и по двум 
предметам по выбору ученика, получить оценку 
не ниже удовлетворительно. В Москве, Санкт-
Петербурге, Ростовской и Тюменской областях, 
Северной Осетии-Алании проводится пилотный 
проект, согласно которому остаются только эк-
замены по двум обязательным предметам. Эти 
предложения связаны с получением рабочей 
специальности. Они не распространяются на 
девятиклассников, которые не пойдут в колле-
джи и техникумы. Предлагается упростить про-
цедуру получения образования для учащихся, 
желающих получить среднее профессиональное 
образование по рабочим специальностям. 

Заключение.  

Необходимо сформировать конкурентоспособ-
ную, гибкую систему образования с учетом по-
требностей экономики и социальной сферы, по-
вышения качества образования всех уровней. 
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Аннотация. Для деятельности предприятий тяжелой промышленности, требуется широ-

кий перечень ресурсов, обеспечивающих функционирования производственных процессов. 
Особенно необходимо выделить потребность в капитале, электроэнергии и специалистах с вы-
соким уровнем квалификации. Также для развития тяжелой промышленности требуются устой-
чивые рынки сбыта производимой продукции. При этом продукт, произведенный отраслью об-
рабатывающих производств, ресурсы, полученные добывающими отраслями, а также генери-
руемая электроэнергия имеют стратегическое значение для экономики страны. Поэтому прави-
тельства страны, оказывают активную поддержку предприятиям, работающим в отрасли тяже-
лой промышленности. Не является исключением и Российская Федерация. Однако выработка 
стратегии развития отрасли тяжелой промышленности, предполагает анализ ряда факторов, 
оказывающих влияние на предприятия данной сферы деятельности. В статье проводится рас-
смотрение факторов, оказывающих влияние на развитие предприятий тяжелой промышленно-
сти в Российской Федерации. 

Ключевые слова: промышленность, факторы, поддержка, производство, ресурсы, раз-
витие, продукт. 
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Abstract. For the activities of heavy industry enterprises, a wide range of resources is required 

to ensure the functioning of production processes. It is especially necessary to highlight the need for 
capital, electricity and highly qualified specialists. Also, the development of heavy industry requires 
stable markets for manufactured products. At the same time, the product produced by the manufactur-
ing industry, the resources obtained by the extractive industries, as well as the generated electricity 
are of strategic importance for the country's economy. Therefore, the country's governments actively 
support enterprises operating in the heavy industry. The Russian Federation is no exception. Howev-
er, the development of a strategy for the development of heavy industry involves the analysis of a 
number of factors that affect enterprises in this field of activity. The article examines the factors influ-
encing the development of heavy industry enterprises in the Russian Federation.  
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Введение. 

Важность отрасли тяжелой промышленности для 
экономики Российской Федерации на текущем 
этапе развития, обуславливает повышенной ин-
терес к данному вопросу в современной научной 
литературе.  

В работах А.А. Афанасьева [1, с. 92], А.Г. Атае-
вой, Д.М. Атаева [2, с. 155] Е.А. Горина, М.Р. Им-
залиевой [3, с. 239], В.Ю. Пашкус, Л.А. Зюзиной 
[4, с. 79] рассматриваются вопросы формирова-
ния промышленной политики государства. 

Э.Т. Эдилян [5, с. 182] проводит рассмотрение 
влияние экологического фактора на функциони-
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рование отрасли тяжелой промышленности. 
Рассмотрение тенденций развития промышлен-
ного производства проводится в работе М.К. Из-
майлова [6, с. 68]. 

Обсуждение. 

В условиях санкционного давления и необходи-
мости обеспечения экономического суверените-
та Российской Федерации, активизация произ-
водства в отрасли тяжелой промышленности, 
является важнейшей задачей правительства 
нашей страны. Соответственно, актуальным яв-
ляется рассмотрение факторов, которые оказы-
вают влияние на отрасль тяжелой промышлен-
ности, в настоящий момент времени. 

На основе представленных выше работ, была 
проведена систематизация факторов, оказыва-
ющих влияние на развитие отрасли тяжелой 
промышленности Российской Федерации. Про-
ведем их рассмотрение. 

1. Развитие тяжелой промышленности требует 
значительного вложения финансовых ресурсов. 
Создание новых предприятий, работающих в 
отрасли тяжелой промышленности, неизменно 
связано с необходимостью привлечения боль-
шого объема финансовых ресурсов. Данный те-
зис применим к производству продукции тяжелой 
промышленности, добычи полезных ископаемых, 
выработки электроэнергии. Обозначенные сфе-
ры деятельности являются наиболее капитало-
емкими.  

Поэтому в современной мировой экономике от-
мечается два ключевых направления при созда-
нии новых предприятий тяжелой промышленно-
сти.  

Первое направление предполагает создание 
новых предприятий транснациональными корпо-
рациями, имеющими необходимый объем капи-
тала. Поэтому развитие тяжелой промышленно-
сти в Российской Федерации осуществляется, в 
основном, за счет ключевых предприятий отече-
ственной экономики, таких как ПАО «Газпром», 
ПАО «Роснефть», ПАО «Лукойл», ПАО «Норни-
кель», ПАО «Русгидро», ПАО «Россети», ПАО 
«Северсталь», ПАО «НЛМК» и др.  

Второе направление предполагает участие груп-
пы инвесторов при создании нового предприятия 
в сфере тяжелой промышленности. При данном 
механизме также используется привлечение 
государственного капитала, если производимая 
продукция является стратегически важной для 
экономики страны.  

Соответственно, можно сделать вывод о том, 
что развитие тяжелой промышленности в Рос-
сийской Федерации осложнено барьерами выхо-
да на отечественный рынок зарубежных инве-
сторов. 

Далее, проведем рассмотрение показатель вво-
да основных фондов в тяжелой промышленности 
Российской Федерации, в период 2017–2023 гг. 
Данные представлены на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Ввод в действие основных фондов в тяжелой промышленности  
Российской Федерации, в период 2017–2023 гг., млн руб. [7] 

 
Из представленного рисунка 1, следует сделать 
вывод о том, что в период 2017–2023 гг. ста-
бильно увеличивался показатель ввода в дей-
ствие основных фондов в тяжелой промышлен-
ности Российской Федерации. Однако данных 

инвестиций недостаточно, чтобы перекрыть по-
казатели выбытия основных фондов.  

Проблема привлечения инвестиций в основной 
капитал, является еще одним фактором, кото-
рый негативно сказывается на развитии тяжелей 
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промышленности в Российской Федерации, так 
как введенные санкции также ограничивают воз-
можности средств зарубежных инвесторов, за 
исключением инвестиций из дружественных 
стран [8]. При этом рассмотренные данные ясно 
показывают, что тяжелая промышленность Рос-
сийской Федерации нуждается в большом потоке 
инвестиций, для обновления основных фондов. 
Решить проблему привлечением инвестиций 
отечественных инвесторов в настоящий момент 
не получается. Соответственно, необходимо 
вырабатывать механизм привлечения инвести-
ций я тяжелую промышленность, с целью реше-
ния проблемы обновления основных фондов [9]. 

2. Производственные процессы в тяжелой про-
мышленности являются энергоемкими. Если 
исключить отрасль производства электроэнергии, 
то все остальные отрасли, входящие в тяжелую 
промышленность, требуют больших затрат энер-
горесурсов. В том случае, если страна не может 
обеспечить отрасль тяжелой промышленности 

достаточным количеством энергоресурсов, это 
приводит к повышению себестоимости произво-
димой продукции, так как приходится импорти-
ровать электроэнергию из зарубежных стран.  

Тяжелая промышленность Российской Федера-
ции, в достаточной мере обеспечена энергоре-
сурсами, так как стран обладает достаточным 
объемом генерирующих мощностей. Отдельные 
проблемы отмечаются в Южных регионах нашей 
страны, где объемы производимой электроэнер-
гии, не могут полностью обеспечить потребности 
экономического развития. Поэтому встает во-
прос относительно импорта электроэнергии из 
Грузии и Азербайджана. 

Далее, проведем рассмотрение показателей, 
характеризующих объем производства электро-
энергии в Российской Федерации.  

На рисунке 2 представлена динамика производ-
ства электроэнергии электростанциями. 

 

 
 

Рисунок 2 – Производство электроэнергии электростанциями Российской Федерации, млрд квт. ч. [7] 

 
На представленном рисунке видно, что в Рос-
сийской Федерации произошло увеличение объ-
емов производства электроэнергии в период 
1990–2022 гг. Данный факт положительным об-
разом характеризует развитие электроэнергети-
ческого комплекса страны. Также, увеличение 
производства электроэнергии, способствовало 
укреплению энергетической системы нашей 
страны. 

Соответственно, можно сделать вывод о том, 
что тяжелая промышленность в Российской Фе-
дерации, в настоящий момент времени, облада-
ет устойчивыми источниками получения элек-
трической энергии. Данный ресурс является ба-
зовым для развития тяжелой промышленности 
страны.  

Тот факт, что отечественная экономика имеет 
возможность полностью обеспечить потребности 

в электрической энергии всех отраслей, позво-
ляет выстраивать модель устойчивого экономи-
ческого развития. 

Также, наличие собственных энергоресурсов, 
позволяет оптимизировать издержки предприя-
тий тяжелой промышленности в Российской Фе-
дерации. 

3. Наличие стабильных рынков сбыта продук-
ции тяжелой промышленности. Результатом 
бесперебойного функционирования отраслей 
тяжелой промышленности становится производ-
ство больших объемов продукции. При этом 
остановка деятельности предприятий тяжелой 
промышленности приводит к значительным фи-
нансовым потерям по причине простоя.  

К примеру, при остановке завода по производ-
ству металлургической продукции будет продол-
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жаться выплата заработной работникам, оплата 
коммунальных услуг для обеспечения деятель-
ности административного персонала. 

В отрасли добычи полезных ископаемых оста-
новка добычи нефти и газа приводит к консерва-
ции скважины.  

Соответственно, у предприятий тяжелой про-
мышленности должны быть стабильные рынки 
сбыта. Поэтому, зачастую, для выстраивания 
рынков сбыта продукции тяжелой промышленно-
сти на международный рынок принимает участие 
правительство страны.  

Для предприятий отрасли тяжелой промышлен-
ности Российской Федерации в настоящий мо-
мент времени есть благоприятный момент, так 
как отечественный рынок освободился от мно-
жества зарубежных компаний. 

4. При развитии отрасли тяжелой промышлен-
ности в обязательном порядке необходимо учи-
тывать экологический фактор. Работа отраслей 
тяжелой промышленности приводит к повышен-
ному антропогенному воздействию на окружаю-
щую среду.  

Соответственно, бесконтрольная деятельность 
предприятий тяжелой промышленности может 
привести к значительному сокращению потенци-
ала для развития других отраслей экономики и 
значительных негативных последствиях для 
жизни людей в стране. Поэтому развитие отрас-
ли тяжелой промышленности, должно осуществ-
лять на основах стратегического планирования, 
в процессе которого учитывается весь перечень 

социально-экономических приоритетов развития 
государства. Данный сбалансированный подход, 
позволит выстроить баланс между экономиче-
скими и социальными потребностями развития 
страны [10]. 

Тяжелая промышленность осуществляет произ-
водство станков для остальных отраслей отече-
ственной экономики, а также осуществляет до-
бычу полезных ископаемых.  

Средства производства являются неотъемлемой 
составляющей всей системы промышленного 
производства страны, а экспорт природных ре-
сурсов на международный рынок, обеспечивает 
наполнение бюджета страны финансовыми ре-
сурсами. При этом антропогенное воздействие 
тяжелой промышленности на окружающую среду 
является максимально сильным. Соответствен-
но, правительству Российской Федерации, необ-
ходимо выстраивать программу развития тяже-
лой промышленности, с учетом влияния эколо-
гического фактора [11]. 

С целью нивелирования отрицательного влия-
ния промышленного производства на окружаю-
щую среду, правительством Российской Феде-
рации реализуется экологическая политика. Це-
лью данного направления является создание 
благоприятных условий для жизни граждан 
нашей страны, а также сохранение окружающей 
среды в Российской Федерации. 

На рисунке 3 представлены данные текущих за-
трат на охрану окружающей среды по Россий-
ской Федерации. 

 

 
 

Рисунок 3 – Текущие затраты на охрану окружающей среды  
в Российской Федерации, в период 2017-2023 гг., млн руб. [7] 

 

На представленном рисунке видно, что, в рамках 
реализуемой экологической политики прави-

тельством Российской Федерации, в стране еже-
годно увеличиваются затраты на охрану окру-
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жающей среды. Увеличение бюджета природо-
охранных мероприятий позволяет реализовы-
вать актуальные и эффективные меры, способ-
ствующие нивелированию отрицательного воз-
действия отрасли тяжелой промышленности на 
окружающую среду.  

Из представленного в данной статье теоретиче-
ского обзора следует, что активное развитие 
политики направленной на охрану окружающей 
среды, в нашей стране началось с 2015 года. По 
этой причине, многие механизмы требуются мо-
дернизации с целью повышения эффективности 
их функционирования. Данный тезис также отно-
сится в необходимости регулирования вредных 
выбросов отрасли тяжелой промышленности в 
окружающую среду. 

Результаты.  

Приведенная динамика обусловлена стратегиче-
ским курсом правительства Российской Федера-
ции в отношении экономического развития стра-
ны. Обострение геополитической обстановки в 
2022 году привело к необходимости повышению 
уровня самообеспеченности отечественной эко-
номики ресурсами и технологии [12].  

Следует отметить, что в настоящий момент вре-
мени в Российской Федерации отмечаются про-
блемы, связанные с загрязнением сточными во-
дами рек и озер. Для нивелирования данной 
угрозы реализуется ряд мероприятий, направ-
ленных на установку очистных сооружений по 
руслу реки Волги. Основным источником загряз-
нения являются отходы предприятий тяжелой 
промышленности, которые не имеют современ-
ных очистных сооружений.  

Также, в стране имеется проблема деградации 
плодородных почв по причине нерационального 
земледелия.  

Без решения обозначенных выше проблем, в 
системе социально-экономического развития 
Российской Федерации, возникнет дисбаланс, 
который приведет к повышению антропогенного 
воздействия на окружающую среду и снижению 
качества жизни населения страны.  

В текущих условиях агрессивной внешней среды, 
данные угрозы могу оказать негативное воздей-
ствия как на экономическую, так и на социаль-
ную сферу.  

Также, необходимо сохранить необходимый 
природно-климатический потенциал для буду-
щих поколений нашей страны. Соответственно 
стратегический курс правительства страны в 
сфере экологической страны стоит признать 
верным. 

Заключение. 

Учитывая представленные тезисы, целесооб-
разным нам представляется расширение льгот-
ных программ кредитования предприятий тяже-
лой промышленности. 

В условиях высокой ключевой ставки Централь-
ного банка страны кредитные ставки находятся 
на высоком уровне, поэтому предприятия не 
имеют возможности привлечения дополнитель-
ных финансовых ресурсов. Бизнесу для разви-
тия промышленного производства, требуются 
льготные кредиты на длительный срок. 

Также, логичным нам представляется выработка 
механизма финансирования проектов в сфере 
создания производств тяжелой промышленности, 
с использованием инструмента государственно-
частного партнерства. Обозначенный механизм 
успешно применяется в строительстве дорог, 
муниципальных объектов, модернизации жи-
лищно-коммунальной инфраструктуры.  

Ключевым конкурентным преимуществом, явля-
ется минимизация рисков инвесторов, так как 
проект реализуется под контролем государ-
ственных органов. Данная рекомендация позво-
лит привлечь дополнительные финансовые ре-
сурсы в сферу тяжелой промышленности. Имен-
но недостаток инвестиций, является ключевой 
преградой для обновления основных фондов в 
рассматриваемой отрасли национальной эконо-
мики. 

Привлечение дополнительных объемов инве-
стиций в отрасль тяжелой промышленности так-
же будет способствовать активизации НИОКР в 
данной отрасли отечественной экономики. Раз-
работка инновационных проектов, требует 
устойчивого финансирования, особенно на ран-
них проектах. Соответственно, повышение уров-
ня инвестиционного обеспечения отрасли тяже-
лой промышленности, положительно отразится 
на инновационных процессах в данной отрасли. 
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